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Konzernabschluss Anhang

Anhang

des Volkswagen Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2022

Allgemeine Angaben

Die Volkswagen AG hat ihren Sitz in Wolfsburg, Deutschland, und ist beim Amtsgericht Braunschweig unter
der Registernummer HRB 100484 eingetragen. Das Geschiftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Die Volkswagen AG hat gemafd der Verordnung 1606/2002 des Europdischen Parlaments und des Rates
ihren Konzernabschluss fiir das Jahr 2022 nach den durch die Europdische Union tibernommenen inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards, den International Financial Reporting Standards (IFRS), erstellt.
Hierbei werden alle von der EU tibernommenen und verpflichtend anzuwendenden IFRS berticksichtigt.

Die im Vorjahr angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind grundsitzlich beibehalten
worden. Erforderliche Anderungen ergaben sich lediglich durch geinderte Standards.

Dartber hinaus werden bei der Erstellung des Konzernabschlusses alle Vorschriften nach deutschem
Handelsrecht, zu deren Anwendung Volkswagen zusatzlich verpflichtet ist, sowie dem deutschen Corporate
Governance Kodex beachtet.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, werden alle Betrage in Millio-
nen Euro (Mio. €) angegeben.

Alle Betrdge sind jeweils fur sich kaufmdnnisch gerundet; das kann bei der Addition zu geringfiigigen
Abweichungen fiihren.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem international gebrauchlichen Umsatzkostenverfahren
erstellt.

Die Erstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der oben genannten Normen erfordert bei eini-
gen Posten, dass Annahmen getroffen werden, die sich auf den Ansatz in der Bilanz oder der Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns sowie auf die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten aus-
wirken. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen Verhidltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 21. Februar 2023 aufgestellt. Zu diesem Zeitpunkt endet
der Wertaufhellungszeitraum.

284



Konzernabschluss Anhang

Auswirkungen neuer beziehungsweise geanderter IFRS

Die Volkswagen AG hat alle von der EU tibernommenen und ab dem Geschiftsjahr 2022 verpflichtend anzu-
wendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.

Mit dem 1.Januar 2022 sind im Rahmen der Verbesserungen der International Financial Reporting
Standards 2020 (Annual Improvements Project 2020) diverse Regelungen in Kraft getreten. Diese beinhalten
Klarstellungen an IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 und IAS 41 (Jahrliche Verbesserungen der IFRS 2018-2020). Da IFRS 1
die Erstanwendung der IFRS und IAS 41 die Bilanzierung in der Landwirtschaft regeln, ergeben sich aus die-
sen Standardédnderungen keine Auswirkungen fiir den Volkswagen Konzern. Die Anderung im IFRS 9 enthalt
eine Klarstellung hinsichtlich der Gebiihren, die ein Unternehmen bei der Beurteilung, ob sich die Bedin-
gungen einer neuen oder geanderten finanziellen Verbindlichkeit wesentlich von den Bedingungen der
urspriinglichen finanziellen Verbindlichkeit unterscheiden, einbezieht. In den Illustrative Examples zum
IFRS 16 wurde ein Beispiel gestrichen, welches wiederholt zu Missverstandnissen beziiglich Mietereinbauten
geflhrt hatte.

Ferner wurden Anderungen am IAS 16 vorgenommen, die ebenfalls seit dem 1. Januar 2022 anzuwenden
sind. Demnach sind Erldse aus dem Verkauf von in der Testphase von Sachanlagen hergestellten Giitern
zukiinftig als Ertrag und nicht mehr aufwandsmindernd zu erfassen. Die Kosten und Erlose fiir die Herstel-
lung von Produkten in der Testphase von Sachanlagen sind demnach nun separat im Aufwand und Ertrag zu
erfassen.

Ebenfalls seit dem 1. Januar 2022 anzuwenden sind Anderungen am IAS 37. Diese stellen klar, dass bei der
Beurteilung, ob es sich bei einem Vertrag um einen belastenden Vertrag (onerous contract) handelt, neben
den durch den Vertrag zusitzlich entstehenden Kosten (incremental cost) auch weitere der Vertragserfiillung
direkt zurechenbare Kosten (z.B. anteilige Abschreibung einer zur Vertragserfiillung genutzten Sachanlage)
mit in die Bestimmung der Vertragserfillungskosten einzubeziehen sind.

Schliefilich wurden im IFRS 3 ein Verweis auf das Rahmenkonzept aktualisiert und Klarstellungen aufge-
nommen, die sicherstellten, dass die bisherige Bilanzierungspraxis unter IFRS 3 grundsatzlich unverandert
bleiben kann.
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Seit dem 1. Januar 2021 sind Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16 (Reform der Referenz-
zinssdtze — Phase 2) verpflichtend anzuwenden.

Der Volkswagen Konzern ist von der Reform der Referenzzinssitze aufgrund der Verwendung von IBORs
bei variablen Zinsgeschiften betroffen. Zur Vermeidung wesentlicher Risiken, die aus der Ablosung beste-
hender durch alternative Referenzzinsitze resultieren (Zinsbasisrisiko, Liquiditatsrisiko, Rechtsrisiko, opera-
tives Risiko) wurden Risikomanagement-Strategien und -Prozesse implementiert. Der Volkswagen Konzern
hat den Markt und die Ergebnisse der verschiedenen Branchenarbeitsgruppen, die den Ubergang zu den
neuen Referenzzinssdtzen steuern, genau beobachtet. Dies schlief3t Ankiindigungen der zustandigen Auf-
sichtsbehorden ein.

Bezuiglich der Finanzinstrumente, die abzulosende Referenzzinssidtze verwenden, beabsichtigt der Volks-
wagen Konzern die erforderlichen Umstellungen vor deren offiziellen Ablosedaten vollstandig sicherzustellen,
beispielsweise indem bestehende derivative Geschifte (,legacy trades) vorzeitig auf die neuen Referenzzins-
sitze angepasst werden (aktiver Ansatz) und somit eine Inanspruchnahme von Riickfallmechanismen, die
auf dem ISDA 2020 IBOR Fallbacks Protocol der International Swaps and Derivatives Association (ISDA) oder
auf entsprechenden bilateralen Vereinbarungen mit den Kontrahenten des Volkswagen Konzerns basieren
(passiver Ansatz), vermieden werden kann. Fiir den Fall neuer Derivate-Transaktionen, die abzulosende
Referenzzinssidtze verwenden, wurden entsprechende Rickfallmechanismen anhand des ISDA 2020 IBOR Fall-
backs Supplements zu den 2006 ISDA Definitions, der 2021 ISDA Interest Rate Derivatives Definitions und/oder
des 2018 ISDA Benchmark Supplements in die relevanten Rahmenvertrage mit externen Gegenparteien
integriert.

Das Volumen der Finanzinstrumente, das zum Bilanzstichtag noch von einer Umstellung auf neue Refe-
renzzinssitze betroffen ist, entfdllt auf derivative und nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte und
Schulden. Diese sind im Wesentlichen den nachstehenden Referenzzinssiatzen zuzuordnen. Aus Sicht des
Volkswagen Konzerns ist der EURIBOR nicht von einer Ablosung betroffen und demnach sind solche Finanzin-
strumente nicht in der Angabe enthalten.

Volumen der Finanzinstrumente, die zum 31. Dezember 2022 von der Umstellung auf neue Referenzzinssatze
betroffen sind:

Nicht-derivative Nicht-derivative
finanzielle finanzielle
Vermégenswerte  Verbindlichkeiten Derivate

Mio. € Buchwert Buchwert Nominalvolumen
I B

USD LIBOR 47 3.933 10.011
CAD CDOR 15 265 2.339
SEK STIBOR 0 1.693 2.483
Summe 62 5.891 14.833

Die oben genannten gednderten Regelungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Volkswagen Konzerns.

286



Konzernabschluss Anhang

Nicht angewendete neue beziehungsweise geanderte IFRS

Die Volkswagen AG hat in ihrem Konzernabschluss 2022 die nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die
vom IASB bis zum 31. Dezember 2022 verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschéaftsjahr noch
nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht berticksichtigt.

Veréffentlicht Anwendungs- Ubernahme
Standard/Interpretation durch das IASB flicht! durch EU Voraussichtliche Auswirkungen
—— — ——
IFRS 16 Sale and Leaseback Transaktionen 22.09.2022 01.01.2024 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen
Detaillierte Beschreibungen nach der tabellarischen

IFRS 17 Versicherungsvertrage 18.05.2017 01.01.2023 Ja2 Ubersicht

Versicherungsvertrage — Detaillierte Beschreibungen nach der tabellarischen
IFRS 17 Anderungen an IFRS 17 25.06.2020 01.01.2023 Ja? Ubersicht

Erstmalige Anwendung von IFRS 17
IFRS 17 und IFRS 9 — Vergleichsinformationen ~ 09.12.2021 01.01.2023 Ja2 Keine wesentlichen Auswirkungen
IAS 1 Klassifizierung von Verbindlichkeiten ~ 23.01.2020 01.01.2024 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

Anpassung der entsprechenden Anhangangaben.

Angaben zu Bilanzierungs- und Im Wesentlichen Verzicht auf Widergabe der
IAS 1 Bewertungsmethoden 12.02.2021 01.01.2023 Ja gesetzlichen Vorschriften.

Langfristige Schulden mit bestimmten
IAS 1 Kreditbedingungen 31.10.2022 01.01.2024 Nein Keine wesentlichen Auswirkungen

Definition rechnungslegungs-
IAS 8 bezogener Schatzungen 12.02.2021 01.01.2023 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

Latente Steuern auf Leasing-

verhaltnisse sowie Stilllegungs-
IAS 12 und Riickbauverpflichtungen 07.05.2021 01.01.2023 Ja Keine wesentlichen Auswirkungen

1 Pflicht zur erstmaligen Anwendung aus Sicht der Volkswagen AG.
2 Das Endorsement durch die EU enthilt eine Ausnahme, die Unternehmen in bestimmten Fallen von der Anwendung einer Bewertungsvorgabe wahlweise befreit.

IFRS 17 — VERSICHERUNGSVERTRAGE

IFRS 17 andert die Vorschriften zur Bilanzierung von Versicherungsvertragen und ersetzt den bisherigen
Standard IFRS 4. Der Volkswagen Konzern wird erstmalig zum 1. Januar 2023 grundsatzlich unter Anwen-
dung des vollstindig retrospektiven Ansatzes sowie bei bestimmten Sachverhalten unter Anwendung des
modifiziert retrospektiven Ansatzes auf die neuen Vorgaben des IFRS 17 umstellen. Auf Basis der zum
1.Januar 2023 bestehenden Versicherungsvertrage wird sich nach aktueller Schitzung aufgrund der Umstel-
lung der gednderten Systematik eine Reduktion des Eigenkapitals im mittleren zweistelligen Millionenbereich
ergeben. Aufgrund der saldierten Betrachtung bei der Bewertung wird es gleichermaf3en zu einer Reduktion
von Vermogenswerten und Ruckstellungen aus dem Versicherungsgeschaft im mittleren dreistelligen Millio-
nenbereich kommen.
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Wesentliche Ereignisse

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehorde (Environmental Protec-
tion Agency —EPA) eine , Notice of Violation® und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmifligkeiten bei Stick-
oxid (NOx)- Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dar-
uber, dass bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen Priifstandswerten und rea-
lem Fahrbetrieb festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen verbaut
worden sei. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation® bekannt, dass auch bei der
Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 | Hubraum Unregelmaf3igkeiten festge-
stellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Verdnderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fiir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189.
Diese Softwarefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vor-
standsmitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung
dieser Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veroffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges , Defeat Device“ als Ursache
der hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Typs EA 189 offen-
gelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014,
dass die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei.

Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive
erkennbar, dass die Auffalligkeiten in den USA durch eine Verdnderung von Teilen der Motorsteuerungssoft-
ware verursacht wurden, welche spiter als nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device“ iden-
tifiziert wurde. Dies miindete in der Offenlegung eines ,Defeat Device“ durch Volkswagen gegentiber der
EPA und dem California Air Resources Board (CARB) — einer Einheit der Umweltbeh6rde des US-Bundesstaates
Kalifornien — am 3. September 2015. Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern
(Ruckrufkosten, Nachristungskosten und Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschitzung der
verantwortlichen, mit der Sache befassten, Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in
friheren Fillen, in die andere Fahrzeughersteller involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die
Geschaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG
fufdte unter anderem auf der Beratung einer in den USA fiir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietat,
wonach dhnlich gelagerte Falle in der Vergangenheit mit den US-Behorden einvernehmlich gelost werden
konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte Veroffentlichung der ,Notice of Violation® durch die EPA, die fiir
den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt unerwartet kam, lief$ die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Im Geschiftsjahr 2022 waren im Zusammenhang mit der Dieselthematik Sondereinfliisse in Hohe von
399,1 Mio. € (Vorjahr: 750,8 Mio. €) zu erfassen, die im Wesentlichen im Sonstigen betrieblichen Ergebnis
ausgewiesen sind. Diese resultieren aus zusitzlichen Aufwendungen im Wesentlichen fiir Rechtsrisiken.

Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik finden sich
unter der Angabe , Rechtsstreitigkeiten®.
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Kartellrechtliche Untersuchungen

Die Europdische Kommission fithrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europaischen Lkw-Herstellern wegen
des Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011 durch und
ubermittelte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den ubrigen betroffenen Lkw-
Herstellern die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im Juli 2016 verhangte
die Europdische Kommission gegen finf europdische Lkw-Hersteller Geldbufien. Da MAN die Europaische
Kommission als Kronzeuge tiber die Unregelmaifligkeiten informiert hatte, wurde MAN die Geldbuf3e voll-
standig erlassen. Im September 2017 verhdngte die Europdische Kommission gegen Scania eine Geldbuf3e
von 0,88 Mrd. €. Scania hatte dagegen Rechtsmittel beim Europidischen Gerichtshof in Luxemburg eingelegt
und sich umfassend verteidigt. Das Gericht der Europdischen Union (Gericht erster Instanz) hat die Rechts-
mittel von Scania in einem Urteil im Februar 2022 vollinhaltlich abgelehnt. Gegen dieses Urteil legte Scania
im April 2022 beim Europdischen Gerichtshof Rechtsmittel ein. Scania bildete bereits im Jahr 2016 eine Riick-
stellung in Hohe von 0,4 Mrd. € und erhohte diese in 2021 auf rund 0,9 Mrd. €. Dartiber hinaus sind Kartell-
schadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kartellverfahren kénnen weitere Schadenser-
satzklagen folgen. Da sich die meisten Fille noch in einem frithen Stadium befinden und dadurch eine
Bewertung aktuell nicht moglich ist, wurden fur diese weder Ruickstellungen gebildet noch Eventualverbind-
lichkeiten angegeben. In anderen Fillen ist eine letztinstanzliche Entscheidung, nach der MAN oder Scania
Kartellschadensersatz zahlen mussten, aktuell eher unwahrscheinlich.

Im Juli 2021 hatte die Europidische Kommission gegen die Volkswagen AG, die AUDIAG und die
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein Gesamtbufigeld in Hohe von
rund 502 Mio. € verhdngt. Dieser Betrag wurde im Vorjahr als Sonstiger betrieblicher Aufwand erfasst.
Volkswagen verzichtete auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die Entscheidung 2021 rechtskraftig
geworden ist. Der Gegenstand der Entscheidung beschrankt sich inhaltlich auf die Kooperation deutscher
Automobilhersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zusammenhang mit der Entwicklung und Ein-
fihrung von SCR (Selective Catalytic Reduction)-Systemen fiir Pkw, die im Europdischen Wirtschaftsraum
verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder die Aufteilung von Markten
und Kunden werden den Herstellern nicht vorgeworfen.

Die Koreanische Wettbewerbsbehorde KFTC analysiert mogliche Verstofde auf der Grundlage des EU-Sach-
verhalts. Der finale Bericht des zustandigen ,Case Handler” der KFTC ist im November 2021 ergangen.
Volkswagen, Audi und Porsche haben darauf erwidert. Im Februar 2023 hat die KFTC eine Pressemitteilung
veroffentlicht, wonach eine Buf3geldentscheidung im SCR-Kontext gegen vier Automobilhersteller erlassen
werden soll. Danach soll kein Bufigeld gegen die Volkswagen AG verhdngt werden und die Porsche AG soll
nicht von der Entscheidung betroffen sein. Gegen die AUDI AG hingegen soll danach eine Bufdgeldent-
scheidung im SCR-Kontext erlassen werden. Die Zustellung der finalen Entscheidung der Behorde zusam-
men mit den Entscheidungsgriinden steht noch aus und wird in der ersten Jahreshilfte 2023 erwartet. Die
turkische Wettbewerbsbehorde, die dhnliche Sachverhalte untersucht hat, hat im Januar 2022 ihre finale
Entscheidung erlassen und festgestellt, dass angebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen vorliegen,
die sich aber nicht auf die Tiirkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhdngung von Bufigeldern gegen
die deutschen Automobilhersteller abgesehen wurde. Volkswagen, Audi und Porsche priifen derzeit die
Einlegung von Rechtsmitteln. Die chinesische Wettbewerbsbehorde hat wegen vergleichbaren Sachverhalten
Verfahren unter anderem gegen Volkswagen, Audi und Porsche eréffnet und Auskunftsersuchen erlassen.
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Russland-Ukraine-Konflikt / Covid-19-Pandemie / Halbleiter-Knappheit

Mit dem Beginn des Russland-Ukraine-Konflikts im Februar 2022 kam es neben der humanitdren Krise welt-
weit zu Verwerfungen auf den Mirkten. Insbesondere auf den Energie- und Rohstoffmérkten kam es zu
erheblichen Preissteigerungen und international war ein deutlicher Anstieg der Zins- und Inflationsraten zu
verzeichnen.

Zudem verscharften sich in diesem Zusammenhang direkt nach dem Beginn des Konflikts die Engpasse
bei der Teileversorgung. Im Volkswagen Konzern war insbesondere die Zulieferung von Kabelstrangen aus der
Ukraine betroffen. Volkswagen hat umgehend Mafdnahmen ergriffen, diese Lieferengpdsse aus der Ukraine zu
beheben, so dass derzeit diesbeziiglich keine wesentlichen Lieferengpasse zu verzeichnen sind.

Im Zuge des Konflikts wurden dartber hinaus insbesondere von der EU und den USA unterschiedliche
Sanktionen gegen Russland verhingt. Die Sanktionen schranken wirtschaftliche Transaktionen mit Russ-
land ein und haben Auswirkungen auf die russischen Gesellschaften beziehungsweise Werke des Volkswagen
Konzerns sowie den Absatz von Fahrzeugen nach Russland. Die Sanktionen betreffen auch das Neugeschaft
mit Finanzdienstleistungen in Russland und fithren zu Werthaltigkeitsrisiken bestehender vermieteter Ver-
mogenswerte und Finanzforderungen. Volkswagen hat vor dem Hintergrund des Russland-Ukraine-Konflikts
und den daraus resultierenden Folgen entschieden, die Produktion von Fahrzeugen in Russland bis auf wei-
teres einzustellen. Ebenfalls wurde der Fahrzeugexport nach Russland gestoppt. Erganzend dazu werden auch
bei Lieferung von Ersatzteilen beziehungsweise Bereitstellung von technischen Informationen die jeweiligen
Sanktionsvorgaben eingehalten. Dartiiber hinaus hat Russland selbst in seiner Rolle als Energie-Exporteur Gas-
lieferungen nach Europa eingeschrankt. Der daraus resultierende Anstieg der Rohstoffpreise und weiter ver-
schirfte Versorgungsengpasse erhohen die Gefahr einer anhaltend hohen Inflation.

Die russische Teilmobilmachung am 21. September 2022 sowie die darauf folgenden weiteren Verschir-
fungen der Sanktionen fithrten zu einer angepassten Risikoeinschitzung in Bezug auf die Situation in Russland
im dritten Quartal und die mogliche weitere Entwicklung der Geschaftstatigkeit des Konzerns in Russland.

Im vierten Quartal zeichnete sich keine Entspannung des Russland-Ukraine-Konflikts ab. Daher konkre-
tisierte sich im Volkswagen Konzern die Einstellung der geschiftlichen Tatigkeiten in Russland. In diesem
Zusammenhang wurden einzelne Gesellschaften bereits verdufiert beziehungsweise weitere Verkaufsver-
handlungen gestartet (siehe hierzu auch Angabe ,IFRS 5 - Zur Verdufserung gehaltene Vermogenswerte®). Ins-
gesamt wurden im Geschaftsjahr umfassende Wertberichtigungen auf Vermogenswerte von Produktions-
statten und Finanzdienstleistungsgesellschaften sowie Risikovorsorgen insbesondere fiir erwartete externe
Aufwendungen aus der Einstellung der Titigkeiten in Russland vorgenommen.

Insgesamt wurde im Geschiftsjahr durch die unmittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-Kon-
flikts ein Aufwand von rund 2 Mrd. € erfasst, welcher in den Kosten der Umsatzerlose sowie im Sonstigen
betrieblichen Ergebnis ausgewiesen wird. Dies belastete den Konzernbereich Automobile in H6he von 1,5 Mrd. €
und den Konzernbereich Finanzdienstleistungen in Héhe von 0,5 Mrd. €.

Im Zusammenhang mit der Entwicklung der Inflationsraten unterlagen auch die bei den Werthaltig-
keitstests verwendeten Kapitalkosten (WACC) fiir die verschiedenen zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten einer starken Verdnderung. Diesbeziiglich wird auf die Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sdtze“ verwiesen.

Dartiber hinaus waren durch die Turbulenzen auf den Rohstoff- und Kapitalméarkten vor allem aus den
Fair Value Bewertungen und Realisierungen von Derivaten aufderhalb des Hedge Accountings (insbesondere
Rohstoff-, Wiahrungs- und Zinssicherungen) Ertrige in Hohe von insgesamt 3,7 Mrd. € innerhalb des Sonsti-
gen betrieblichen Ergebnisses zu erfassen.
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Im Verlauf des Jahres 2022 wurden die restriktiven Mafsnahmen zum Schutz vor dem Coronavirus SARS-CoV-2
in vielen Landern weitestgehend aufgehoben. Positiv wirkten die Fortschritte bei der Verabreichung von
Impfstoffen an die Bevolkerung, wahrend das Auftreten der neuen Virusvariante Omikron und deren Subva-
rianten national wieder zu stark steigenden Infektionszahlen mit meist milderen Krankheitsverldufen, aber
erhohten Krankenstinden fiihrte. Insbesondere in China kam es im Laufe des Jahres 2022 infolge von lokalen
Infektionsausbriichen im Rahmen der dort verfolgten Null-Covid-Strategie zu strikten Einschrankungen und
daraus resultierenden wirtschaftlichen Beeintrachtigungen sowie Storungen in den internationalen Liefer-
ketten. Die Abkehr von dieser Strategie fiithrte zum Jahresende in China zu einer hohen Dynamik im Infektions-
geschehen.

Neben der Unsicherheit und den weltweit ergriffenen Mafinahmen im Zusammenhang mit der Covid-19-
Pandemie fiihrten anhaltende Versorgungsengpisse bei Halbleitern und die daraus resultierende einge-
schrankte Verfligbarkeit von Konzernmodellen mit regionalen Unterschieden dazu, dass die Nachfrage nicht
ausreichend bedient werden konnte.

Siehe hierzu auch die Erlauterungen im Konzernlagebericht 2022, insbesondere in den Kapiteln Geschafts-
verlauf, Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage, Prognosebericht sowie Risiko- und Chancenbericht.
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Wesentliche Transaktionen des laufenden Geschéaftsjahres

Borsengang der Porsche AG

Im Rahmen des Borsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Porsche AG), konnten am 28. Septem-
ber 2022 insgesamt 113.875.000 Vorzugsaktien der Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vor-
zugsaktie und damit zu einem Wert von insgesamt rund 9,4 Mrd. € erfolgreich bei Investoren platziert werden —
einschlief3lich 14.853.260 Vorzugsaktien, um mogliche Mehrzuteilungen abzudecken. Die auf den Inhaber lau-
tenden stimmrechtslosen Stlickaktien ohne Nennbetrag stammen aus dem Bestand der Porsche Holding
Stuttgart GmbH, Stuttgart — einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der Volkswagen AG. Die gesamte
Anzahl der im Rahmen des Borsengangs angebotenen Vorzugsaktien entsprach bis zu 25 % des Vorzugsaktien-
kapitals der Porsche AG (inklusive Mehrzuteilungen). Die stimmrechtslosen Vorzugsaktien der Porsche AG
werden seit dem 29. September 2022 im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Bis
zur vorzeitigen Beendigung der Stabilisierungsperiode am 11.Oktober 2022 wurden insgesamt
3.794.199 Vorzugsaktien wieder am Markt zurtickgekauft. Der Free-Float der Vorzugsaktien betragt damit
nach Beendigung der Stabilisierungsperiode 24,2 % und umfasst 110.080.801 Vorzugsaktien.

Zusatzlich hat Volkswagen im Zusammenhang mit dem Borsengang eine Beteiligung von 25 % der Porsche AG
Stammaktien zuziiglich einer Stammaktie an die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart (Porsche SE), verdu-
Bert. Als Gegenleistung hat sich die Porsche SE verpflichtet, einen Kaufpreis von rund 10,1 Mrd. € an Volks-
wagen zu zahlen; dieser Kaufpreis beinhaltet eine Pramie von 7,5 % auf den Platzierungspreis der Vorzugs-
aktien je Aktie. Der Vollzug des Erwerbs der Stammaktien erfolgt in zwei Tranchen zu 79.712.501 bzw.
34.162.500 Aktien.

Das Eigenkapital des Volkswagen Konzerns hat sich durch die Transaktionen nach Berticksichtigung von
direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Bankprovisionen und -gebithren von 0,1 Mrd. € um 19,1 Mrd. €
erfolgsneutral erh6ht, wovon 10,8 Mrd. € als Anteile von Minderheiten ausgewiesen werden. Der Mittelzufluss
fur die Vorzugsaktien sowie die erste Tranche der Stammaktien ist zu Beginn des vierten Quartals 2022 erfolgt.

Aufgrund des Beschlusses auf der auf3erordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Dezem-
ber 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der um 19,06 € je Stamm- und Vorzugsaktie erhohten Dividende
(,Sonderdividende®), was zu einer Gesamtverpflichtung gegeniiber den Anteilseignern der Volkswagen AG
in Hohe von 9,6 Mrd. € fuhrte. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag unter Berticksichtigung der nachfolgend
beschriebenen Aufrechnung eine entsprechende Verbindlichkeit erfasst. Der Mittelabfluss war fiir den
9.Januar 2023 terminiert und ist an diesem Tag erfolgt.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung der Verpflichtung gegentber der
Porsche SE auf Zahlung der Sonderdividende mit dem Anspruch der Volkswagen AG auf die Zahlung des
noch ausstehenden Kaufpreises fiir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Die Kaufpreisforderung
der zweiten Tranche in Hohe von 3,0 Mrd. € und die Dividendenverbindlichkeit in Hohe von 3,1 Mrd. € wer-
den daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausgewiesen. Mit der Zahlung der Sonder-
dividende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.

Die Beschiftigten der Volkswagen AG und der Volkswagen Sachsen GmbH sollen tiber eine Einmalzah-
lung von bis zu 2.000 € pro Mitarbeiter am wirtschaftlichen Erfolg der Platzierung der Vorzugsaktien und der
Verduflerung der Stammaktien an der Porsche AG partizipieren. Hierfiir wurde zum Bilanzstichtag eine Ver-
bindlichkeit in Hohe von 0,3 Mrd. € erfasst. Am 17. Oktober 2022 haben Vorstand und Betriebsrat der Por-
sche AG eine Sonderzahlung an die Mitarbeiter zum erfolgreichen Borsengang kommuniziert, welche im
vierten Quartal 2022 aufwandswirksam in Hohe von 0,2 Mrd. € erfasst und ausgezahlt wurde.

Insgesamt betragt der Bonus an Mitarbeiter im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG im
Volkswagen Konzern zum Bilanzstichtag 0,5 Mrd. €.
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Erwerb Europcar

Volkswagen hatte 2021 mit dem Finanzinvestor Attestor Limited und der Pon Holdings B.V. ein gemeinsames
offentliches Ubernahmeangebot auf die Anteile an der Europcar Mobility Group S.A., Paris/Frankreich (Europcar)
iiber die Konsortialgesellschaft Green Mobility Holding S.A. (GMH) mit Sitz in Strassen/Luxembourg abgegeben.
Ende Mai 2022 erfolgte die letzte kartellrechtliche Freigabe durch die EU-Kommission. Innerhalb einer verlinger-
ten Angebotsfrist gab die franzosische Finanzmarktaufsichtsbehorde den Europcar-Aktionaren die Moglichkeit,
ihre Aktien der Konsortialgesellschaft anzudienen. Insgesamt nahmen 93,6 % der Europcar-Aktiondre das
Angebot an. Das Konsortium hat Mitte Juni 2022 gemeinsam die Beherrschung tiber Europcar ibernommen.
Da die Annahmequote tiber 90 % lag, wurde im Juli 2022 ein Squeeze-out Verfahren fiir die noch verbleiben-
den Europcar-Aktien eingeleitet und ein Delisting vorgenommen. Seit 13. Juli 2022 hilt die Konsortialgesell-
schaft 100 % der Europcar-Anteile. Der Kaufpreis liegt bei 51 Cent je Europcar-Aktie.

Ende Juni 2022 wurde der gesamte auf Volkswagen entfallende Kaufpreisanteil in Hohe von 1,7 Mrd. € in
die GMH eingelegt. Die Gesellschaft, an der Volkswagen 66 % der Anteile hilt, wird im Volkswagen Konzern-
abschluss aufgrund der vertraglich vereinbarten gemeinsamen Beherrschung nach der Equity-Methode bilan-
ziert. Zudem ist Volkswagen Stillhalter von Put-Optionen der anderen Konsortialgesellschafter und die ande-
ren Gesellschafter haben Volkswagen Call-Optionen auf ihre Anteile an der Konsortialgesellschaft einge-
raumt. Die Optionen mit Attestor wurden im Dezember 2022 langfristig verlingert. Aus der Bewertung der
Optionen ergab sich im Geschiftsjahr 2022 insgesamt ein nicht zahlungswirksamer Aufwand in Hohe von
325 Mio. €, der im Finanzergebnis erfasst wurde.

Mit dem Abschluss der Europcar-Transaktion hat Volkswagen im Rahmen der Konzerninitiative Mobility
Solutions der NEW AUTO-Strategie einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht. Mit Hilfe dieser Transaktion
will sich der Volkswagen Konzern einen bedeutenden Anteil am weltweiten Markt fiir Mobilitdtsdienste
sichern. Die Europcar Mobility Group soll dabei ein Eckpfeiler fiir die von Volkswagen geplante Mobilitats-
plattform werden.

Argo Al

Volkswagen hat im dritten Quartal 2022 die strategische Entscheidung getroffen, zur Entwicklung autono-
men Fahrens nicht weiter in Argo Al LLC, Pittsburgh/USA (Argo Al) zu investieren. Da Argo Al zuvor nicht in
der Lage war, neue Investoren zu gewinnen, wurde die Beteiligung in Ermangelung zu erwartender Rick-
fliisse vollstandig wertberichtigt. Hieraus resultierte im Geschaftsjahr 2022 ein Aufwand von 1,9 Mrd. €,
der im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wird. Es ist geplant, dass Argo Al abgewickelt wird. Hierfir hat
Volkswagen im Januar 2023 50 Mio. USD in Argo Al eingelegt. Dartiber hinaus befindet sich Volkswagen in
Verhandlung zur Ubernahme von Personal und Vermogenswerten der Argo Al
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Wesentliche Transaktionen des Vorjahres

Verschmelzung der MAN SE auf die TRATON SE

Am 29.Juni 2021 wurde die Verschmelzung von MAN SE mit TRATON SE auf der Hauptversammlung der
MAN SE beschlossen. Mit Beschlussfassung der Verschmelzung wurde auch das Verfahren zur Ubertragung
der Aktien der Minderheitsaktiondre von MAN SE auf TRATON SE gegen die Gewdhrung einer angemessenen
Barabfindung durchgefiihrt (verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out). In diesem Zusammenhang war der Bar-
wert des gewahrten Andienungsrechts von rund 587 Mio. € erfolgsneutral als kurzfristige Verbindlichkeit zu
erfassen. Entsprechend reduzierten sich die Minderheitenanteile am Eigenkapital des Volkswagen Konzerns
sowie die Gewinnriicklagen und Ubrige Riicklagen der Aktionére der Volkswagen AG.

Am 31. August 2021 ist die Eintragung der Verschmelzung der MAN SE auf die TRATON SE in die Handels-
register der MAN SE und TRATON SE erfolgt. Mit Eintragung in das Handelsregister wurde der Squeeze-out
rechtswirksam. Im Anschluss erfolgte am 3. September 2021 die Auszahlung der Barabfindung in Héhe von
70,68 € je Stamm- und Vorzugsaktie an die MAN SE Minderheitsaktiondre. Damit wurde der MAN SE
Squeeze-out abgeschlossen. Die Angemessenheit der Barabfindung wurde durch ein gerichtliches Spruch-
verfahren, das von im Squeeze-out abgefundenen Minderheitsaktiondren initiiert wurde, Giberprift.

Investition in Northvolt AB

Mitte Juni 2021 hatten sich Volkswagen und der schwedische Batteriezellhersteller Northvolt AB, Stock-
holm/Schweden (Northvolt AB) darauf geeinigt, die Produktion von Volkswagen Premium-Zellen im schwedi-
schen Skellefted zu konzentrieren. In diesem Zusammenhang hatte Volkswagen an einer Finanzierungsrunde
von Northvolt AB beteiligungsproportional teilgenommen und weitere 650 Mio. USD investiert. Auflerdem
hatte Volkswagen sein bestehendes Wandeldarlehen um weitere 190 Mio. € ausgereicht und diesen Teil des
Wandeldarlehens zeitgleich in Vorzugsanteile gewandelt. Die Beteiligungsquote von Volkswagen an North-
volt AB stieg damit auf 23,6 %. Aufgrund vorteilhafter Konditionen bei Wandlung resultierte im Vorjahr aus
der Bewertung des gewandelten Darlehens ein nicht zahlungswirksamer Ertrag in Héhe von 62 Mio. €. Im
Ergebnis stieg damit der Buchwert der Beteiligung an Northvolt AB um 796 Mio. €. Ausgereicht bleibt noch
ein Wandeldarlehen in Hohe von 240 Mio. €.

Griindung der Bugatti Rimac d.o.o.

In 2021 hatten der Volkswagen Konzern und Rimac Automobili d.o.o., Sveta Nedelja/Kroatien (Rimac) die
Bugatti Rimac d.o.o. mit Hauptsitz in Sveta Nedelja gegriindet. Volkswagen hatte dabei seine vollkonsolidier-
ten Tochtergesellschaften Bugatti Automobiles S.A.S, Molsheim/Frankreich und zundchst 51 % der Bugatti
International S.A,, Strassen/Luxemburg eingebracht. Aus der Einbringung ergab sich im Vorjahr unter Bertick-
sichtigung einer anteiligen Ergebniseliminierung ein nicht liquiditatswirksamer Ertrag im Sonstigen betrieb-
lichen Ergebnis in Hohe von 124 Mio. €. An dem Unternehmen halten Rimac 55 % und Volkswagen tber die
Porsche AG 45 % der Anteile. Auflerdem ist Porsche mit 22 % direkt an Rimac beteiligt. Beide Beteiligungen
werden im Konzernabschluss unter den At Equity bewerteten Anteilen ausgewiesen.

Zunachst wird Bugatti Rimac d.o.o. mit dem Bugatti Chiron und dem Rimac Nevera zwei Hypercar-Modelle
produzieren. Fir die weitere Zukunft ist angedacht, dass ein gemeinsames Produktportfolio unter dem Mar-
kennamen Bugatti mit dem Ziel der Entwicklung, Produktion und des Vertriebs elektrisch betriebener Luxus-
Hypersportwagen das Kernstiick von Bugatti Rimac d.o.o. sein soll.

Beteiligung an der Gotion High-Tech Co., Ltd.

Zur Ausweitung der Batterie-Kompetenz hatte sich Volkswagen in 2021 {iber die Volkswagen (China) Invest-
ment Co. Ltd. an der Gotion High-Tech Co., Ltd., Hefei/China (Gotion) beteiligt und ist damit der grofdte
Anteilseigner des chinesischen Batterielieferanten. Der Konzern hat hierfiir im Vorjahr insgesamt 1,2 Mrd. €
investiert. Die Beteiligung wird nach der Equity-Methode bilanziert.
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Erwerb Navistar

Am 1.Juli 2021 hat eine Gesellschaft der TRATON GROUP alle ausstehenden Anteile des US-amerikanischen
Nutzfahrzeugherstellers Navistar International Corporation (Navistar) mit Sitz in Lisle, Illinois/USA erwor-
ben. Der mit Zahlungsmitteln gezahlte Kaufpreis betrug 3.118 Mio. € (3.700 Mio. USD). TRATON SE hélt mit-
telbar 100 % der Anteile an der bis zum 30. Juni 2021 bisher nach der Equity-Methode bilanzierten Beteili-
gung (Anteil von 16,7 %) an der Navistar International Corporation. Der Handel der Navistar-Aktie an der New
Yorker Borse wurde eingestellt.

Der zum 31. Dezember 2021 aus dem Erwerb ermittelte Geschifts- oder Firmenwert in Hohe von 2.783 Mio. €
bildete die aus der Tatigkeit mit Navistar entstehenden Synergien insbesondere durch den Ausbau der Markt-
anteile, im Einkauf, bei den Produktionskosten, durch Modularisierung und Verwendung gemeinsamer
Komponenten sowie im Bereich Forschung und Entwicklung ab.

Der Fair Value des Eigenkapitalanteils an Navistar, den die TRATON GROUP unmittelbar vor dem Erwerbs-
zeitpunkt gehalten hat, wurde auf Basis des Borsenkurses von 44,50 USD/Aktie zum Erwerbszeitpunkt ermittelt,
und betrug 624 Mio. €. Aus der Neubewertung dieses Eigenkapitalanteils ergab sich in 2021 ein Ertrag von
219 Mio. €. Dartiber hinaus wurden aufgrund der im Rahmen der Erstkonsolidierung von Navistar erfolgten
Ausbuchung des At Equity Anteils zuvor im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert, was im Vorjahr zu einem Aufwand von 37 Mio. € gefiihrt hat. In Summe
resultierte hieraus im Vorjahr ein Ertrag in Hohe von 182 Mio. €, der im Ergebnis aus At Equity bewerteten
Anteilen ausgewiesen wurde. Die sich daraus im Vorjahr ergebene vorliaufige Verteilung des Kaufpreises
auf die ibernommenen Vermogenswerte und Schulden wird im Folgenden dargestellt:

Vorlaufige
Fair Values zum
Mio. € 1.Juli 2021
—

Ubertragene Gegenleistung
Zahlungsmittel 3.118
Abwicklung vorher bestehender Beziehungen 126
Austausch anteilsbasierter Vergiitungspramien 22
Summe 3.266
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Vorlaufige
Fair Values zum
Mio. € 1.Juli 2021
——

Ubernommenes Nettovermégen
Immaterielle Vermogenswerte 3.542
davon Kundenbeziehungen 2.163
davon Markennamen 736
Sachanlagen 917
Vermietete Vermogenswerte 316
Sonstige Beteiligungen 621
Langfristige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 369
Vorrate 1.045
Kurzfristige Forderungen und finanzielle Vermogenswerte 1.732
Fliissige Mittel 565
Aktive latente Steuern 600
Summe Vermogenswerte 9.709
Langfristige Finanzschulden 509
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 1.066
Passive latente Steuern 114
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 695
Kurzfristige Finanzschulden 3.322
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen 2.894
Summe Schulden 8.599
Saldo iibernommenes Nettovermégen 1.109

Ermittlung des
vorlaufigen
Geschifts- oder

Mio. € Firmenwertes
—
Ubertragene Gegenleistung 3.266
Anteile von Minderheiten 3
Fair Value zuvor gehaltener Kapitalanteile 624
abziiglich
Ubernommenes Nettovermégen 1.109
Geschéfts- oder Firmenwert 2.783

Der in der Ubertragenen Gegenleistung enthaltene Betrag fiir die Abwicklung vorher bestehender Beziehun-
gen in Hohe von 126 Mio. € entsprach in 2021 dem Fair Value der im Volkswagen Konzern zum Erwerbs-
zeitpunkt bilanzierten Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Navistar. Der Fair Value einer Forde-
rung der MAN Truck & Bus gegentiber Navistar aus der Kiindigung eines Entwicklungsprojektes tiberstieg
dabei den bisher bilanzierten Buchwert um 12 Mio €. Der Unterschiedsbetrag wurde in 2021 erfolgswirksam

in den Sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.
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Die Forderungen und finanziellen Vermogenswerte enthielten folgende Gruppen von Forderungen, fir die
der Bruttobetrag vom Fair Value in 2021 abwich:

Voraussichtlich
uneinbringlicher

Mio. € Bruttobetrag Betrag
I

Forderungen Finanzierungsgeschaft 924 15
Leasingforderungen 201 36
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 501 15
Sonstige Forderungen 512 1

Die bis 31. Dezember 2021 angefallenen Transaktionskosten fir die Durchfiihrung des Unternehmenszu-
sammenschlusses wurden in Hohe von 34 Mio. € in den Verwaltungskosten erfasst.

Durch die Einbeziehung von Navistar zum 1. Juli 2021 erhohte sich der Umsatz des Volkswagen Konzerns
zum 31. Dezember 2021 um 3.494 Mio. € und das Ergebnis nach Steuern unter Berticksichtigung von Abschrei-
bungen auf die aufgedeckten stillen Reserven verringerte sich um 217 Mio. €.

Ware Navistar schon seit 1. Januar 2021 vollkonsolidiert in den Volkswagen Konzernabschluss einbezogen
worden, hitte der zum 31. Dezember 2021 ausgewiesene Konzernumsatz nach Konsolidierung 253.802 Mio. €
betragen und das ausgewiesene Ergebnis nach Steuern wiare mit 14.942 Mio. € um 526 Mio. € niedriger ausge-
fallen.

Auf Grund der Grofie der Transaktion konnten die internen Priifungen der der Kaufpreisallokation
zugrunde liegenden Informationen erst im Geschaftsjahr 2022 abgeschlossen werden. Aus der Aktualisie-
rung der Kaufpreisallokation ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Volkswagen Konzerns.
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Auswirkungen des Klimawandels

Vor dem Hintergrund des Klimawandels und den damit verbundenen Verschiarfungen der Emissionsrege-
lungen schreitet die Transformation der Automobilindustrie hin zu Elektromobilitdt und weiterer Digitali-
sierung voran. Mit der Strategie ,NEW AUTO" hat der Volkswagen Konzern die Transformation zur Elektro-
mobilitdt nochmals beschleunigt.

Im Rahmen der Aufstellung des Konzernabschlusses hat der Vorstand die moglichen Auswirkungen des
Klimawandels und kiinftiger regulatorischer Vorgaben, insbesondere der damit verbundenen Transforma-
tion zur Elektromobilitit, berticksichtigt. Potenzielle Effekte insbesondere auf langfristige Vermogenswerte,
Riickstellungen fiir Emissionsabgaben und kiinftige Cashflows wurden im Rahmen der in den Konzernab-
schluss einfliefenden wesentlichen Schitzungen und Beurteilungen soweit moglich einbezogen. Der Volks-
wagen Konzern strebt an, den Anteil von vollelektrischen Fahrzeugen an den gesamten Auslieferungen von
6,9 % im Jahr 2022 mittelfristig auf rund 20 % im Jahr 2025 zu steigern. Bis 2030 will der Konzern seinen
Kunden weltweit rund 50 rein batterieelektrische Modelle anbieten konnen. Die Auswirkungen der Transfor-
mation zur Elektromobilitit und die in diesem Zusammenhang geplante Erhohung des Anteils vollelektri-
scher Fahrzeuge werden bei der Ermittlung der Mittelfristplanung und damit bei der Ableitung der kiinftigen
Cashflows fiir die Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Werthaltigkeitstests der Goodwills und
Immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer insbesondere bei der Planung kiinftiger
Fahrzeugmodelle, Entwicklungskosten sowie Produktionsanlagen bertcksichtigt. Daftir wird in der Mittel-
fristplanung ein niedriger dreistelliger Milliarden-Euro-Betrag vorgesehen. Dartliber hinaus beurteilt Volks-
wagen regelmafig, ob sich aus diesen Entwicklungen die Notwendigkeit von anlassbezogenen Wertminde-
rungstests oder der Anpassung von Nutzungsdauern bei sonstigen langfristigen nicht finanziellen Vermo-
genswerten ergibt. Wesentliche Auswirkungen auf die Nutzungsdauern von aktivierten Entwicklungskosten
oder Sachanlagen wurden angesichts der Betrachtungszeitraiume der regulatorischen Vorgaben und auf-
grund der parallelen Produktion von batterieelektrischen Fahrzeugen und Fahrzeugen mit Verbrennungs-
motor in den néichsten Jahren nicht festgestellt. In Bezug auf die sich verschiarfenden Emissionsregelungen
wird sichergestellt, dass die verschiedenen international bestehenden Regelungen berticksichtigt und etwaige
Verpflichtungen sachgerecht erfasst werden. Wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergaben
sich hieraus nicht. Durch die erhohten Entwicklungsaufwendungen in den Bereichen Elektromobilitit und
Digitalisierung ergibt sich jedoch ein entsprechender Anstieg der selbst erstellten Immateriellen Vermogens-
werte. Siehe hierzu auch die Erlauterungen in der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze®.

Bezuglich der ausfiihrlichen Darstellung der Berticksichtigung der Nachhaltigkeit im Rahmen der Konzern-
strategie sowie der Steuerung und Planung des Konzerns wird auf die Abschnitte ,Ziele und Strategien“ sowie
,Nachhaltige Wertsteigerung" im Konzernlagebericht verwiesen.
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Konzernkreis

Neben der Volkswagen AG werden in den Konzernabschluss alle wesentlichen in- und auslandischen Tochter-
unternehmen einschlieSlich strukturierter Unternehmen einbezogen, die die Volkswagen AG unmittelbar
oder mittelbar beherrscht. Dies ist der Fall, wenn die Volkswagen AG unmittelbar oder mittelbar die Ver-
figungsgewalt aufgrund von Stimmrechten oder anderen Rechten tiber das potenzielle Tochterunternehmen
besitzt, an positiven oder negativen variablen Riickfliissen aus dem potenziellen Tochterunternehmen par-
tizipiert und diese Riickfliisse beeinflussen kann. Bei den im Volkswagen Konzern konsolidierten struktu-
rierten Unternehmen bestimmt Volkswagen auch bei nicht vorliegender Kapitalbeteiligung die nach Auf-
setzen der Struktur verbleibenden wesentlichen relevanten Aktivitaten und beeinflusst dadurch die eigenen
variablen Riickfliisse. Die strukturierten Unternehmen dienen im Wesentlichen der Durchfiihrung von
Asset-Backed-Securities-Transaktionen zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschafts sowie
der Anlage finanzieller Mittel in Wertpapierspezialfonds. Die Einbeziehung von Tochterunternehmen
beginnt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung besteht; sie endet, wenn die Beherrschung nicht mehr
gegeben ist.

Tochtergesellschaften mit ruhender oder einer Geschaftstatigkeit, die fiir die Vermittlung eines den tat-
sachlichen Verhidltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Cashflows
des Volkswagen Konzerns sowohl einzeln als auch gesamt von untergeordneter Bedeutung sind, werden
nicht konsolidiert. Sie werden mit ihren jeweiligen Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenen-
falls vorzunehmender Wertminderungen und Wertaufholungen im Konzernabschluss bilanziert.

Wesentliche Gesellschaften, bei denen die Volkswagen AG mittelbar oder unmittelbar die Moglichkeit hat,
die finanz- und geschiftspolitischen Entscheidungen mafdgeblich zu beeinflussen (assoziierte Unternehmen)
oder sich mittelbar oder unmittelbar die Beherrschung teilt (Gemeinschaftsunternehmen), werden nach der
Equity-Methode bewertet. Zu den Gemeinschaftsunternehmen werden auch Gesellschaften gerechnet, bei
denen der Volkswagen Konzern zwar tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt, bei denen aufgrund der
Gesellschaftsvertrage wesentliche Entscheidungen jedoch nur einstimmig getroffen werden konnen. Assoziierte
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen von untergeordneter Bedeutung werden mit ihren jeweiligen
Anschaffungskosten unter Berticksichtigung gegebenenfalls vorzunehmender Wertminderungen und Wertauf-
holungen angesetzt.

Die Zusammensetzung des Volkswagen Konzerns ergibt sich aus der folgenden Tabelle:

2022 2021

Volkswagen AG und vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

Inland 149 144

Ausland 797 803
Zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften

Inland 86 80

Ausland 290 284

At Equity bewertete assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
sowie zum Fair Value gefiihrte Beteiligungen

Inland 45 38
Ausland 102 88

Zu Anschaffungskosten gefiihrte assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Inland 51 45
Ausland 48 47
1.568 1.529
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Die Aufstellung des gesamten Anteilsbesitzes, die einen Teil des Jahresabschlusses der Volkswagen AG dar-
stellt, ist unter folgendem Pfad beim elektronischen Unternehmensregister www.unternehmensregister.de
sowie auf https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations.html abrufbar.

Folgende vollkonsolidierte verbundene deutsche Unternehmen in der Rechtsform einer Kapital- beziehungs-
weise Personengesellschaft haben die Bedingungen des § 264 Abs. 3 beziehungsweise § 264b HGB erfullt und
nehmen die Befreiungsvorschrift so weit wie moglich in Anspruch:

> ARTEMIS GmbH, Wolfsburg

> AUDI AG, Ingolstadt

> Audi Berlin GmbH, Berlin

> Audi Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main

> Audi Hamburg GmbH, Hamburg

> Audi Hannover GmbH, Hannover

> Audi Leipzig GmbH, Leipzig

> Audi Minchen GmbH, Minchen

> Audi Sport GmbH, Neckarsulm

> Audi Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Auto & Service PIA GmbH, Miinchen

> Autostadt GmbH, Wolfsburg

> Bugatti Engineering GmbH, Wolfsburg

> CARIAD SE, Wolfsburg

> dx.one GmbH, Wolfsburg

> Eberhardt Kraftfahrzeug GmbH & Co. KG, Ulm

> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Augsburg KG, Pullach i. Isartal
> GETAS Verwaltung GmbH & Co. Objekt Heinrich-von-Buz-Strafie KG, Pullach i. Isartal
> HABAMO Verwaltung GmbH & Co. Objekt Sterkrade KG, Pullach i. Isartal
> Haberl Beteiligungs-GmbH, Muinchen

> Held & Strohle GmbH & Co. KG, Ulm

> H-Tec SYSTEMS GmbH, Augsburg

> MAHAG Automobilhandel und Service GmbH & Co. oHG, Miinchen

> MAHAG GmbH, Miinchen

> MAHAG Sportwagen Zentrum Albrechtstraf3e GmbH, Miinchen

> MAN Energy Solutions SE, Augsburg

> MOIA GmbH, Berlin

> MOIA Operations Germany GmbH, Hannover

> Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Porsche Niederlassung Mannheim GmbH, Mannheim

> Porsche Siebte Vermogensverwaltung GmbH, Wolfsburg

> PowerCo SE, Salzgitter

> PZ Leipzig GmbH, Leipzig

> Schwaba GmbH, Augsburg

> SEAT Deutschland Niederlassung GmbH, Frankfurt am Main

> SKODA AUTO Deutschland GmbH, Weiterstadt

> SZM Sportwagen Zentrum Minchen GmbH, Miinchen

> VIL Wolfsburg-FufSball GmbH, Wolfsburg

> VGRB GmbH, Berlin

> VGRD GmbH, Wolfsburg

> VGRHH GmbH, Hamburg

> Volkswagen ADMT Hannover GmbH, Hannover
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> Volkswagen AirService GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Automobile Berlin GmbH, Berlin

> Volkswagen Automobile Chemnitz GmbH, Chemnitz

> Volkswagen Automobile Frankfurt GmbH, Frankfurt am Main
> Volkswagen Automobile Hamburg GmbH, Hamburg

> Volkswagen Automobile Hannover GmbH, Hannover

> VOLKSWAGEN Automobile Leipzig GmbH, Leipzig

> Volkswagen Automobile Region Hannover GmbH, Hannover
> Volkswagen Automobile Rhein-Neckar GmbH, Mannheim

> Volkswagen Automobile Stuttgart GmbH, Stuttgart

> Volkswagen Beteiligungsverwaltung GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Deutschland GmbH & Co. KG, Wolfsburg

> Volkswagen Deutschland Verwaltungs GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Dritte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Erste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Fiinfte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Gebrauchtfahrzeughandels und Service GmbH, Langenhagen
> Volkswagen Group IT Solutions GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Group Real Estate GmbH & Co. KG, Wolfsburg

> Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Konzernlogistik GmbH & Co. OHG, Wolfsburg

> Volkswagen Original Teile Logistik GmbH & Co. KG, Baunatal
> Volkswagen Osnabriick GmbH, Osnabriick

> Volkswagen Sachsen GmbH, Zwickau

> Volkswagen Sechste Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Siebte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Software Asset Management GmbH, Wolfsburg
> Volkswagen Vermogensverwaltungs-GmbH, Wolfsburg

> Volkswagen Vierte Leasingobjekt GmbH, Braunschweig

> Volkswagen Zubeh6ér GmbH, Dreieich

> Volkswagen Zweite Leasingobjekt GmbH, Braunschweig
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VOLLKONSOLIDIERTE TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Die Anderungen im Konsolidierungskreis des Geschiftsjahres sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Anzahl Inland Ausland
. 0000 |

Erstkonsolidierungen

Bisher zu Anschaffungskosten gefiihrte Tochtergesellschaften 5 23
11

Neu erworbene Tochtergesellschaften

Neu gegriindete Tochtergesellschaften

Sonstiges

Wik lw
|

39

Entkonsolidierungen

Fusionen 22

Liquidationen

15
45

Verkdufe/Sonstige

F I S

Die Erst- beziehungsweise Entkonsolidierung dieser Tochtergesellschaften hatte auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage einzeln und insgesamt keinen wesentlichen Einfluss. Die nicht konso-
lidierten strukturierten Unternehmen sind aus Konzernsicht unwesentlich. Insbesondere bestehen daraus
keine wesentlichen Risiken fiir den Konzern.

BETEILIGUNGEN AN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die im Geschiftsfeld Battery titigen assoziierten Unternehmen QuantumsScape Corpo-
ration, San José/USA (QuantumScape), Northvolt AB und Gotion sowie die sonstigen assoziierten Unter-
nehmen Sinotruk (Hong Kong) Ltd., Hongkong/China (Sinotruk), Bertrandt AG, Ehningen (Bertrandt) und
There Holding B.V., Rijswijk/Niederlande (There Holding), zum Bilanzstichtag wesentlich.

QuantumScape
QuantumScape ist ein US-Start-up fiir Lithium-Metall Feststoffbatterien. Zwischen Konzernunternehmen
und QuantumScape besteht eine strategische Partnerschaft fur eine zukiinftige gemeinsame Produktion
von Batteriezellen. Die Hauptniederlassung von QuantumsScape ist in San José/USA.

Zum 31.Dezember 2022 betrug der Borsenwert der Anteile an QuantumsScape 453 Mio. € (Vorjahr:
1.682 Mio. €).

Gotion
Gotion ist ein chinesisches Technologie-Unternehmen, das sich hauptsachlich mit der Forschung und Ent-
wicklung, Produktion und dem Vertrieb von Lithium-lonen-Batterien sowie elektrischen Ubertragungs- und
Umwandlungsgeschiften beschiftigt. Zwischen Konzernunternehmen und Gotion besteht ein strategischer
Kooperationsrahmen in der Entwicklung, Fertigung und Lieferung von Batteriezellen. Die Hauptniederlas-
sung von Gotion ist in Hefei/China.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Boérsenwert der Anteile an Gotion 1,8 Mrd. € (Vorjahr: 3,1 Mrd. €).

Northvolt AB

Northvolt AB entwickelt und produziert Lithium-lonen-Batterien. Zwischen Konzernunternehmen und
Northvolt AB bestehen Batterieabnahmevertriage. Die Hauptniederlassung von Northvolt AB ist in Stock-
holm/Schweden.
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Sinotruk

Sinotruk ist einer der grof3ten Lkw-Hersteller auf dem chinesischen Markt. Zwischen Konzernunternehmen

und Sinotruk besteht eine Vereinbarung tiber eine langfristige strategische Partnerschaft, wodurch der

Konzern am lokalen Markt partizipiert. Die Hauptniederlassung von Sinotruk ist in Hongkong/China.
Zum 31. Dezember 2022 betrug der Borsenwert der Anteile an Sinotruk 903 Mio. € (Vorjahr: 938 Mio. €).

Bertrandt
Bertrandt ist ein Engineering-Partner von Unternehmen der Automobil- und Luftfahrtindustrie. Das Leis-
tungsspektrum reicht von der Entwicklung einzelner Komponenten tiber komplexe Module bis zu kompletten
Losungen. Die Hauptniederlassung von Bertrandt ist in Ehningen.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Bérsenwert der Anteile an Bertrandt 118 Mio. € (Vorjahr: 168 Mio. €).

There Holding

Gemeinsam mit der BMW Group, der Mercedes-Benz Group (vormals Daimler AG) und weiteren Gesellschaften
hilt Volkswagen eine Beteiligung an der There Holding B.V., Rijswijk/Niederlande, einer Investmentgesell-
schaft. Die There Holding B.V. verfiigt zum Geschaftsjahresende 2022 tber rund 60 % der Anteile an der
HERE International B.V., Eindhoven/Niederlande. Die HERE International B.V. ist einer der weltweit grofs-
ten Hersteller von digitalen Strafdenkarten fiir Navigationssysteme. Da die gehaltenen Anteile jedoch keine
Kontrolle nach IFRS 10 vermitteln, wird die HERE International B.V. als assoziiertes Unternehmen nach
der Equity Methode in den Abschluss der There Holding B.V. einbezogen.
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN
ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN IM GESCHAFTSFELD BATTERY AUF 100 % - BASIS

Mio. € QuantumScape’ Gotion? Northvolt AB?
I N

2022

Héhe des Anteils in % 20 25 23
Langfristige Vermogenswerte 387 3.823 2.137
Kurzfristige Vermégenswerte 1.194 4.936 2.905
Langfristige Schulden 113 1.653 1.323
Kurzfristige Schulden 47 3.774 248
Nettobuchwert 1.422 3.332 3.471
Umsatzerldse - 1.985 67
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -398 35 —65
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis —24 =21 16
Gesamtergebnis —422 14 -49
Erhaltene Dividenden#* - 6 -
2021

Hohe des Anteils in % 20 26 24
Langfristige Vermogenswerte 179 - 2.137
Kurzfristige Vermégenswerte 1.342 - 2.905
Langfristige Schulden 57 - 1.323
Kurzfristige Schulden 31 - 248
Nettobuchwert 1.432 - 3.471
Umsatzerldse - - 67
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 18 - —65

Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - - -

Sonstiges Ergebnis 0 - 16
Gesamtergebnis 18 - -49
Erhaltene Dividenden® - - -

=

Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 30. September. Die Bilanzangaben des
Vorjahres betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben des Vorjahres betreffen den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September.

Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September.

Die dargestellen Finanzinformationen betreffen das Geschaftsjahr 2021.

Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.

ENIVVN]
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Mio. € QuantumScape Gotion Northvolt AB?
I . —

2022

Nettobuchwert 01.01. 1.432 2.725 1.109
Gewinn/Verlust —398 35 —65
Sonstiges Ergebnis -24 =21 16
Verdnderung Stammkapital 0 16 0
Verdnderung Riicklagen 132 630 2.463
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 279 -30 =53
Dividenden' - -24 -
Nettobuchwert 31.12. 1.422 3.332 3.471
Anteiliges Eigenkapital 281 790 818
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges 842 231 93
Buchwert des Equity-Anteils 1123 1.021 911
2021

Nettobuchwert 01.01. 288 - 1.109
Gewinn/Verlust 18 - —65
Sonstiges Ergebnis 0 - 16
Verdnderung Stammkapital 0 - 0
Verdnderung Riicklagen 1.072 - 2.463
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 54 - =53
Dividenden' - - -
Nettobuchwert 31.12. 1.432 - 3.471
Anteiliges Eigenkapital 292 - 818
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges 855 - 279
Buchwert des Equity-Anteils 1.147 1.072 1.097

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
2 Die dargestellen Finanzinformationen betreffen das Geschaftsjahr 2021.
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN SONSTIGEN WESENTLICHEN
ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN AUF 100 % - BASIS

Anhang

Mio. € Sinotruk® Bertrandt? There Holding
I S
2022
Héhe des Anteils in % 25 29 30
Langfristige Vermogenswerte 4.150 581 1.076
Kurzfristige Vermégenswerte 10.393 512 1
Langfristige Schulden 180 232 129
Kurzfristige Schulden 8.258 336 0
Nettobuchwert 6.105 524 947
Umsatzerldse 7.863 1.008 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 309 -2 -134
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis 5 4 -9
Gesamtergebnis 314 3 -143
Erhaltene Dividenden? 54 1 -
2021
Hohe des Anteils in % 25 29 30
Langfristige Vermogenswerte 3.852 610 1.175
Kurzfristige Vermogenswerte 12.346 476 2
Langfristige Schulden 161 407 87
Kurzfristige Schulden 10.499 155 0
Nettobuchwert 5.539 524 1.090
Umsatzerldse 15.273 846 -
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 1.057 -16 -108
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis -10 0 =17
Gesamtergebnis 1.047 -16 -125
Erhaltene Dividenden? 75 0 -

1 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. Juni und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Juli bis zum 30. Juni.
2 Die Bilanzangaben betreffen den Bilanzstichtag zum 30. September und die GuV-Angaben betreffen den Zeitraum vom 1. Oktober bis zum 30. September.

3 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Mio. € Sinotruk Bertrandt There Holding
I . —

2022

Nettobuchwert 01.01. 5.539 524 1.090
Gewinn/Verlust 309 -2 =134
Sonstiges Ergebnis 5 4 -9
Veranderung Riicklagen 74 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 565 - -
Dividenden' —238 -3 -
Nettobuchwert 31.12. 6.105 524 947
Anteiliges Eigenkapital 1.526 152 282
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —682 -30 -
Buchwert des Equity-Anteils 845 122 282
2021

Nettobuchwert 01.01. 3.969 541 1.214
Gewinn/Verlust 1.057 -16 -108
Sonstiges Ergebnis -10 0 =17
Verdnderung Riicklagen 697 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 168 - -
Dividenden' -342 -1 -
Nettobuchwert 31.12. 5.539 524 1.090
Anteiliges Eigenkapital 1.385 152 324
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —553 14 -
Buchwert des Equity-Anteils 832 166 324

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.

ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN

Mio. € 2022 2021

Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern -32 -191
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis 16 21
Gesamtergebnis -16 -170
Buchwert der Equity-Anteile 1.440 4.304

Die Veranderung der oben dargestellten Buchwerte resultiert im Wesentlichen aus der separaten Darstel-
lung der im Geschiftsfeld Battery tatigen Unternehmen im Geschiftsjahr 2022.

Es bestehen nicht erfasste Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen an assoziierten Unternehmen in
Hohe von 2 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €). Gegeniiber assoziierten Unternehmen bestehen Finanzgarantien in
Hohe von 1 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €).
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BETEILIGUNGEN AN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN

Aus Konzernsicht sind die Gemeinschaftsunternehmen FAW-Volkswagen Automotive Company, Ltd.,
Changchun/China, SAIC-Volkswagen Automotive Company Ltd., Shanghai/China und SAIC-Volkswagen
Sales Company Ltd., Shanghai/China aufgrund ihrer Unternehmensgrof3e zum Bilanzstichtag wesentlich.

FAW-Volkswagen Automotive Company

Die FAW-Volkswagen Automotive Company entwickelt, produziert und vertreibt Pkw. Zwischen Konzern-
unternehmen und dem Joint Venture Partner China FAW Corporation Limited besteht eine Vereinbarung
uber eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Changchun/China.

SAIC-Volkswagen Automotive Company

Die SAIC-Volkswagen Automotive Company entwickelt und produziert Pkw. Zwischen Konzernunternehmen
und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht eine Vereinbarung tiber
eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shanghai/China.

SAIC-Volkswagen Sales Company

Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Zwischen
Konzernunternehmen und dem Joint Venture Partner Shanghai Automotive Industry Corporation besteht
eine Vereinbarung tber eine langfristige strategische Partnerschaft. Die Hauptniederlassung ist in Shang-
hai/China.
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ZUSAMMENGEFASSTE FINANZINFORMATIONEN ZU DEN WESENTLICHEN
GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN AUF 100 % - BASIS

Anhang

FAW-Volkswagen

SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio. € Company Company* Sales Company
——— E—— ——

2022
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 11.021 7.003 937
Kurzfristige Vermégenswerte 13.941 6.459 3.656
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 8.355 1.243 525
Langfristige Schulden 1112 593 128
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 25 2 24
Kurzfristige Schulden 14.832 9.831 4.091
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 30 2.135 13
Nettobuchwert 9.018 3.039 374
Umsatzerlése 47.986 22.844 25.112
PlanmiRige Abschreibungen 2.333 1.899 25
Zinsertrage 316 45 7
Zinsaufwendungen 2 24 3
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 5.711 1.391 453
Ertragsteueraufwand 1.510 80 126
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 4.201 1.311 328
Ergebnis aus aufgegebenen Geschiftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis 161 26 -
Gesamtergebnis 4.361 1.337 328
Erhaltene Dividenden? 1527 683 100

2021
Hohe des Anteils in % 40 50 30
Langfristige Vermogenswerte 12.154 10.253 973
Kurzfristige Vermogenswerte 13.417 5.335 3.355
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 6.856 2.444 338
Langfristige Schulden 1.312 593 135
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 12 18 35
Kurzfristige Schulden 15.536 11.793 3.801
davon finanzielle Verbindlichkeiten? 10 2.078 14
Nettobuchwert 8.724 3.202 392
Umsatzerldse 46.841 18.113 20.791
PlanméRige Abschreibungen 1.648 1.777 22
Zinsertrage 162 49 5
Zinsaufwendungen 1 18 2
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen vor Steuern 5.188 1.122 416
Ertragsteueraufwand 1352 215 104
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 3.837 907 312
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - - -
Sonstiges Ergebnis -4 -8 -
Gesamtergebnis 3.833 899 312
Erhaltene Dividenden? 1.309 938 106

1 Die SAIC-Volkswagen Sales Company vertreibt Pkw fiir die SAIC-Volkswagen Automotive Company. Der bei der SAIC-Volkswagen Automotive Company ausgewiesene Umsatz ist
daher im Wesentlichen mit der SAIC-Volkswagen Sales Company erwirtschaftet worden.

2 Ohne Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
3 Anteilige Dividenden nach Abzug von Quellensteuer.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG VON DEN FINANZINFORMATIONEN ZUM EQUITY-BUCHWERT

Anhang

FAW-Volkswagen

SAIC-Volkswagen

Automotive Automotive  SAIC-Volkswagen
Mio. € Company Company Sales Company
. 000000 0000000 |
2022
Nettobuchwert 01.01. 8.724 3.202 392
Gewinn/Verlust 4.201 1311 328
Sonstiges Ergebnis 161 26 -
Verdnderung Stammekapital - - -
Verdnderung Riicklagen - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —67 =73 -12
Dividenden' —-4.001 -1.427 -334
Nettobuchwert 31.12. 9.018 3.039 374
Anteiliges Eigenkapital 3.607 1.519 112
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —824 —891 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.783 628 112
2021
Nettobuchwert 01.01. 7.528 3.936 399
Gewinn/Verlust 3.837 907 312
Sonstiges Ergebnis -4 -8 -
Verdnderung Stammekapital - - -
Verdnderung Riicklagen - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 779 324 35
Dividenden' -3.416 -1.957 —353
Nettobuchwert 31.12. 8.724 3.202 392
Anteiliges Eigenkapital 3.490 1.601 117
Konsolidierungen/Goodwill/Sonstiges —868 -867 -
Buchwert des Equity-Anteils 2.622 734 117
1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
ZUSAMMENGEFASSTE ANTEILIGE FINANZINFORMATIONEN DER EINZELN FUR SICH GENOMMEN
UNWESENTLICHEN GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN
Mio. € 2022 2021
I
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen nach Steuern 190 218
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen nach Steuern - -
Sonstiges Ergebnis 346 124
Gesamtergebnis 536 342
Buchwert der Equity-Anteile 3.436 3.431

In dem Buchwert ist die Beteiligung an der GMH enthalten. Die im Vorjahr enthaltene Beteiligung an Argo Al
wurde im Geschéftsjahr 2022 vollstandig wertberichtigt. Weitere Erlauterungen dazu finden sich unter der

Angabe ,Wesentliche Ereignisse®.

Im laufenden Geschiftsjahr bestehen keine nicht erfassten Verluste im Zusammenhang mit den Anteilen
an Gemeinschaftsunternehmen (Vorjahr: 2 Mio. €). Gegeniiber Gemeinschaftsunternehmen bestehen Even-
tualschulden in H6he von 236 Mio. € (Vorjahr: 239 Mio. €) und Finanzgarantien in Héhe von 70 Mio. € (Vor-
jahr: 70 Mio. €). Im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Transaktionen sind Zahlungsmittel von Gemein-
schaftsunternehmen in Hohe von 172 Mio. € (Vorjahr: 185 Mio. €) als Sicherheit hinterlegt und sind damit

nicht frei verfiigbar.
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IFRS 5 — ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE VERMOGENSWERTE

Zur VerauRerung gehaltene Vermoégenswerte und VerauRerungsgruppen des laufenden Geschaftsjahres

Die Porsche AG hat im Dezember eine Vereinbarung mit einem unabhidngigen konzernfremden Investor tiber
die Verduflerung zweier russischer Vertriebsgesellschaften des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge,
00O Porsche Russland, Moskau/Russland und OOO Porsche Center Moscow, Moskau/Russland sowie einer
russischen Gesellschaft, die dem Segment Finanzdienstleistungen zugeordnet ist, OOO Porsche Financial
Services Russland, Moskau/Russland, geschlossen. Des Weiteren wurde mit diesem Investor eine Vereinba-
rung Uber die Riickkaufoption getroffen, die frithestens fiinf und spatestens zehn Jahre nach Verauf3erung
ausgelibt werden kann. Die rechtliche Ubertragung des Eigentums an den russischen Tochterunternehmen
der Porsche AG unterliegt zum Stichtag der noch ausstehenden Zustimmungen der russischen Behorden.
Aktuell ist davon auszugehen, dass die rechtliche Ubertragung des Eigentums und eine finale Feststellung
des Kaufpreises innerhalb des ersten Quartals des Jahres 2023 stattfinden wird. Fiir die Verduf3erungsgruppe
wurde ein Wertminderungsbedarf in Hohe von 25 Mio. € ermittelt. Der korrespondierende Wertminde-
rungsaufwand wurde in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Im vierten Quartal 2022 wurde beschlossen, die dem Segment Finanzdienstleistungen zugehorigen vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften OOO Volkswagen Bank RUS, Moskau/Russland, OOO Volkswagen Group
Finanz, Moskau/Russland und OOO Volkswagen Financial Services RUS, Moskau/Russland zu veraufern.
Nach Beschlussfassung durch die zustandigen Gremien wurde bereits mit der Umsetzung eines Verduf3e-
rungsplans begonnen, dessen Abschluss voraussichtlich im ersten Halbjahr 2023 erwartet wird. Wertmin-
derungen, die aus Bewertungsvorgaben des IFRS 5 resultieren, wurden fiir die Verduf3erungsgruppe nicht
erfasst, da die bilanziellen Wertansitze bereits unter erhohten makrockonomischen Unsicherheiten gebildet
wurden und weitere Wertminderungen aus der Umsetzung des Verdufserungsplans nicht fir wahrscheinlich
gehalten werden.

Am 15. Dezember 2022 hat der Aufsichtsrat der Volkswagen AG beschlossen, das MAN ES Gasturbinenge-
schift der MAN Energy Solutions SE, Augsburg und der MAN Energy Solutions Schweiz AG, Ztrich/Schweiz
mittels Asset Deal an die CSIC Longjiang GH Gas Turbine Co. Ltd., Harbin/China und deren noch zu griinden-
den Tochtergesellschaften deutschen und schweizerischen Rechts zu verduf3ern. Die Transaktion wird
voraussichtlich innerhalb der ndchsten 12 Monate abgeschlossen sein.

Die Zur Veraufderung gehaltenen Vermogenswerte und Schulden wurden gemaf$ IFRS 5 zum niedrigeren

Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich der voraussichtlichen VeraufSerungskosten
angesetzt.
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Nachfolgend sind die Hauptgruppen der zum 31. Dezember 2022 im Volkswagen Konzern als Zur Verduf3e-
rung gehalten klassifizierten Vermogenswerte und Schulden dargestellt:

Mio. € 31.12.2022

—
Immaterielle Vermogenswerte 55
Sachanlagen 35
Vorrate 3
Zahlungsmittel und Wertpapiere 566
Sonstige Vermogenswerte 73
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 733
Finanzschulden 127
Riickstellungen 10
Sonstige Verbindlichkeiten 21
Schulden im Zusammenhang mit Zur VerauBerung gehaltenen Vermogenswerten 158

Die im Sonstigen Ergebnis erfassten kumulativen Ertrage und Aufwendungen, die in Verbindung mit den als
Zur Veraufderung gehalten eingestuften Verduf3erungsgruppen stehen, belaufen sich auf -178 Mio. €.

Im laufenden Geschiftsjahr abgewickelte Transaktionen

Die TRATON GROUP hat im dritten Quartal 2022 eine Absichtserklarung unterschrieben, wonach 100 %
der Anteile an der OOO Scania-Rus, Moskau, Golitsino/Russland (OOO Scania-Rus) verdufSert werden sollen.
Zum 30. September 2022 wurde die OOO Scania-Rus darauthin als zur Verdufderung gehaltene Verdufierungs-
gruppe eingestuft. Der Verkauf wurde am 14. Dezember 2022 zu einem Kaufpreis von 75 Mio. € vollzogen.

Im Zusammenhang mit der Verauf3erung wurde ein Aufwand in Hohe von 102 Mio. € erfasst. Mit Aus-
nahme der Flissigen Mittel und der Sonstigen Forderungen wurden alle Vermdgenswerte der OOO Scania-
Rus in Ganze wertberichtigt. Der gesamte Aufwand entfallt mit 56 Mio. € auf die Sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen und mit 3 Mio. € auf das Steuerergebnis.

Aufderdem entfdllt ein negatives kumuliertes Sonstiges Ergebnis in Hohe von 43 Mio. € auf die OOO Scania-Rus,
welches sich auf Wahrungsumrechnungseffekte bezieht und mit der Verduf3erung in die Sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen umgegliedert wurde. Aus der Veraufderung der Anteile resultierte ein Nettozahlungs-
mittelabfluss von 11 Mio. €.

Dariiber hinaus schloss die TRATON GROUP im dritten Quartal 2022 einen Vertrag mit einem russischen
Vertriebspartner tiber den Verkauf von 100 % der Anteile an OOO MAN Truck and Bus RUS, Moskau/Russ-
land, ab. Die Gesellschaft wurde aus diesem Grund zum 30. September 2022 als Zur Verduf3erung gehaltene
Verduflerungsgruppe ausgewiesen.

Der Verkauf wurde mit Wirkung zum 2. Dezember 2022 fiir einen Verauf3erungspreis von 5 Mio. € vollzo-
gen. Die Transaktion beinhaltet eine Option zum Riickerwerb der Anteile der veraufderten Gesellschaft durch
die TRATON GROUP. Diese kann im Zeitraum 1. Januar 2024 bis 31.Juli 2037 ausgeiibt werden. Im Zusam-
menhang mit der Verduf3erung wurde ein Aufwand in Hohe von 97 Mio. € erfasst. Mit Ausnahme der Fliissi-
gen Mittel wurden alle Vermogenswerte in Gdnze wertberichtigt. Dartiber hinaus wurde eine zusatzliche
Riickstellung in Hohe von 43 Mio. € gebildet, die auf3erhalb der Verdauf3erungsgruppe bilanziert wurde; die
Riickstellung ist im Zuge der Entkonsolidierung abgegangen. Der gesamte Aufwand aus Wertminderungen
entféllt mit 74 Mio. € auf die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und mit 5 Mio. € auf das Steuerergebnis.

Auflerdem entfillt ein negatives kumuliertes Sonstiges Ergebnis in Hohe von 18 Mio. € auf die OO0 MAN
Truck and Bus RUS, welches sich auf Wahrungsumrechnungseffekte bezieht und mit Verauf3erung ebenfalls
in die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umgegliedert wurde. Aus der Verduf3erung der Anteile resul-
tierte ein Nettozahlungsmittelabfluss von 59 Mio. €.
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Im April 2022 schloss die TRATON GROUP eine endgultige Vereinbarung mit Tupy S.A. Brasilien tiber den
Verkauf der International Indtstria Automotiva Da América Do Sul Ltda. (MWM) ab. MWM ist spezialisiert
auf die Herstellung von Dieselmotoren. In diesem Zusammenhang wurde MWM zum 30. Juni 2022 als Zur
Verdauflerung gehaltene Verduflerungsgruppe ausgewiesen.

Der Verkauf von MWM wurde am 30. November 2022 vollzogen. Der Verkaufspreis betragt 224 Mio. €,
wobei 158 Mio. € bereits gezahlt wurden. Der dariiber hinausgehende Teil wird in den Sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen und bezieht sich mit 52 Mio. € auf Kaufpreisanpassungen in Bezug auf die
Schlussbilanz von MWM und mit 14 Mio. € auf eine bedingte Gegenleistung. Im Zusammenhang mit der
Verduflerung wurde ein Ertrag in Hohe von 7 Mio. € erfasst. Darin sind Wertminderungsaufwendungen in
Hohe von 2 Mio. € enthalten, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden. Auf3er-
dem entfallt ein positives kumuliertes Sonstiges Ergebnis in Hohe von 9 Mio. € auf MWM, welches sich auf
Wahrungsumrechnungseffekte bezieht und mit VeraufSerung in die Sonstigen betrieblichen Ertrage umge-
gliedert wurde. Aus der Verduf3erung der Anteile an MWM resultierte ein Nettozahlungsmittelzufluss von
113 Mio. €.

Am 26. Mdrz 2021 haben die Brose Fahrzeugteile SE & Co. Kommanditgesellschaft (Brose) und die VW Finance
Luxemburg S.A., eine Tochtergesellschaft der Volkswagen AG, einen Vertrag zur Schaffung eines gemeinsamen
Unternehmens im Bereich Entwicklung und Fertigung von Komplettsitzen, Sitzstrukturen und -komponen-
ten sowie Innenraumldsungen geschlossen. Dabei beteiligt sich Brose zur Halfte an der Volkswagen Konzern-
gesellschaft SITECH Sp. z 0.0., Polkowice/Polen. An dem gemeinsamen Unternehmen Brose Sitech Sp. z 0.0.,
Polkowice/Polen (Brose Sitech) halten Brose und Volkswagen jeweils 50 %, Brose ibernimmt jedoch die in-
dustrielle Fithrung. In der Folge beherrscht Brose das gemeinsame Unternehmen und aufgrund des dann
vorliegenden maf3geblichen Einflusses bilanziert Volkswagen dieses als assoziiertes Unternehmen At Equity.

Gemaf3 IFRS 5 wurden die SITECH Sp. z 0.0., Polkowice/Polen sowie deren vollkonsolidierte Tochterunter-
nehmen SITECH Sitztechnik GmbH, Wolfsburg und SITECH Dongchang Automotive Seating Technology
Limited, Shanghai/China, zum 31. Dezember 2021 als Zur Verauf3erung gehaltene Verdaufderungsgruppe klas-
sifiziert, die zum Buchwert bewertet wurde.

Mit Erfiillung aller Vollzugsbedingungen fand der Vollzug der Transaktion am 1. Januar 2022 statt.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die Vermogenswerte und Schulden der in den Konzernabschluss einbezogenen inlindischen und auslandi-
schen Unternehmen werden nach den fiir den Volkswagen Konzern einheitlich geltenden Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angesetzt. Bei den At Equity bewerteten Unternehmen werden grundsatzlich diesel-
ben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die Ermittlung des anteiligen Eigenkapitals zugrunde
gelegt. Dabei wird auf den letzten gepriften Jahresabschluss der jeweiligen Gesellschaft abgestellt.

Bei erstmalig konsolidierten Tochterunternehmen sind die Vermogenswerte und Schulden grundsatzlich
mit ihrem Fair Value zum Erwerbszeitpunkt zu bewerten. Die Wertansitze werden in den Folgejahren fortge-
fihrt. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den Zeitwert der identifizierten Vermogenswerte abztiglich Schul-
den ubersteigt, entsteht ein Goodwill. Dieser wird einem mindestens einmal jahrlich durchzufithrenden
Impairment-Test unterzogen, bei dem die Werthaltigkeit des Goodwill Giberpriift wird. Ist die Werthaltigkeit
nicht mehr gegeben, wird eine auferplanmafiige Abschreibung vorgenommen. Anderenfalls wird der Wertan-
satz des Goodwill unverandert gegentiber dem Vorjahr beibehalten. Soweit der Kaufpreis der Beteiligung den
Nettobetrag der identifizierten Vermogenswerte und Schulden unterschreitet, wird die Differenz im Erwerbs-
jahr ertragswirksam vereinnahmt. Goodwill werden bei den Tochterunternehmen in deren funktionaler
Wahrung gefiihrt. Ein Unterschiedsbetrag, der sich beim Erwerb weiterer Anteile an einem bereits konsoli-
dierten Tochterunternehmen ergibt, wird direkt mit dem Eigenkapital verrechnet. Soweit nicht anders ange-
geben, wird der Eigenkapitalanteil direkter Minderheiten (nicht beherrschende Anteile) im Erwerbszeitpunkt
mit dem auf sie entfallenden Anteil am Zeitwert der Vermogenswerte (ohne Goodwill) und Schulden bestimmt.
Bedingte Gegenleistungen werden im Erwerbszeitpunkt mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Spétere
Wertanderungen bedingter Gegenleistungen fiihren grundsatzlich nicht zu einer Anpassung der Bewertung
im Erwerbszeitpunkt. Mit der Akquisition verbundene Kosten (Anschaffungsnebenkosten), die nicht der
Beschaffung von Eigenkapital dienen, werden nicht dem Kaufpreis hinzugerechnet, sondern sofort als Auf-
wand erfasst.

Im Rahmen der Konsolidierung erfolgt eine Anpassung der sich aus der Selbststandigkeit der Einzelge-
sellschaften ergebenden Bilanzierung und Bewertung, so dass diese so dargestellt werden, als gehorten sie
zu einer einzigen wirtschaftlichen Einheit. Konzerninterne Vermdgenswerte und Schulden, Eigenkapital,
Aufwendungen und Ertrige sowie Zahlungsstrome werden vollstandig eliminiert. Die Konzernvorrdte und das
Anlagevermogen werden um Zwischenergebnisse bereinigt. Konsolidierungsvorgange unterliegen der
Abgrenzung latenter Steuern, wobei aktive und passive latente Steuern saldiert werden, wenn der Steuer-
glaubiger identisch ist und die Fristigkeiten tibereinstimmen.
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Wahrungsumrechnung

Fremdwdhrungsgeschifte werden in den Einzelabschliissen der Volkswagen AG und der einbezogenen
Tochtergesellschaften mit den Kursen zum Zeitpunkt der Geschéftsvorfialle umgerechnet. In der Bilanz wer-
den monetdre Posten in fremder Wahrung unter Verwendung des Mittelkurses am Bilanzstichtag angesetzt,
wobei die eingetretenen Kursgewinne und -verluste ergebniswirksam erfasst werden. Ausgenommen hier-
von sind Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus Darlehensforderungen, die einen Teil der Nettoinvestition
in einen auslandischen Geschiaftsbetrieb darstellen. Die Abschliisse auslandischer Gesellschaften werden nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Demnach werden Aktiv- und Passivposten
mit dem Bilanzstichtagskurs umgerechnet. Das Eigenkapital wird mit Ausnahme der direkt im Eigenkapital
erfassten Ertrage und Aufwendungen zu historischen Kursen gefiihrt. Die sich hieraus ergebenden Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang der Tochtergesellschaft ergebnisneutral behandelt und als
gesonderte Position im Eigenkapital ausgewiesen.

Die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden mit gewichteten Durchschnittskursen in Euro
umgerechnet.

Die fiir die Umrechnung verwendeten Kurse ergeben sich aus der folgenden Tabelle:

GEWINN- UND

BILANZ VERLUSTRECHNUNG
MITTELKURS AM 31.12. DURCHSCHNITTSKURS
1€= 2022 2021 2022 2021

Argentinien ARS 188,75869 116,24508 136,67276 112,29685
Australien AUD 1,57060 1,56120 1,51749 1,57478
Brasilien BRL 5,64440 6,30680 5,44441 6,38119
GroRbritannien GBP 0,88680 0,84000 0,85256 0,86000
Indien INR 88,16400 84,16900 82,73456 87,46457
Japan JPY 140,66500 130,32000 138,02361 129,86045
Kanada CAD 1,44395 1,44170 1,37048 1,48331
Mexiko MXN 20,88790 23,14175 21,21209 23,99548
Polen PLN 4,68600 4,59425 4,68566 4,56535
Republik Korea KRW 1.338,29500 1.344,96500 1.358,19726 1.353,93832
Russland RUB 76,28680 84,97785 73,27417 87,22880
Schweden SEK 11,07865 10,25475 10,62776 10,14603
Stdafrika ZAR 18,07945 18,05315 17,20322 17,48226
Tschechische Republik CzK 24,14500 24,85900 24,55830 25,65394
USA usb 1,06770 1,13200 1,05409 1,18341
Volksrepublik China CNY 7,36605 7,18700 7,08135 7,63330
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

BEWERTUNGSPRINZIPIEN

Die Bilanzierung im Volkswagen Konzern folgt mit Ausnahme bestimmter Posten, wie zum Beispiel Zum
beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente sowie Riickstellungen fiir Pensionen und pensions-
ahnliche Verpflichtungen, dem Prinzip der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten. Die fiir die
einzelnen Posten verwendeten Bewertungsmethoden werden im Folgenden nédher erldutert.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Entgeltlich erworbene Immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und - sofern sie
eine begrenzte Nutzungsdauer haben — planméf3ig linear tiber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Hierbei handelt es sich insbesondere um Software, die in der Regel tiber drei Jahre abgeschrieben wird.

Forschungskosten werden gemaf? IAS 38 als laufender Aufwand ausgewiesen.

Entwicklungskosten fuir kinftige Serienprodukte und andere selbst erstellte Immaterielle Vermogens-
werte werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern die zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit, welcher der jeweilige Immaterielle Vermogenswert zuzuordnen ist, werthaltig ist und die tibri-
gen Voraussetzungen fiir eine Aktivierung erfillt sind. Sofern mindestens eine der Voraussetzungen fiir die
Aktivierung nicht erfillt ist, werden die Aufwendungen im Jahr ihrer Entstehung ergebniswirksam erfasst.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbaren Einzel- und
Gemeinkosten. Die Abschreibung erfolgt linear ab dem Beginn der Nutzung (z.B. Produktionsbeginn) tiber die
vorgesehene Laufzeit der entwickelten Modelle, Aggregate beziehungsweise Software, die im Allgemeinen
zwischen drei und neun Jahren liegt.

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermogenswerte werden den entsprechenden Funktionsbereichen
zugeordnet.

Markennamen aus Unternehmenszusammenschliissen haben in der Regel eine unbestimmte Nutzungs-
dauer und werden entsprechend nicht planmaf3ig abgeschrieben. Eine unbestimmte Nutzungsdauer ergibt
sich regelmiflig aus der weiteren Nutzung und Pflege einer Marke.

Ein Werthaltigkeitstest wird bei Goodwill, bei Immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nut-
zungsdauer sowie bei Immateriellen Vermogenswerten, die noch nicht nutzungsbereit sind, mindestens ein-
mal jahrlich durchgefiihrt. Bei in Nutzung befindlichen Vermogenswerten und anderen Immateriellen Ver-
mogenswerten mit begrenzter Nutzungsdauer erfolgt ein Werthaltigkeitstest nur bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung. Zur Ermittlung der Werthaltigkeit von Goodwill sowie Immateri-
ellen Vermogenswerten mit unbestimmter und bestimmter Nutzungsdauer wird im Volkswagen Konzern
grundsitzlich der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich Verauf3erungskosten der betreffen-
den zahlungsmittelgenerierenden Einheit herangezogen. In der Regel stellt die jeweilige Marke die zahlungs-
mittelgenerierende Einheit als Testebene dar. Gemeinschaftlich genutzte Vermogenswerte (sogenannte Cor-
porate Assets) werden dabei anhand von Schliisselgrofien den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zuge-
ordnet. Basis fiir die Bewertung des Nutzungswerts ist die vom Management erstellte aktuelle Mittelfrist-
planung (sogenannte Planungsrunde). Die Planungsperiode erstreckt sich grundsitzlich tiber einen Zeitraum
von funf Jahren. Diese Planung basiert auf Erwartungen im Hinblick auf die zukiinftige weltwirtschaftliche
Entwicklung sowie daraus abgeleiteten Annahmen hinsichtlich der Pkw- beziehungsweise Nutzfahrzeug-
gesamtmarkte, die erwartete Entwicklung der Marktanteile des Volkswagen Konzerns, die Zeitpunkte sowie
die Kosten fiir die Entwicklung von Fahrzeugmodellen und den Umfang von Investitionen in Produktions-
anlagen sowie die Entwicklung der Preis- und Kostenstrukturen unter besonderer Berticksichtigung der
Transformation zur Elektromobilitdt und gestiegener regulatorischer Vorgaben. Auf Basis dieser Erwartungen
werden auch die Planungen des Segments Finanzdienstleistungen unter Berlicksichtigung der jeweiligen
Marktdurchdringung, des erwarteten Fahrzeugabsatzes mit Finanzierungs- beziehungsweise Leasingvertragen
und weiteren Dienstleistungen sowie regulatorischer Anforderungen erstellt. Die Planungen fiir das Seg-
ment Power Engineering berticksichtigen Erwartungen zur Entwicklung der unterschiedlichen Einzelmarkte.
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In den Planungen werden dabei angemessene Annahmen zu makro6konomischen Trends (Wahrungs-, Zins-
und Rohstoffpreisentwicklung) sowie historische Entwicklungen berticksichtigt.

Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung
im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in vielen
Regionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen Mafnahmen der Zentralbanken sollten
sich zunehmend negativ auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus protektionis-
tischen Tendenzen, aus Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie aus strukturellen Defiziten in einzelnen
Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen und Konflik-
ten belastet; weiterhin birgt der Russland-Ukraine-Konflikt Risiken. Dartiber hinaus konnen Risiken im Zusam-
menhang mit dem moglichen Auftreten neuer Varianten des Coronavirus SARS-CoV-2, insbesondere regionale
Ausbriiche und damit verbundene MafSnahmen, nicht ausgeschlossen werden. Es wird davon ausgegangen,
dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenlander im Durchschnitt eine posi-
tive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachstumsraten des Bruttoinlands-
produkts. Auflerdem wird damit gerechnet, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024 erholen und bis 2027 mit
stabilen Verdnderungsraten weiter wachsen wird. Ausgehend von den hohen Inflationsraten im Jahr 2022
werden fir das Jahr 2023 inflationdre Tendenzen auf einem etwas niedrigeren Niveau erwartet.

Die Automobilmarkt- und Volumenplanung des Volkswagen Konzerns reflektiert die oben genannte regio-
nale Differenzierung und bertcksichtigt die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie, des Russland-Ukraine-
Konfliktes sowie der Engpasse bei Vorprodukten und Rohstoffen auf die ersten Jahre des Planungszeitraumes.
Erwartete Belastungen des Ergebnisses ab 2023 aus der verschdrften Abgas- und Verbrauchsgesetzgebung
und nachhaltige Effekte aus der Covid-19-Pandemie sollen durch entsprechende Effizienzsteigerungspro-
gramme kompensiert werden. Dartiber hinaus liegt der Planung die Annahme zugrunde, dass sich die Ver-
sorgungslage bei Vorprodukten und Rohstoffen ab dem Geschaftsjahr 2023 verbessert. Die im Rahmen des
Werthaltigkeitstests fiir das Geschaftsjahr 2023 unterstellte Entwicklung der operativen Rendite liegt dabei
im Rahmen der Prognose von Volkswagen.

Fir die Ermittlung der Cashflows werden grundsatzlich die erwarteten Wachstumsraten der betreffenden
Markte zugrunde gelegt. Die Schitzung der Cashflows nach Beendigung des Planungszeitraums basiert im
Segment Pkw grundsitzlich auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a. (Vorjahr: bis zu 1 % p.a.) und in den
Segmenten Power Engineering sowie Nutzfahrzeuge auf einer Wachstumsrate von bis zu 1 % p.a. (Vorjahr:
bis zu 1 % p.a.).

Bei der Ermittlung des Nutzungswerts im Rahmen des Werthaltigkeitstests fiir den Goodwill und fir
Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie Immaterielle Vermogenswerte mit
begrenzter Nutzungsdauer, im Wesentlichen aktivierte Entwicklungskosten, werden folgende Kapitalkosten-
sitze (WACC) vor Steuern zugrunde gelegt, die, soweit notwendig, um landerspezifische Abzinsungsfaktoren
angepasst werden:

WACC 2022 2021

Segment Pkw 10,2% 6,2%
Segment Nutzfahrzeuge 13,4% 8,3%
Segment Power Engineering 14,2% 9,2%

Die Ermittlung der Kapitalkostensitze basiert auf dem Zinssatz fiir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie
und dem Fremdkapitalzinssatz. Dartiber hinaus werden spezifische Peer-Group-Informationen fiir Beta-Fakto-
ren und Verschuldungsgrad berticksichtigt. Die Zusammensetzung der Peer Groups zur Ermittlung der Beta-
Faktoren und der Verschuldungsgrade wird fortlaufend tiberpriift und, falls geboten, angepasst.
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Bezuiglich der Annahmen im Detailplanungszeitraum wird auf den Prognosebericht verwiesen, der Teil des
Lageberichts ist. Fiir die Folgejahre werden plausible Annahmen tiber die kiinftige Entwicklung getroffen.
Die Planungspramissen werden jeweils an den aktuellen Erkenntnisstand angepasst.

SACHANLAGEVERMOGEN

Das Sachanlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planmaflige und,
sofern erforderlich, auflerplanmaflige Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden
grundsatzlich von den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Der Ansatz der Herstellungskosten
erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemeinkosten. Die Spezialbetriebsmittel werden unter
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung ausgewiesen. Das Sachanlagevermogen wird linear pro
rata temporis tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen
werden regelmifig tiberpriift und gegebenenfalls angepasst. Im Rahmen dieser Uberpriifung kam es im
Januar 2023 zu einer Neueinschitzung und Verldngerung von Nutzungsdauern fir bestimmte Sachanlagen.
Die zu erwartenden Effekte im operativen Ergebnis werden unter der Angabe ,,Schiatzungen und Beurteilungen
des Managements* erlautert.

Den planmaBligen Abschreibungen liegen hauptsachlich folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

—

Gebadude 20 bis 50 Jahre
Grundstiickseinrichtungen 10 bis 20 Jahre
Maschinen und technische Anlagen 6 bis 12 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung einschlieBlich Spezialbetriebsmittel 3 bis 15 Jahre

Auflerplanmafige Abschreibungen auf Sachanlagen werden gemaf3 IAS 36 vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag des betreffenden Vermogenswertes unter den Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Wert aus Nutzungswert und Fair Value abziiglich Verdufierungskosten. Die Ermittlung des
Nutzungswerts folgt den fiir Immaterielle Vermogenswerte beschriebenen Grundsitzen. Die Abzinsungssitze
fur produktspezifische Werkzeuge und sonstige Investitionen sind mit den oben je Segment dargestellten
Abzinsungssitzen fir Immaterielle Vermogenswerte identisch. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vor-
genommene aufderplanmafiige Abschreibung entfallen, werden Zuschreibungen maximal bis zu dem Betrag
vorgenommen, der sich bei einem planmafligen Abschreibungsverlauf ergeben hitte.

Entsprechend dem wirtschaftlichen Gehalt werden auch Vermogenswerte, die formal im Rahmen einer
Sale-and-Leaseback-Transaktion mit Riickkaufsoption auf Dritte tibertragen wurden, weiterhin als eigene Vermo-
genswerte bilanziert.

LEASINGVERHALTNISSE
Der Volkswagen Konzern bilanziert Leasingverhiltnisse gemaf3 IFRS 16. Dieser definiert ein Leasingverhilt-
nis als einen Vertrag oder den Teil eines Vertrags, mit dem ein Leasinggeber einem Leasingnehmer das Recht
zur Nutzung eines Vermogenswerts fiir einen vereinbarten Zeitraum gegen eine Gegenleistung gewdahrt.
Tritt der Volkswagen Konzern als Leasingnehmer auf, erfasst er in seiner Bilanz grundsatzlich fur alle Leasing-
verhdltnisse ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit. Die Leasingverbindlichkeit wird im Volks-
wagen Konzern mit dem Barwert der ausstehenden Leasingzahlungen bemessen, wahrend das Nutzungs-
recht grundsitzlich mit dem Betrag der Leasingverbindlichkeit zuztglich direkter Kosten bewertet wird.
Wahrend der Leasinglaufzeit wird das Nutzungsrecht grundsatzlich linear tiber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der Effektivzinsmethode
und Berticksichtigung der Leasingzahlungen fortgeschrieben.
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Die in der Bilanz angesetzten Nutzungsrechte werden in denjenigen Bilanzpositionen ausgewiesen, in denen
die dem Leasingvertrag zugrundeliegenden Vermogenswerte bilanziert worden wiren, wenn sie im wirt-
schaftlichen Eigentum des Volkswagen Konzerns stehen wiirden. Die Nutzungsrechte werden daher zum
Stichtag unter den langfristigen Vermogenswerten, im Wesentlichen in dem Posten Sachanlagen, ausgewie-
sen und im Rahmen des nach den Regelungen des IAS 36 durchgefiihrten Wertminderungstests fiir Sachan-
lagen bertcksichtigt.

Anwendungserleichterungen bestehen fir kurzfristige und geringwertige Leasingverhiltnisse, die der
Volkswagen Konzern in Anspruch nimmt und daher fiir solche Leasingverhaltnisse kein Nutzungsrecht und
keine Verbindlichkeit ansetzt. Die diesbeziiglichen Leasingzahlungen werden als Aufwand in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Als geringwertig wird ein Leasingverhiltnis behandelt, sofern der Neuwert des
Leasinggegenstands maximal 5.000 € betrdgt. Des Weiteren werden die Bilanzierungsvorschriften des
IFRS 16 nicht auf Leasingverhaltnisse iiber Immaterielle Vermogenswerte angewendet.

Eine Vielzahl von Leasingverhiltnissen enthilt Verlangerungs- und Kiindigungsoptionen. Bei der Bestim-
mung der Leasinglaufzeiten werden alle maf3geblichen Fakten und Umstdnde, die einen wirtschaftlichen
Anreiz zur Ausiibung beziehungsweise Nichtausiibung der Option geben, berticksichtigt. Optionale Zeitraume
werden bei der Bestimmung der Leasinglaufzeit berticksichtigt, sofern die Ausiibung beziehungsweise Nicht-
austibung der Option hinreichend sicher ist.

VERMIETETE VERMOGENSWERTE

Die Bilanzierung von Leasingverhaltnissen bei Vermieteten Vermogenswerten basiert auf der Klassifizierung
in Operating-Leasing-Verhaltnisse und Finanzierungsleasingverhiltnisse. Die Klassifizierung erfolgt anhand
der Verteilung der mit dem Eigentum am Leasinggegenstand verbundenen Chancen und Risiken.

Bei einem Operating-Leasing-Verhdltnis liegen die wesentlichen Risiken und Chancen beim Volkswagen
Konzern. Der Leasinggegenstand wird zu fortgefiihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten
im Anlagevermogen des Volkswagen Konzerns bilanziert und die in der Periode vereinnahmten Leasingraten
als Ertrag in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Vermietete Fahrzeuge werden im Falle von Operating-Leasing-Vertragen zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten aktiviert und linear tiber die Vertragslaufzeit auf den kalkulierten Restwert abgeschrieben. Wert-
minderungen, die aufgrund des Impairment-Tests nach IAS 36 zu erfassen sind, werden durch auf3erplanma-
Bige Abschreibungen bertcksichtigt. In Abhdngigkeit von den lokalen Besonderheiten und Erfahrungswerten aus
der Gebrauchtwagenvermarktung gehen fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen tiber
Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen ein. Im Rahmen dessen miissen vor allem Annahmen
beztiglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung der Fahr-
zeugpreise getroffen werden. Diesen Annahmen liegen entweder qualifizierte Schitzungen oder Veroffentli-
chungen sachverstiandiger Dritter zugrunde. Qualifizierte Schiatzungen beruhen, soweit verfiigbar, auf exter-
nen Daten unter Bertcksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie zum Beispiel Erfahrungs-
werte und zeitnahe Verkaufsdaten.

Bei einem Finanzierungsleasingverhiltnis werden die wesentlichen Chancen und Risiken auf den Leasing-
nehmer ubertragen. Der Leasinggegenstand wird aus dem Anlagevermoégen des Volkswagen Konzerns ausge-
bucht und stattdessen eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem Leasingverhaltnis bilan-
ziert.

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Zur Erzielung von Mietertriagen gehaltene Grundstiicke und Gebdude (Investment Property) werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert, wobei die fiir die Abschreibungen zugrunde gelegten Nutzungs-
dauern grundsitzlich denen der selbst genutzten Sachanlagen entsprechen. Die Fair Values werden im Anhang
angegeben. Grundlage fuir die Fair Value Ermittlung ist grundsdtzlich ein Ertragswertverfahren auf Basis inter-
ner Berechnungen. In diesem Verfahren wird der Ertragswert auf Basis des Rohertrags unter Berticksichti-
gung weiterer Faktoren wie Bodenwert, Restnutzungsdauer und eines immobilienspezifischen Vervielfalti-
gers gebdudebezogen ermittelt.

319



Konzernabschluss Anhang

AKTIVIERUNG VON FREMDKAPITALKOSTEN

Fiir qualifizierte Vermogenswerte werden Fremdkapitalkosten als Teil der Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten aktiviert. Ein qualifizierter Vermogenswert liegt vor, wenn ein Zeitraum von mindestens einem Jahr
zur Versetzung in den beabsichtigten gebrauchsbereiten Zustand erforderlich ist.

AT EQUITY BEWERTETE ANTEILE

Die Anschaffungskosten von nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden entsprechend dem
auf den Volkswagen Konzern entfallenden Anteil der nach dem Erwerb bei den assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen eingetretenen Eigenkapitalmehrungen und -minderungen unter Bertick-
sichtigung etwaiger Auswirkungen aus einer Kaufpreisallokation fortgeschrieben. Zusatzlich wird bei Vorliegen
entsprechender Indikatoren ein Werthaltigkeitstest durchgefiihrt und bei Bedarf eine auferplanmiflige
Abschreibung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag erfasst. Die Bestimmung des erzielbaren Betrags folgt
den fir die Immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beschriebenen Prinzipien.
Entfallt zu einem spidteren Zeitpunkt der Grund fiir die auflerplanmaiflige Abschreibung, erfolgt eine
Zuschreibung auf den Betrag, der sich ohne Erfassung der auflerplanmaf3igen Abschreibung ergeben hatte.

FINANZINSTRUMENTE
Finanzinstrumente sind Vertréige, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und
bei einem anderen zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fithren. Die Bilanzierung
von Finanzinstrumenten erfolgt bei tiblichem Kauf oder Verkauf zum Erfillungstag, das heifst zu dem Tag,
an dem der Vermogenswert geliefert wird.

Die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten wird anhand des betriebenen
Geschaftsmodells und der Struktur der Zahlungsstrome bestimmt.

IFRS 9 unterteilt finanzielle Vermogenswerte dabei in folgende Kategorien:

> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermodgenswerte,

> Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente),

> Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) und
> Zufortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte.

Finanzielle Schulden werden in nachstehende Kategorien eingeordnet:
> Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden und

> Zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden.

Die oben dargestellten Kategorien werden im Volkswagen Konzern den Klassen ,Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet” und ,,Zum Fair Value bewertet” zugeordnet.
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ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermogenswerte werden im Rahmen eines

Geschiftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung die Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstréme ist (Geschifts-

modell ,Halten“). Die Zahlungsstrome dieser Vermogenswerte betreffen ausschlieSlich Tilgungs- und Zins-

zahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag. Als fortgefithrte Anschaffungskosten eines finanziellen Ver-

mogenswertes oder einer finanziellen Schuld wird der Betrag bezeichnet:

> mit dem ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle Schuld bei der erstmaligen Erfassung
bewertet wurde,

> abziiglich eventueller Tilgungen,

> unter Berticksichtigung etwaiger gebildeter Risikovorsorgen, Abschreibungen fiir Wertminderungen und
Uneinbringlichkeit bei finanziellen Vermogenswerten sowie

> zu- oder abziiglich der kumulierten Verteilung einer etwaigen Differenz zwischen dem urspriinglichen
Betrag und dem bei der Endfilligkeit riickzahlbaren Betrag (Agio, Disagio), die mittels der Effektivzins-
methode tiber die Laufzeit des finanziellen Vermdgenswertes oder der finanziellen Schuld verteilt wird.

Bei den finanziellen Schulden, die zu fortgefithrten Anschaffungskosten nach der Effektivzinsmethode
bilanziert werden, handelt es sich um Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten, Anleihen und Schuldver-
schreibungen, Darlehen und tibrigen Verbindlichkeiten. Gewinne oder Verluste aus der Wertentwicklung
der fortgefiihrten Anschaffungskosten werden einschlief3lich der Effekte aus Wechselkursverdanderungen
erfolgswirksam erfasst. Bei kurzfristigen Verbindlichkeiten (Restlaufzeit bis ein Jahr) wird aus Wesentlich-
keitsgriinden auf eine Auf-/Abzinsung verzichtet.

Um die Kreditbereitstellung an private Haushalte und Unternehmen im Rahmen der Covid-19-Pandemie
zu unterstutzen, hat die EZB im Rahmen des TLTRO III-Programms zusatzliche Liquiditdt zu vergunstigten
Konditionen bereitgestellt. Nach Einschdtzung des Volkswagen Konzerns stellt die Unterstiitzung eine
Zuwendung durch die 6ffentliche Hand dar. Die Ertrage aus diesen Zuwendungen der Offentlichen Hand im
Sinne des IAS 20 werden im Zinsergebnis erfasst.

Bei den Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten handelt es sich um

> Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschaft,

> Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

> Sonstige Forderungen und finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten,

> Finanzschulden,

> Termingeldanlagen sowie

> Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN
Die Wertanderung von Zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten wird entweder erfolgs-
neutral im OCI bilanziert oder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In die Kategorie Erfolgsneutral zum Fair Value bilanziert (Fremdkapitalinstrumente) fallen ausschliefilich
Fremdkapitalinstrumente. Anderungen des Fair Values werden dabei grundsitzlich erfolgsneutral im Eigen-
kapital nach Berticksichtigung latenter Steuern erfasst. Bei diesen Schuldinstrumenten werden jedoch
bestimmte Wertdnderungen (Wertminderungen, Fremdwdhrungsgewinne und -verluste, Zinsen nach der
Effektivzinsmethode) sofort erfolgswirksam erfasst.

Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) werden
im Rahmen eines Geschéftsmodells gehalten, dass sowohl die Vereinnahmung vertraglich vereinbarter Cash-
flows als auch den Verkauf finanzieller Vermogenswerte vorsieht (Geschiaftsmodell ,Halten und Verkaufen®).
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Finanzielle Vermogenswerte, die ein Eigenkapitalinstrument darstellen, werden ebenfalls zum Fair Value
bewertet. Hierbei tibt Volkswagen die Option aus, die Bewertungsanderungen ausschlief3lich erfolgsneutral im
Eigenkapital zu erfassen, das heifst Gewinne und Verluste aus der Bewertung der Beteiligungen werden
niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung, sondern bei Abgang in die Gewinnrticklagen umgebucht
(ohne Reklassifizierung).

Alle finanziellen Vermogenswerte, die weder Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten noch Erfolgsneutral
zum Fair Value bilanziert werden, fallen in die Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertet. Die Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte sehen insbesondere die Realisierung von
Cashflows im Rahmen von Verkdufen von Finanzinstrumenten vor (Geschaftsmodell , Verkaufen®).

In diese Kategorie fallen bei Volkswagen im Wesentlichen
> Sicherungsgeschifte aufierhalb Hedge Accounting und
> Anteile an Investmentfonds.

Die Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Schulden betreffen ausschlief3-
lich Derivate auf3erhalb Hedge Accounting.

Der Fair Value entspricht im Allgemeinen dem Markt- oder Borsenwert. Wenn kein aktiver Markt existiert,
wird der Fair Value, soweit moglich, anhand von anderen beobachtbaren Inputfaktoren bestimmt. Stehen
keine beobachtbaren Inputfaktoren zur Verfiigung, wird der Fair Value mittels finanzmathematischer
Methoden, zum Beispiel durch Diskontierung der zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem Marktzinssatz oder
der Anwendung anerkannter Optionspreismodelle, ermittelt und soweit moglich durch Bestitigungen der
Banken, die die Geschifte abwickeln, tiberpriift.

Bei kurzfristigen finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten entsprechen die fortgefithrten Anschaf-
fungskosten grundsitzlich dem Nennbetrag beziehungsweise dem Ruickzahlungsbetrag.

Die Fair-Value-Option fur finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wird im Volkswagen Konzern
nicht angewendet.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden grundsitzlich mit dem Bruttowert
ausgewiesen. Eine Saldierung wird nur dann vorgenommen, wenn die Aufrechnung der Betrige zum
gegenwartigen Zeitpunkt vom Volkswagen Konzern rechtlich durchsetzbar ist und die Absicht besteht, tat-
sachlich zu saldieren.

Tochterunternehmen beziehungsweise assoziierte Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die
aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert werden, fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 9
und IFRS 7.

DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE UND HEDGE ACCOUNTING

Unternehmen des Volkswagen Konzerns setzen derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Bilanz-
posten und zukinftigen Zahlungsstromen (sogenannte Grundgeschifte) ein. Dafiir werden als Sicherungs-
instrumente entsprechende Derivate verwendet, zum Beispiel Swaps, Termingeschifte und Optionen.
Voraussetzung fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting) ist, dass der eindeu-
tige Sicherungszusammenhang zwischen Grundgeschift und Sicherungsinstrument dokumentiert und des-
sen Effektivitat nachgewiesen ist.

Die bilanzielle Berticksichtigung der Fair Value Anderungen der Sicherungsinstrumente ist von der
Art der Sicherungsbeziehung abhdngig. Im Falle der Absicherung gegen Wertanderungsrisiken von Bilanz-
posten (Fair-Value-Hedges) wird sowohl das Sicherungsinstrument als auch der gesicherte Risikoanteil des
Grundgeschafts zum Fair Value angesetzt. Gegebenenfalls werden mehrere Risikoanteile der Grundgeschifte
zu einem Portfolio zusammengefasst. Bei einem Fair-Value-Hedge auf Portfoliobasis erfolgt die Bilanzierung
der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts wie beim Fair-Value-Hedging auf Einzelgeschiftsbasis. Bewer-
tungsdnderungen der Sicherungsgeschafte und Grundgeschiafte werden ergebniswirksam erfasst. Im Volks-
wagen Konzern werden neben den Regelungen des IFRS 9 die Regelungen des IAS 39 zu Portfolio-Hedges zur
Absicherung des Zinsrisikos im Konzernbereich Finanzdienstleistungen angewendet.
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Im Vorjahr wurde das Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting nicht angewendet, da nicht alle Anwendungs-
voraussetzungen erfillt wurden. Gleichwohl sieht die Hedge-Accounting-Strategie des Konzerns die fortwih-
rende und moglichst umfassende Anwendung des Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accountings vor. Im Geschifts-
jahr 2022 wurden daher die notwendigen Anpassungen zur Erfiillung aller Anwendungsvoraussetzungen
vorgenommen, so dass das Portfolio-Fair-Value-Hedge-Accounting fir Finanzierungsleasingforderungen
im Geschaftsjahr 2022 fiir die dreimonatige Sicherungsperiode, beginnend am 1. Juli 2022 sowie fur die
dreimonatige Sicherungsperiode, beginnend am 1. Oktober 2022 wieder angewandt werden konnte.

Bei der Sicherung von zukiinftigen Zahlungsstromen (Cashflow-Hedges) erfolgt die Bewertung der Siche-
rungsinstrumente ebenfalls zum Fair Value. Der designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments ist
erfolgsneutral im OCIT und der nicht designierte effektive Teil des Sicherungsinstruments erfolgsneutral im
OCI I zu bilanzieren. Erst mit der Realisierung des Grundgeschifts werden diese erfolgswirksam erfasst. Der
ineffektive Teil eines Cashflow-Hedges wird sofort erfolgswirksam angesetzt.

Derivate, die im Volkswagen Konzern nach betriebswirtschaftlichen Kriterien zur Sicherung der Zins-,
Wahrungs-, Rohstoffpreis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken dienen, die jedoch die strengen Kriterien des
IFRS 9 hinsichtlich der Anwendung von Hedge Accounting nicht erfiillen, werden in die Kategorie Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden eingeordnet (im Folgenden auch
als Derivate auf3erhalb Hedge Accounting bezeichnet). Dies gilt auch fiir Optionen auf Unternehmensanteile.
Wenn externe Sicherungsgeschifte auf konzerninterne Grundgeschafte abgeschlossen werden, die im
Konzernabschluss eliminiert werden, sind diese Derivate ebenfalls grundsatzlich dieser Kategorie zuzuordnen.
Die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte und Schulden umfassen derivative Finanzin-
strumente oder Teile von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind.
Hierzu zdhlen beispielsweise die nicht designierten Devisentermingeschifte zur Absicherung von Umsatz-
erlosen, Zinssicherungsinstrumente, Warentermingeschéfte sowie Devisentermingeschafte auf Warentermin-
geschifte.

FORDERUNGEN AUS FINANZIERUNGSLEASING-VERTRAGEN

Als Leasinggeber — im Allgemeinen von Fahrzeugen — wird im Falle von Finanzierungsleasing, das heifst,
wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen auf den Leasingkunden tibergegangen sind, eine Forderung
in Hohe des Nettoinvestitionswertes bilanziert.

WERTBERICHTIGUNGEN AUF FINANZINSTRUMENTE

Finanzielle Vermogenswerte unterliegen Ausfallrisiken, welche durch die Bilanzierung einer Risikovorsorge
oder bei bereits eingetretenen Verlusten durch Erfassung einer Wertminderung berticksichtigt werden. Dem
Ausfallrisiko von Forderungen und Krediten des Segments Finanzdienstleistungen wird durch die Bildung
von Einzelwertberichtigungen und Risikovorsorgen Rechnung getragen.

Im Einzelnen wird fir diese finanziellen Vermogenswerte nach konzerneinheitlichen Maf3stiben eine
Risikovorsorge in Hohe des erwarteten Ausfalls (expected-loss) gebildet. Aus dieser Risikovorsorge werden
dann die tatsdchlichen Einzelwertberichtigungen der eingetretenen Ausfille erfasst. Ein potenzieller Wert-
berichtigungsbedarf wird nicht nur bei Vorliegen verschiedener Tatsachen wie Zahlungsverzug von mehr als
90 Tagen, Einleitung von Zwangsmafinahmen, drohende Zahlungsunfihigkeit oder Uberschuldung, Bean-
tragung oder Eroffnung eines Insolvenzverfahrens oder Scheitern von Sanierungsmafinahmen, sondern
auch fur nicht tiberfillige Forderungen angenommen.

Nicht-signifikante Forderungen sowie signifikante Individualforderungen ohne Hinweise auf Wertmin-
derungen werden anhand vergleichbarer Kreditrisikomerkmale zu homogenen Portfolios zusammengefasst
und nach Risikoklassen aufgeteilt. Fiir die Ermittlung der Wertminderungshohe werden dann durchschnittli-
che historische Ausfallwahrscheinlichkeiten in Verbindung mit zukunftsbezogenen Parametern des jewei-
ligen Portfolios herangezogen.

Kreditausfallrisiken sind fir simtliche finanzielle Vermdgenswerte zu betrachten, die Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten oder Erfolgsneutral zum Fair Value (Fremdkapitalinstrumente) bewertet werden sowie
flr Vertragsvermogenswerte gemaf3 IFRS 15 und Forderungen aus Leasingvertrigen, die unter IFRS 16 fallen.
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Die Wertminderungsvorschriften gelten auch fiir Risiken aus auf3erbilanziellen unwiderruflichen Kreditzu-
sagen und fiir die Bewertung von Finanzgarantien.

Die Berticksichtigung von Wertminderungen bei Forderungen auferhalb des Segments Finanzdienstleistun-
gen erfolgt grundsitzlich durch ein vereinfachtes Verfahren unter Berticksichtigung historischer Ausfall-
quoten zuziglich zukunftsbezogener Informationen sowie durch Einzelwertberichtigungen.

LATENTE STEUERN

Aktive latente Steuern werden grundsatzlich fiir steuerlich abzugsfahige temporare Differenzen zwischen
den Wertansdtzen der Steuerbilanz und der Konzernbilanz, auf steuerliche Verlustvortrage und Steuergut-
haben erfasst, sofern damit zu rechnen ist, dass sie genutzt werden konnen. Passive latente Steuern werden
grundsatzlich fir simtliche zu versteuernde temporare Differenzen zwischen den Wertansadtzen der Steuer-
bilanz und der Konzernbilanz gebildet (Temporary-Konzept).

Die Abgrenzungen werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbelastung beziehungsweise -entlastung
nachfolgender Geschiftsjahre auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Realisation zu erwartenden Steuer-
satzes vorgenommen. Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschiittungen werden grundsétzlich erst
berticksichtigt, wenn der Gewinnverwendungsbeschluss vorliegt.

Fiir aktive latente Steuern, deren Realisierung in einem tiberschaubaren Zeitraum nicht zu erwarten ist, wer-
den Wertberichtigungen vorgenommen.

Der Bewertung von aktiven latenten Steuern fiir steuerliche Verlustvortriage werden in der Regel zukiinftige
zu versteuernde Einkommen im Rahmen eines Planungszeitraums von fiinf Geschiftsjahren zugrunde gelegt.

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern, wenn sie denselben Steuergldubiger betreffen
und sich die Laufzeiten entsprechen, verrechnet.

VORRATE

In den Vorraten werden Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Handelswaren sowie unfertige und fertige eigene
Erzeugnisse zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren Nettoverduf3erungswert aus-
gewiesen. Der Ansatz der Herstellungskosten erfolgt auf Basis der direkt zurechenbaren Einzel- und Gemein-
kosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht aktiviert. Gleichartige Gegenstande des Vorratsvermogens werden
grundsitzlich nach der Durchschnittsmethode bewertet.

ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE UND
AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Langfristige Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten und Schulden sind nach IFRS 5 als
Zur Verdufserung gehalten zu klassifizieren, wenn deren Buchwerte hauptsachlich durch Veraufierung und
nicht durch die fortgesetzte Nutzung realisiert werden. Diese Vermogenswerte werden zum niedrigeren Wert
aus Buchwert und Fair Value abziiglich Verduf3erungskosten bewertet und in der Bilanz separat innerhalb
der kurzfristigen Vermogenswerte beziehungsweise Schulden ausgewiesen.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten sind abgrenzbare Geschaftsbereiche, die entweder bereits verduf3ert wurden
oder zur Verduflerung vorgesehen sind. Die Vermogenswerte und Schulden von zur Verduf3erung vorgese-
henen Aktivitaten stellen Verduf3erungsgruppen dar, die nach den gleichen Prinzipien wie zur Verauf3erung
gehaltene langfristige Vermogenswerte zu bewerten und darzustellen sind. Die Ertrage und Aufwendungen
nicht fortgefiihrter Aktivitaten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung —nach dem Ergebnis fortgefiihrter
Geschiftsbereiche — in einer Position als Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen ausgewiesen. Entspre-
chende Verauflerungsergebnisse sind im Ergebnis nicht fortgefiihrter Aktivititen enthalten. Die Vorjahres-
werte der Gewinn- und Verlustrechnung werden entsprechend angepasst.
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PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsriickstellungen beruht auf dem in IAS 19 vorge-
schriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren fir leistungsorientierte Zusagen auf Altersversorgung. Bei
diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften
auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehiltern und Renten sowie erfahrungsbasierte Fluktuations-
raten berticksichtigt. Neubewertungen werden nach Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral in den
Gewinnrtucklagen erfasst.

ERTRAGSTEUERRUCKSTELLUNGEN

Die Steuerriickstellungen enthalten Verpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern. Latente Steuern werden
in gesonderten Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. Mittels der bestmog-
lichen Schatzung werden fiir potenzielle Steuerrisiken Riickstellungen passiviert.

AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Die aktienbasierte Vergiitung im Volkswagen Konzern umfasst variable Verglitungsplane mit Barausgleich.
Die Verpflichtungen werden daher geméf$ IFRS 2 als ,,cash-settled“ Plane bilanziert. Fiir diese Vergiitungsplane
erfolgt die Bewertung der Verpflichtungen wahrend der Laufzeit zum Fair Value unter Anwendung eines
anerkannten Optionspreismodells. Der insgesamt zu erfassende Vergiitungsaufwand entspricht der tatsach-
lichen Auszahlung und wird tiber den Erdienungszeitraum verteilt.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Gemaf? TAS 37 werden Ruckstellungen gebildet, soweit gegentiiber Dritten eine gegenwartige Verpflichtung
aus einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen fihrt und deren Hohe zuverldssig geschitzt werden kann.

Riuickstellungen, die nicht schon im Folgejahr zu einem Ressourcenabfluss fithren, werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungsbetrag angesetzt. Der Abzinsung liegen Marktzinssidtze zugrunde.
Im Euro-Wihrungsraum wurde ein durchschnittlicher Zinssatz von 3,16 % (Vorjahr: — 0,04 %) verwendet. Der
Erfillungsbetrag umfasst auch die erwarteten Kostensteigerungen. Riickstellungen werden nicht mit Rick-
griffsanspriichen verrechnet.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Sofern die Kriterien fur die Bildung einer Ruckstellung nicht erfullt sind, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen aber nicht unwahrscheinlich ist, wird tiber diese Verpflichtungen im Konzernan-
hang berichtet (siehe Angabe ,Eventualverbindlichkeiten®). Eine Passivierung dieser Sachverhalte erfolgt
nur, wenn sich die Verpflichtungen konkretisiert haben, das heif3t der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen wahrscheinlich geworden ist und ihre Hohe zuverldssig geschitzt werden kann.

VERBINDLICHKEITEN
Langfristige Verbindlichkeiten stehen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten in der Bilanz. Differenzen zwischen
den historischen Anschaffungskosten und dem Riickzahlungsbetrag werden entsprechend der Effektiv-
zinsmethode berticksichtigt.
Verbindlichkeiten gegentiiber Gesellschaftern von Personengesellschaften aus kiindbaren Gesellschaftsan-
teilen werden erfolgswirksam zum Barwert des Abfindungsanspruchs am Bilanzstichtag bewertet.
Verbindlichkeiten aus Leasingvertrigen werden mit dem Barwert der Leasingraten ausgewiesen.
Kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungs- oder Erfiillungsbetrag angesetzt.
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ERTRAGS- UND AUFWANDSREALISIERUNG

Die Erfassung von Umsatzerldsen, Zins- und Provisionsertragen aus Finanzdienstleistungen sowie Sonstigen
betrieblichen Ertragen erfolgt grundsitzlich erst dann, wenn die Leistungen erbracht beziehungsweise wenn
der Kunde die Verfiigungsgewalt tiber das Gut oder die Dienstleistung erlangt hat. Bei Neu- und Gebraucht-
fahrzeugverkdufen und Originalteilverkaufen wird die Leistung durch das Unternehmen regelmaflig mit
Auslieferung erbracht, da damit die Verfligungsmacht tibertragen wird sowie das Bestandsrisiko und, soweit
die Auslieferung an einen Handler erfolgt, auch regelmaig die Preisfestsetzung tibergeht. Die Erlose werden
abziglich der Erl6sschmélerungen (Skonti, Preisnachldsse, Kundenboni und Rabatte) ausgewiesen. Erlos-
schmalerungen und andere variable Gegenleistungen werden im Volkswagen Konzern sowohl auf Basis von
Erfahrungswerten als auch unter Berticksichtigung der jeweiligen aktuellen Gegebenheiten bewertet. Fahr-
zeuge werden an Héndler in der Regel mit einem Zahlungsziel verkauft. Zwischen Auslieferung des Fahr-
zeugs und Zahlungseingang wird eine Forderung aus Lieferungen und Leistungen erfasst. Eine darin enthal-
tene Finanzierungskomponente wird nur dann abgegrenzt, wenn der Zeitraum zwischen Leistung und
Gegenleistung langer als ein Jahr ist und der abzugrenzende Betrag wesentlich ist.

Ertrage aus der Kundenfinanzierung und dem Finanzierungsleasing werden unter Berticksichtigung der
Effektivzinsmethode realisiert und unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Bei der Vergabe von un- oder unter-
verzinslichen Fahrzeugfinanzierungen werden die Umsatzerlose um die gewahrten Zinsvorteile verringert.
Erlose aus Operating-Leasing-Vertragen werden linear tiber die Vertragslaufzeit vereinnahmt.

Bei Vertragen, bei denen die Leistung iiber einen Zeitraum erbracht wird, erfolgt die Umsatzrealisation
abhingig von der Art der erbrachten Leistung entweder nach Leistungsfortschritt oder aus Vereinfachungs-
grinden linear; letzteres allerdings nur dann, wenn die lineare Umsatzrealisierung nicht wesentlich von einer
Realisierung nach Leistungsfortschritt abweicht. Der Leistungsfortschritt errechnet sich in der Regel aus dem
Anteil der bis zum Bilanzstichtag angefallenen Auftragskosten an den insgesamt erwarteten Auftragskosten
(cost to cost method). Die angefallenen Auftragskosten stellen regelméfig den besten Maf3stab fiir die Messung
des Erfiillungsgrades der Leistungsverpflichtungen dar. Sofern das Ergebnis aus einer Leistungsverpflich-
tung, die Uber einen Zeitraum erbracht wird, noch nicht ausreichend sicher ist, das Unternehmen jedoch
erwartet, dass es mindestens seine Kosten vom Kunden erstattet bekommt, wird der Erlos nur in Hohe der
angefallenen Auftragskosten erfasst (zero profit margin method). Sofern die erwarteten Kosten die erwarteten
Umsatzerlose Ubersteigen, wird der erwartete Verlust sofort in voller Hohe als Aufwand bertcksichtigt, indem
zugehorige aktivierte Vermogenswerte wertberichtigt und gegebenenfalls auch Riickstellungen gebildet
werden. Da es sich bei Vertragen im Bereich der Langfristfertigung bis zur Fertigstellung beziehungsweise
bis zur Zahlung durch den Kunden regelmif3ig um bedingte Forderungen gegentiber den Kunden handelt,
werden entsprechende vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Sobald die Leistung des Unternehmens
vollstandig erbracht ist, wird eine Forderung aus Lieferung und Leistung bilanziert.

Beinhaltet ein Vertrag mehrere abgrenzbare Bestandteile (Mehrkomponentenvertriage), werden diese ent-
sprechend voranstehender Prinzipien separat realisiert.

Werden Serviceleistungen fiir den Kunden bereits zusammen mit dem Fahrzeug verduf3ert und durch den
Kunden im Voraus bezahlt, erfasst der Konzern bis zur Leistungserbringung eine entsprechende vertragliche
Verbindlichkeit. Beispiele fiir Serviceleistungen, die vom Kunden im Voraus bezahlt werden, sind Inspektions-,
Wartungs- und bestimmte Garantievertrage sowie Mobile Online Dienste. Fiir Anschlussgarantien, die jedem
Kunden fur ein bestimmtes Modell gewahrt werden, wird in der Regel entsprechend dem Vorgehen bei
gesetzlichen Gewahrleistungen eine Riickstellung bilanziert. Wenn die Garantie fiir den Kunden optional ist
oder sie eine zusatzliche Serviceleistung enthalt, wird der zugehdrige Umsatz abgegrenzt und tiber die
Garantielaufzeit realisiert.

Erlose aus dem Verkauf von Vermogenswerten, fiir die eine Riickkaufverpflichtung (Buy-back-Vertrige)
einer Konzerngesellschaft besteht, werden erst dann realisiert, wenn die Vermogenswerte den Konzern end-
gultig verlassen haben. Wurde bei Vertragsabschluss ein fester Riickkaufpreis vereinbart, erfolgt eine Ertrags-
realisierung des Unterschiedsbetrags zwischen Verkaufspreis und Barwert des Riickkaufspreises ratierlich
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uber die Vertragslaufzeit. Bis zu diesem Zeitpunkt sind die Vermogenswerte bei kurzfristigen Vertragslauf-
zeiten in den Vorrdten und bei langfristigen Vertragslaufzeiten in den Vermieteten Vermdégenswerten bilanziert.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt grundsitzlich zum Vertragspreis. Sofern in einem Vertrag eine
variable Gegenleistung vereinbart wurde (zum Beispiel volumenabhéngige Bonifizierungen), wird der Umsatz
aufgrund der Vielzahl der Vertrige in der Regel mithilfe der Erwartungswertmethode geschitzt. In Ausnahme-
fallen kommt auch die Methode des wahrscheinlichsten Betrags zum Einsatz. Nach der Schiatzung der zu
erwartenden Umsatzerlose wird zusitzlich gepriift, ob Unsicherheiten bestehen, die eine Reduzierung des
zundchst realisierten Umsatzes notwendig machen, um die Gefahr einer nachtriaglichen negativen Umsatz-
korrektur nahezu ausschlief3en zu kénnen. Erstattungsriickstellungen resultieren vor allem aus Handlerboni.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird der Transaktionspreis auf Basis relativer Einzelveraufierungspreise
auf die verschiedenen Leistungsverpflichtungen des Vertrags verteilt. Im Konzernbereich Automobile wer-
den die Nicht-Fahrzeugleistungen aus Wesentlichkeitsgriinden regelmaf3ig mit deren Einzelverauf3erungspreis
angesetzt.

In den Kosten der Umsatzerlose sind die zur Erzielung der Umsatzerlose angefallenen Herstellungskosten
sowie die Einstandskosten des Handelsgeschifts ausgewiesen. Dartiber hinaus sind in dieser Position auch
die Kosten der Dotierung von Riickstellungen fiir Gewdhrleistungen enthalten. Die nicht aktivierungsfahi-
gen Forschungs- und Entwicklungskosten sowie die Abschreibungen auf Entwicklungskosten werden ebenfalls
unter den Kosten der Umsatzerldse ausgewiesen. Korrespondierend zum Ausweis der Zins- und Provisions-
ertrage in den Umsatzerlosen werden die dem Finanzdienstleistungsgeschift zuzuordnenden Zinsaufwen-
dungen und die Provisionsaufwendungen in den Kosten der Umsatzerlose ausgewiesen.

Dividendenertrage werden zum Zeitpunkt ihres rechtlichen Entstehens erfasst.

ZUWENDUNGEN DER OFFENTLICHEN HAND

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden bei der Feststellung des Buchwerts des
Vermogenswerts abgesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags iiber die Lebensdauer des
abschreibungsfahigen Vermogenswerts im Gewinn oder Verlust ausgewiesen. Soweit ein Anspruch auf eine
Zuwendung nachtraglich entsteht, wird der auf frithere Perioden entfallende Betrag der Zuwendung erfolgs-
wirksam vereinnahmt.

Zuwendungen der offentlichen Hand, die den Konzern fir entstandene Aufwendungen kompensieren, wer-
den grundsatzlich in der Periode erfolgswirksam und in den Posten erfasst, in denen auch die zu kompensie-
renden Aufwendungen anfallen. Zuwendungen in Form nicht monetdrer Vermogenswerte (zum Beispiel
kostenlose Nutzung von Grund und Boden oder kostenlose Uberlassung von Ressourcen) werden in einem
Merkposten angesetzt.
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SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN DES MANAGEMENTS

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind zu einem gewissen Grad Annahmen zu treffen und Schit-
zungen vorzunehmen, die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdégenswerte und Schulden, der
Ertrage und Aufwendungen sowie auf die Angaben zu Eventualforderungen und -verbindlichkeiten der
Berichtsperiode auswirken. Die Annahmen und Schitzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die folgen-
den Sachverhalte:

Sowohl die Uberprifung der Werthaltigkeit nicht finanzieller Vermogenswerte (insbesondere Goodwill,
Markennamen, aktivierte Entwicklungskosten und Spezialbetriebsmittel) sowie nach der Equity-Methode
oder zu Anschaffungskosten bewerteter Beteiligungen als auch die Bewertung von nicht an einem aktiven
Markt gehandelten Unternehmensanteilen und Optionen auf solche erfordern Annahmen beziiglich der
zukiinftigen Cashflows im Planungszeitraum und gegebenenfalls dartiber hinaus sowie des zu verwenden-
den Diskontierungszinssatzes. Die Einschiatzungen zur Ableitung der Cashflows beziehen sich hauptsachlich
auf zukiinftige Marktanteile, die Entwicklung der jeweiligen Markte sowie auf die Profitabilitat der Produkte
des Volkswagen Konzerns. Bei der Ableitung der Cashflows fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit der Unter-
nehmen beziehungsweise Unternehmensbeteiligungen, die im Bereich von neuen Technologien titig sind,
ist die Einschédtzung der technischen Realisierbarkeit und Moglichkeit der industriellen Nutzung dieser neuen
Technologien von besonderer Bedeutung. Die Werthaltigkeit der Vermieteten Vermogenswerte des Konzerns
hdngt zudem insbesondere vom Restwert der vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Leasingzeit ab, da
dieser einen wesentlichen Teil der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse darstellt. Nahere Informationen zum
Werthaltigkeitstest sowie zu den verwendeten Bewertungsparametern finden sich weiter oben in den Ausfiih-
rungen zu den Immateriellen Vermogenswerten.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
tibernommener Vermogenswerte und Schulden erfolgt, soweit keine beobachtbaren Marktwerte vorhanden
sind, anhand anerkannter Bewertungsverfahren wie der Lizenzpreisanalogiemethode oder der Residualwert-
methode.

Die Bestimmung der Werthaltigkeit von finanziellen Vermogenswerten verlangt Einschatzungen tber
Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit zukinftiger Ereignisse. Soweit moglich werden die Einschdtzungen
unter Berticksichtigung aktueller Marktdaten sowie Ratingklassen und Scoringinformationen aus Erfahrungs-
werten abgeleitet. Weitere Details zur Ermittlung der Wertberichtigungen ist den Angaben ,IFRS 7 (Finanzin-
strumente)" und , Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente" zu entnehmen.

Die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen basiert ebenfalls auf der Einschitzung von Hohe
und Eintrittswahrscheinlichkeit zukuinftiger Ereignisse sowie der Schatzung des Diskontierungsfaktors.
Soweit moglich wird ebenfalls auf Erfahrungen oder externe Gutachten zurtickgegriffen. Die der Berechnung
der Pensionsriickstellungen zugrunde gelegten Annahmen sind der Angabe , Riickstellungen fiir Pensionen
und pensionsdhnliche Verpflichtungen® zu entnehmen. Versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste aus Anderungen von Bewertungsparametern werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst und haben
keinen Einfluss auf das in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Ergebnis. Die Anderung von
Schatzungen beziiglich der Hohe Sonstiger Riickstellungen ist stets erfolgswirksam zu erfassen. Die Ruickstel-
lungen werden regelmaiflig an neue Erkenntnisse angepasst. Aufgrund des Ansatzes von Erwartungswerten
kommt es regelmaflig zur Auflésung ungenutzter beziehungsweise Nachdotierung von Riickstellungen.
Analog zu den Aufwendungen aus der Neubildung von Riickstellungen werden auch die Ertriage aus der Auf-
l6sung von Riickstellungen in den jeweiligen Funktionsbereichen erfasst. Gewidhrleistungsanspriiche aus
dem Absatzgeschift werden unter Zugrundelegung des bisherigen beziehungsweise des geschatzten zukiinf-
tigen Schadenverlaufs und des Kulanzverhaltens ermittelt. Dazu sind Annahmen tber Art und Umfang kiinf-
tiger Garantie- und Kulanzfille zu treffen.

Bei den im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebildeten Vorsorgen wurden in Abhdngigkeit von
Baureihe, Modelljahr und Land vor allem Annahmen zu den Arbeitszeiten, Materialkosten und Lohnstun-
densdtzen getroffen. Daneben wurden Annahmen hinsichtlich zukiinftiger Wiederverauferungspreise fiir
zuriickgekaufte Fahrzeuge getroffen. Diesen Annahmen liegen qualifizierte Schatzungen zugrunde, die auf
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externen Daten unter Berticksichtigung intern vorliegender Zusatzinformationen, wie beispielsweise
Erfahrungswerten, beruhen. Weitere Angaben zu den Rechtsstreitigkeiten sowie den mit der Dieselthematik
verbundenen rechtlichen Risiken sind der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten“ zu entnehmen.

Fir mogliche kiinftige Steuernachzahlungen wurden Steuerrtickstellungen beziehungsweise fiir in diesem
Zusammenhang anfallende steuerliche Nebenleistungen Sonstige Riickstellungen passiviert.

Die Volkswagen AG und ihre Tochtergesellschaften sind weltweit tatig und werden laufend von lokalen
Finanzbehorden gepriift. Anderungen der Steuergesetze, der Rechtsprechung und deren Interpretation
durch die Finanzbehorden in den jeweiligen Lindern konnen zu gegentiiber den im Abschluss getroffenen
Einschatzungen abweichenden Steuerzahlungen fithren.

Die Bewertung der Steuerrtickstellung orientiert sich an dem wahrscheinlichsten Wert der Realisierung
dieses Risikos. Ob eine Mehrzahl von steuerlichen Unsicherheiten einzeln oder in Gruppen bilanziert wird,
macht Volkswagen je betrachtetem Einzelfall davon abhdngig, welche Darstellung sich besser fur die Vorher-
sage der Realisierung des steuerlichen Risikos eignet. Insbesondere bei Vertragen tiber grenziiberschreitende,
konzerninterne Lieferungen und Leistungen ist die Bestimmung der Preise von einzelnen Produkten und
Dienstleistungen komplex, da in vielen Fillen keine Marktpreise fir eigene Produkte zu beobachten sind
oder der Ruckgriff auf Marktpreise von dhnlichen Produkten aufgrund der fehlenden Vergleichbarkeit mit
Unsicherheiten behaftet ist. Die Bepreisung erfolgt in diesen Fallen — auch fur steuerliche Zwecke — auf Basis
von einheitlichen, betriebswirtschaftlich anerkannten Bewertungsverfahren.

Im Dezember 2021 hat die OECD Leitlinien fiir einen neuen globalen Mindeststeuerrahmen herausgege-
ben. Mehrere Jurisdiktionen kiindigten ihre Absicht an, diese umzusetzen. Im Dezember 2022 einigten sich
die EU-Mitgliedstaaten auf eine entsprechende EU-Richtlinie. Wihrend der tibergeordnete Rahmen verof-
fentlicht wurde, werden nationale Rechtsvorschriften und detaillierte Leitlinien erwartet, um die vollen Aus-
wirkungen bewerten zu kdnnen.

Durch abweichende Entwicklungen von den im Rahmen der Ruickstellungsbildung getroffenen Annahmen
kann es zu Unterschieden im Vergleich zu den urspriinglich erwarteten Schatzwerten kommen.

Ein Uberblick tiber die Sonstigen Riickstellungen ist der Angabe , Lang- und kurzfristige sonstige Riickstel-
lungen® zu entnehmen.

Die Erfassung von Zuwendungen der offentlichen Hand basiert auf der Einschdtzung, ob eine angemes-
sene Sicherheit dartiber besteht, dass die Konzerngesellschaften die fiir die Gewahrung der Zuwendung
geforderten Bedingungen erfiillen und die Zuwendungen auch gewdhrt werden. Diese Einschdtzung basiert
auf der Art des Rechtsanspruchs sowie den Erfahrungen der Vergangenheit.

Die Schatzung der Nutzungsdauer im abnutzbaren Anlagevermogen basiert auf Erfahrungswerten und
unterliegt einer regelméfigen Uberpriifung. Bei einer Anderung der Einschitzung kommt es zu einer Anpas-
sung der Restnutzungsdauer und gegebenenfalls einer auferplanmifligen Abschreibung. Im Rahmen dieser
Uberpriifung kam es im Januar 2023 zu einer Neueinschitzung und Verlingerung von Nutzungsdauern
fir bestimmte Sachanlagen. Fiir das operative Ergebnis wird aus diesen Anpassungen ein positiver Effekt in
Hohe von rund 1,4 Mrd. € fir das Jahr 2023 und von rund 0,8 Mrd. € fiir das Jahr 2024 erwartet.

Die Schitzung der Laufzeit von Leasingverhidltnissen nach IFRS 16 basiert auf der unkiindbaren Grund-
mietzeit des Leasingverhidltnisses sowie der Einschiatzung der Austibung bestehender Verldngerungs- und
Kiindigungsoptionen. Die Festlegung der Laufzeit sowie der verwendeten Diskontierungszinssitze hat Einfluss
auf die Hohe der Nutzungsrechte und der Leasingverbindlichkeiten.

Bei der Ermittlung aktiver latenter Steuern sind Annahmen hinsichtlich des kiinftigen zu versteuernden
Einkommens sowie der Zeitpunkte der Realisierung der aktiven latenten Steuern erforderlich.

Den Annahmen und Schitzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfiigharen
Kenntnisstand beruhen. Insbesondere wurden beztiglich der erwarteten kiinftigen Geschaftsentwicklung die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorliegenden Umstdnde ebenso wie die als realis-
tisch unterstellte zukiinftige Entwicklung des globalen und branchenbezogenen Umfelds zugrunde gelegt.
Da die kiinftige Geschiaftsentwicklung Unsicherheiten unterliegt, die sich teilweise der Steuerung des Konzerns
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entziehen, sind die Annahmen und Schitzungen weiterhin hohen Unsicherheiten ausgesetzt. Dies gilt insbe-
sondere fiir die kurz- und mittelfristig prognostizierten Cashflows sowie die verwendeten Diskontierungssitze.

Durch von den Annahmen abweichende und auf3erhalb des Einflussbereichs des Managements liegende
Entwicklungen dieser Rahmenbedingungen konnen die sich einstellenden Betrdge von den urspriinglich
erwarteten Schitzwerten abweichen. Wenn die tatsdchliche Entwicklung von der erwarteten abweicht, wer-
den die Pramissen und, falls erforderlich, die Buchwerte der betreffenden Vermdgenswerte und Schulden
entsprechend angepasst.

Nach dem Einbruch der globalen Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 und der einsetzenden Erholung auf-
grund von Basis- und Nachholeffekten in 2021 verzeichnete die Weltwirtschaft im Jahr 2022 insgesamt ein
positives Wachstum von 3,0 % (Vorjahr: Zuwachs von 6,0 %). Sowohl bei den fortgeschrittenen Volkswirt-
schaften als auch bei den Schwellenlidndern lag die wirtschaftliche Entwicklung im Durchschnitt weiter auf
Erholungskurs, wenngleich mit abnehmender und insgesamt geringerer Dynamik als im Vorjahr.

Den Planungen im Volkswagen Konzern liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleis-
tung im Jahr 2023 insgesamt mit einer verringerten Dynamik wachsen wird. Die anhaltend hohe Inflation in
vielen Regionen und die daraus resultierenden restriktiven geldpolitischen Mafinahmen der Zentralbanken
sollten sich zunehmend negativ auf die private Nachfrage auswirken. Risiken ergeben sich weiterhin aus pro-
tektionistischen Tendenzen, aus Turbulenzen auf den Finanzmarkten sowie aus strukturellen Defiziten in
einzelnen Landern. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen
und Konflikten belastet; weiterhin birgt der Russland-Ukraine-Konflikt Risiken. Dartiber hinaus konnen Risiken
im Zusammenhang mit dem moglichen Auftreten neuer Varianten des Coronavirus SARS-CoV-2, insbesondere
regionale Ausbriiche und damit verbundene Maf3nahmen, nicht ausgeschlossen werden. Es wird davon aus-
gegangen, dass sowohl die fortgeschrittenen Volkswirtschaften als auch die Schwellenldander im Durch-
schnitt eine positive Dynamik aufweisen werden, wenngleich mit unterdurchschnittlichen Wachstumsraten
des Bruttoinlandsprodukts. Auflerdem wird damit gerechnet, dass sich die Weltwirtschaft im Jahr 2024
erholen und bis 2027 mit stabilen Veranderungsraten weiter wachsen wird. Ausgehend von den hohen Infla-
tionsraten im Jahr 2022 werden fiir das Jahr 2023 inflationare Tendenzen auf einem etwas niedrigeren Niveau
erwartet.

Den Schitzungen und Beurteilungen des Managements lagen insbesondere Annahmen zur gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung, der Entwicklung der Automobilmarkte sowie der rechtlichen Rahmenbedingun-
gen zugrunde. Diese sowie weitere Annahmen werden ausfihrlich im Prognosebericht, der Bestandteil des
Konzern-Lageberichts ist, erlautert.
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Segmentberichterstattung

Die Segmentabgrenzung folgt der internen Steuerung und Berichterstattung im Volkswagen Konzern. Der
Mehrmarkenstrategie folgend, wird jede Marke (Geschéftssegment) des Konzerns von einem eigenen Mar-
kenvorstand geleitet. Dabei sind die vom Vorstand der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben
zu berticksichtigen. Die Segmentberichterstattung besteht aus den vier berichtspflichtigen Segmenten Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge, Power Engineering und Finanzdienstleistungen.

Die Aktivitdten des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge erstrecken sich auf die Entwicklung von
Fahrzeugen, Motoren und Fahrzeugsoftware, die Produktion und den Vertrieb von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen sowie das Geschift mit entsprechenden Originalteilen. Im Berichtssegment Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge erfolgt die Zusammenfassung der einzelnen Marken zu einem berichtspflichtigen Segment ins-
besondere aufgrund des hohen Mafies an technologischer und wirtschaftlicher Verzahnung im Produktions-
verbund. Des Weiteren liegt eine Zusammenarbeit in zentralen Bereichen wie Einkauf, Forschung und Ent-
wicklung und Treasury vor.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung, die Produktion sowie den Vertrieb von
Lastkraftwagen und Bussen, das Geschaft mit entsprechenden Originalteilen sowie damit in Zusammenhang
stehende Dienstleistungen. Wie bei den Pkw-Marken besteht eine Zusammenarbeit in den Bereichen Einkauf,
Entwicklung und Vertrieb. Weitere Verzahnungen werden angestrebt. Seit dem zweiten Halbjahr 2021 ist hier
auch das Geschaft von Navistar enthalten.

Im Segment Power Engineering wird das Geschift mit Grof3dieselmotoren, Turbomaschinen und Kom-
ponenten der Antriebstechnik abgebildet.

Die Tatigkeit des Segments Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Lea-
sing-, das Bank- und Versicherungsgeschift, das Flottenmanagementgeschaft sowie Mobilititsangebote. In die-
sem Segment erfolgen Zusammenfassungen insbesondere unter Berticksichtigung der Vergleichbarkeit der
Art der Dienstleistungen sowie der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Die Kaufpreisallokation aus erworbenen Gesellschaften wird direkt den entsprechenden Segmenten
zugeordnet.

Das Segmentergebnis wird bei Volkswagen auf Basis des Operativen Ergebnisses bestimmt.

Die Ergebnisanteile der Gemeinschaftsunternehmen sind in der Segmentberichterstattung im Equity-
Ergebnis der jeweiligen Segmente enthalten.

Die Uberleitungsrechnung beinhaltet Bereiche und sonstige Geschiftstatigkeiten, die definitionsgemafd
keine Segmente darstellen. Darin ist auch die nicht allokierte Konzernfinanzierung enthalten. Die Konsoli-
dierung zwischen den Segmenten erfolgt ebenfalls innerhalb der Uberleitungsrechnung.

Die Investitionen in Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien werden ohne Investitionen in Nutzungsrechte aus Leasingverhdltnissen ausgewiesen.

Den Geschiftsbeziehungen zwischen den Gesellschaften der Segmente des Volkswagen Konzerns liegen
grundsatzlich Preise zugrunde, die auch mit Dritten vereinbart werden.
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BERICHTSSEGMENTE 2022

Pkw und
leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerldse mit externen Dritten 193.067 38.346 3.564 43.857 278.833 399 279.232
Umsatzerlése mit

anderen Segmenten 17.304 1.170 1 2.990 21.466 —21.466 -
Umsatzerlose 210.371 39.516 3.565 46.847 300.299 —21.067 279.232
PlanméaRige Abschreibungen 16.004 2.885 148 9.870 28.907 —656 28.251
AuBerplanmaRige Abschreibungen 2.501 34 2 371 2.908 3 2911
Zuschreibungen 60 4 2 557 623 - 623
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 17.153 1.588 281 5.656 24.677 —2.553 22124

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 2.186 97 3 109 2.395 - 2.395
Zinsergebnis und

Ubriges Finanzergebnis 2.268 98 -4 -184 2.179 —4.655 —2.476
At Equity bewertete Anteile 10.731 1.084 18 836 12.668 - 12.668

Investitionen in Immaterielle

Vermégenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 20.125 1.907 84 217 22.334 338 22.672

BERICHTSSEGMENTE 2021

Pkw und
leichte Power  Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern

Umsatzerldse mit externen Dritten 176.492 29.046 3.277 41.006 249.821 379 250.200
Umsatzerldse mit

anderen Segmenten 16.274 1.046 1 2.957 20.278 -20.278 -
Umsatzerlose 192.767 30.092 3.278 43.963 270.099 -19.899 250.200
PlanméaRige Abschreibungen 15.848 2.617 245 9.159 27.870 -588 27.282
AuBerplanmaRige Abschreibungen 140 164 13 539 856 1 857
Zuschreibungen 125 50 1 614 790 -54 736
Segmentergebnis

(Operatives Ergebnis) 14.614 134 45 6.045 20.838 -1.563 19.275

Ergebnis aus nach der
Equity-Methode bewerteten

Beteiligungen 1.808 433 -9 89 2321 - 2321
Zinsergebnis und

Ubriges Finanzergebnis 3.804 -142 -4 -154 3.504 -4.974 -1.470
At Equity bewertete Anteile 10.645 1.035 37 814 12,531 - 12,531

Investitionen in Immaterielle

Vermégenswerte, Sachanlagen

und Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 16.329 1.596 68 159 18.152 346 18.498
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UBERLEITUNGSRECHNUNG
Mio. € 2022 2021
I
Segmentumsitze 300.299 270.099
Nicht zugeordnete Bereiche 1.405 1.290
Konzernfinanzierung 27 27
Konsolidierung/Holdingfunktion —22.498 -21.216
Konzernumsitze 279.232 250.200
Segmentergebnis (Operatives Ergebnis) 24.677 20.838
Nicht zugeordnete Bereiche -2 -36
Konzernfinanzierung =37 -18
Konsolidierung/Holdingfunktion -2.514 -1.509
Operatives Ergebnis 22.124 19.275
Finanzergebnis -81 851
Konzernergebnis vor Steuern 22.044 20.126
NACH REGIONEN 2022
Sicherungs-
Europa/Ubrige Asien- geschifte
Mio. € Deutschland Markte! Nordamerika Siidamerika Pazifik  Umsatzerlose Gesamt
| N 020200000 0020202020000 0202020202020 0202090909090 0202090909090 0909090900 |
Umsatzerldse mit externen Dritten 49.054 105.475 60.077 15.476 51.444 —2.294 279.232
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Vermietete Vermégenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 119.386 47.661 32.517 2.709 4.848 - 207.121
1 Ohne Deutschland.
NACH REGIONEN 2021
Sicherungs-
Europa/Ubrige Asien- geschifte
Mio. € Deutschland Markte' Nordamerika Siidamerika Pazifik  Umsatzerlose Gesamt
& N 5§ _____§ ____&§ N |
Umsatzerldse mit externen Dritten 44.452 101.118 45.305 11.039 48.672 -386 250.200
Immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen,
Vermietete Vermégenswerte und
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 113.153 47.697 34.274 2,519 4.054 - 201.697

1 Ohne Deutschland.

Die Zurechnung der Umsatzerlose zu den Regionen folgt dem Bestimmungslandprinzip.
Die Allokation regionsiibergreifender konzerninterner Sachverhalte in Bezug auf das Segmentvermogen
wird einheitlich gemaf? den wirtschaftlichen Eigentumsverhaltnissen dargestellt.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlose

STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2022

Anhang

Pkw und leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
I S e E—
Fahrzeuge 160.562 25.542 - 0 186.104 —14.657 171.447
Originalteile 14.970 6.759 - - 21.729 -160 21.570
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 11.474 2.334 - 20.485 34.293 -3.650 30.643
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 12.313 858 - - 13.171 —65 13.105
Power Engineering - - 3.565 - 3.565 -1 3.564
Motorrader 915 - - - 915 - 915
Vermiet- und Leasinggeschaft 764 1.693 0 16.669 19.126 -1.231 17.895
Zinsen und ahnliche Ertrage 285 1 - 8.873 9.160 -418 8.742
Sicherungsgeschafte Umsatzerlése -2.220 =20 - - —2.241 -53 —2.294
Sonstige Umsatzerlse 11.306 2.349 - 821 14.476 -831 13.645
210.371 39.516 3.565 46.847 300.299 -21.067 279.232
STRUKTUR DER UMSATZERLOSE DES KONZERNS 2021
Pkw und leichte Nutz- Power Finanzdienst- Summe Volkswagen
Mio. € Nutzfahrzeuge fahrzeuge Engineering leistungen Segmente Uberleitung Konzern
—— —— E— E— — —
Fahrzeuge 143.473 19.029 - - 162.502 -14.435 148.067
Originalteile 13.353 4.800 - - 18.153 -138 18.015
Gebrauchtfahrzeuge
und Fremdprodukte 12.018 1.887 - 20.160 34.065 -3.201 30.864
Motoren, Aggregate
und Teilelieferungen 12.188 723 - - 12911 -58 12.853
Power Engineering - - 3.278 - 3.278 -1 3.276
Motorrader 732 - - - 732 - 732
Vermiet- und Leasinggeschaft 785 1.686 0 15.171 17.642 -1.167 16.474
Zinsen und dhnliche Ertrége 209 5 - 7.856 8.070 -349 7.721
Sicherungsgeschéfte Umsatzerlose -365 42 - 0 —-407 22 —386
Sonstige Umsatzerlse 10.375 2.004 - 775 13.154 =571 12.583
192.767 30.092 3.278 43.963 270.099 -19.899 250.200
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Im Rahmen der Segmentberichterstattung sind die Umsatzerlose des Konzerns nach Segmenten und
Mirkten dargestellt.

Die Sonstigen Umsatzerlose umfassen unter anderem Erlose aus Werkstattleistungen sowie Lizenzeinnahmen.

Von den in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlosen waren Umsatzerlose in Hohe von
8.045 Mio. € (Vorjahr: 6.877 Mio. €) in den vertraglichen Verbindlichkeiten am 1. Januar 2022 enthalten.

Die in der abgelaufenen Periode realisierten Umsatzerlose umfassen Leistungsverpflichtungen in Hohe von
718 Mio. € (Vorjahr: 575 Mio. €) die bereits in einer fritheren Periode erfiillt wurden.

Neben den im Segment Power Engineering bestehenden Leistungsverpflichtungen von 3.939 Mio. €
(Vorjahr: 3.260 Mio. €), von denen im Wesentlichen eine Erfiillung beziehungsweise Umsatzrealisation bis
zum 31. Dezember 2023 erwartet wird, betreffen die dartiber hinaus im Volkswagen Konzern zum Bilanzstich-
tag noch unerfillten Leistungsverpflichtungen zum weitaus tiberwiegenden Teil Fahrzeugauslieferungen.
Diese Auslieferungen sind zum Aufstellungszeitpunkt zum grof3en Teil bereits erfolgt beziehungsweise erfol-
gen im ersten Quartal 2023. Im Rahmen der Ermittlung der Betrige fuir den Bereich Power Engineering wurden
sowohl Vertrage, die eine Laufzeit von bis zu einem Jahr haben, als auch Dienstleistungsvertrage, bei denen
der Volkswagen Konzern Umsatzerlose jeweils genau in der Hohe realisiert, wie der Kunde von den Leistungen
des Unternehmens profitiert, berticksichtigt. Im Fall von variablen Gegenleistungen werden Umsatzerlose
nur in dem Umfang realisiert, wie eine ausreichende Sicherheit gegeben ist, dass diese Umsatze nachtraglich
nicht zuriickgenommen beziehungsweise negativ korrigiert werden miissen.

2. Kosten der Umsatzerlose

In den Kosten der Umsatzerlose sind die dem Finanzdienstleistungsgeschift zuzuordnenden Zinsaufwen-
dungen in Hohe von 3.323 Mio. € (Vorjahr: 1.984 Mio. €) ausgewiesen.

Die Kosten der Umsatzerldse enthalten aufSerplanmafiige Abschreibungen auf Immaterielle Vermogens-
werte (im Wesentlichen Entwicklungskosten), Sachanlagen (im Wesentlichen Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung) und Vermietvermdogen in Hohe von 843 Mio. € (Vorjahr: 805 Mio. €). Die aufderplan-
mafligen Abschreibungen des Berichtsjahres auf Immaterielle Vermogenswerte und das Sachanlagevermogen
in Hohe von insgesamt 572 Mio. € (Vorjahr: 344 Mio. €) resultieren vor allem aus verringerten Nutzungswerten
verschiedener Produkte im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge aufgrund von Markt- und Wechsel-
kursrisiken sowie insbesondere erwarteten Volumenriickgiangen. Die aufderplanmafigen Abschreibungen
auf Vermietete Vermogenswerte in Hohe von 270 Mio. € (Vorjahr: 461 Mio. €) sind im Wesentlichen dem
Segment Finanzdienstleistungen zuzuordnen. Sie ergeben sich aus den fortlaufend aktualisierten internen
und externen Informationen, die in die Restwertprognosen der Fahrzeuge eingehen. Davon betreffen
10 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) kurzfristige Vermodgenswerte.

Erfolgsbezogene Zuwendungen der offentlichen Hand beliefen sich im laufenden Geschiftsjahr auf
457 Mio. € (Vorjahr: 985 Mio. €) und wurden grundsitzlich den Funktionsbereichen zugeordnet.

3. Vertriebskosten

Zu den Vertriebskosten in Hohe von 19,8 Mrd. € (Vorjahr: 19,2 Mrd. €) zédhlen neben Sachgemein- und Per-
sonalkosten sowie Abschreibungen des Vertriebsbereichs die angefallenen Versand-, Werbe- und Verkaufs-
forderungskosten.

4. Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten von 11,7 Mrd. € (Vorjahr: 10,4 Mrd. €) beinhalten im Wesentlichen Sachgemein- und
Personalkosten sowie die auf den Verwaltungsbereich entfallenden Abschreibungen.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2022 2021

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen auf Forderungen und sonstige Vermodgenswerte 1.512 1.754
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen und abgegrenzten Schulden 988 1.236
Ertrage aus Derivaten im Hedge Accounting 892 339
Ertrage aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Finanzdienstleistungsbereich 2.001 572
Ertrage aus Sonstigen Sicherungen 5.396 3.547
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 3.640 2.610
Ertrage aus dem Verkauf von Werbematerial 339 398
Ertrage aus Weiterberechnungen 1.099 1.040
Ertrage aus Investment Property 30 10
Gewinne aus Anlageabgéngen und Zuschreibungen auf Anlagevermogen 724 771
Ubrige betriebliche Ertrage 2,616 2.455

19.238 14.731

Die Ertrage aus Wechselkursverdnderungen enthalten tiberwiegend Gewinne aus Kursverdnderungen zwi-
schen Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie
Kursgewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus resultierende Kursverluste werden unter den
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Die Ertrage aus Sonstigen Sicherungen enthalten tiberwiegend Kursgewinne aus der Marktbewertung von
derivativen Finanzinstrumenten zur Wihrungs- und Rohstoffsicherung des Konzernbereichs Automobile,
die nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert sind. Kursverluste werden in den Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2022 2021

Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 345 294
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 2.756 1.632
Aufwendungen aus Derivaten im Hedge Accounting 971 869
Aufwendungen aus Derivaten nicht im Hedge Accounting Finanzdienstleistungsbereich 1.309 404
Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen 2.417 1.091
Aufwendungen aus Wechselkursverdnderungen 3.762 1.909
Aufwendungen aus Weiterberechnungen 833 653
Aufwendungen fiir Aufhebungsvertrage 280 333
Verluste aus Anlageabgangen 321 253
Ubrige betriebliche Aufwendungen 4.818 5.611

17.812 13.049

In den Wertberichtigungen auf Sonstige Forderungen und Sonstige Vermogenswerte sind Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Langfristfertigung in Hohe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 1,2 Mio. €) enthalten. Die Wertbe-
richtigungen auf sonstige Forderungen und sonstige Vermogenswerte beinhalten zudem Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Russland-Ukraine-Konflikt (siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse®).
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Die Aufwendungen aus Sonstigen Sicherungen enthalten tiberwiegend Kursverluste aus der Marktbewer-
tung von derivativen Finanzinstrumenten zur Wihrungs- und Rohstoffsicherung des Konzernbereichs
Automobile, die nicht in einer Sicherungsbeziehung designiert sind. Kursgewinne werden in den Sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen umfassen unter anderem die Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Dieselthematik (siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse").

7. Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen

Mio. € 2022 2021

Ertrage aus At Equity bewerteten Anteilen 2.950 2.669
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 2.886 2.364
davon aus assoziierten Unternehmen 64 306

Aufwendungen aus At Equity bewerteten Anteilen 554 349
davon aus Gemeinschaftsunternehmen 187 236
davon aus assoziierten Unternehmen 367 113

2.395 2.321

8. Zinsergebnis

Mio. € 2022 2021

Zinsertriage 1.325 810
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.325 810
Zinsaufwendungen -442 -1.818
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen -938 -1.449
Ergebnis aus der Bewertung von Fair-Value-Hedges 1 =27
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Leasingverbindlichkeiten -158 -168
Ergebnis aus der Auf-/Abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden 1.203 180
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungspldanen -549 -354
Zinsergebnis 883 -1.007

Das positive Ergebnis aus der Auf-/Abzinsung von sonstigen langfristigen Schulden im Geschéaftsjahr 2022
resultiert im Wesentlichen aus Anpassungen der Zinssitze zur Bewertung von langfristigen Riickstellungen.
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9. Ubriges Finanzergebnis
Mio. € 2022 2021
I —
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 55 43
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen =52 -81
Sonstige Ertrage aus Beteiligungen 168 315
Sonstige Aufwendungen aus Beteiligungen -2.270 =210
Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen -1.013 164
Realisierte Fremdwahrungsertrage aus Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten 1.227 753
Realisierte Fremdwahrungsaufwendungen aus Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten -985 -928
Ertrage und Aufwendungen aus Bewertungseffekten und Wertberichtigung von Finanzinstrumenten 166 94
Ertrdge und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften/Derivaten
auBerhalb Hedge Accounting —662 —648
Ertrage und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften/Derivaten
innerhalb Hedge Accounting 7 36
Ubriges Finanzergebnis -3.359 -463

Die im Geschiftsjahr 2022 ausgewiesenen Sonstigen Aufwendungen aus Beteiligungen umfassen im Wesent-
lichen die vollstindige Wertberichtigung der Anteile an Argo Al in Hohe von 1,9 Mrd. €. Siehe hierzu auch

Angabe ,Wesentliche Ereignisse®.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Wertpapieren und Ausleihungen resultieren tiberwiegend aus nega-
tiven Fondsergebnissen aufgrund der Turbulenzen auf den Kapitalmirkten infolge des Russland-Ukraine-

Konflikts.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschéften/Derivaten auf3erhalb
Hedge Accounting beinhalten Aufwendungen aus der Bewertung der Optionen im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Europcar in Hohe von 0,3 Mrd. € (siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse). Im Vorjahr waren im
Wesentlichen Aufwendungen aus der Bewertung und Realisierung von Termingeschiften auf neue Anteile an

QuantumScape in Hohe von 0,6 Mrd. € enthalten.
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10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

ZUSAMMENSETZUNG DES STEUERERTRAGS UND -AUFWANDS

Mio. € 2022 2021

Tatsachlicher Steueraufwand Inland 1.180 1.230
Tatsachlicher Steueraufwand Ausland 4.082 3.382
Tatsédchliche Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.262 4.612

davon periodenfremde Ertrage (-)/Aufwendungen (+) 666 310
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Inland 3.323 1.072
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) Ausland -2.377 -986
Latenter Steuerertrag (-)/-aufwand (+) 946 86
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.208 4.698

Der gesetzliche Korperschaftsteuersatz in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 2022 betrug 15 %. Hieraus
resultiert, einschliefdlich Gewerbesteuer und Solidaritdtszuschlag, eine Steuerbelastung von 30,0 % (Vorjahr:
30,0 %).

Fir die Bewertung der latenten Steuern wird im deutschen Organkreis ein Steuersatz in Hohe von 30,0 %
(Vorjahr: 30,0 %) angewandt.

Die angewandten lokalen Ertragsteuersatze fiir auslindische Gesellschaften variieren zwischen 0 % und
46 % (Vorjahr: 0 % und 50 %). Bei gespaltenen Steuersédtzen wird der Thesaurierungssteuersatz angewandt.

Die Realisierung steuerlicher Verlustvortriage aus Vorjahren fithrte im Jahr 2022 zu einer Minderung
der laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag von 1.013 Mio. € (Vorjahr: 700 Mio. €).

Die steuerlichen Verlustvortrage sowie der Verfall der nicht nutzbaren Verlustvortrage haben sich wie folgt
entwickelt:

BISHER NOCH NICHT GENUTZTE DAVON NICHT NUTZBARE
STEUERLICHE STEUERLICHE
VERLUSTVORTRAGE VERLUSTVORTRAGE
Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Unverfallbare steuerliche Verlustvortrage 13.178 16.934 4.512 4374
Verfallbar innerhalb der ndchsten 10 Jahre 3.556 2.747 1.199 1.595
Verfallbar in mehr als 10 Jahren 11.002 11.760 1.335 7.057
Gesamt 27.736 31.441 7.045 13.026

Aufgrund der Nutzung bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften aus fritheren
Perioden mindert sich der tatsdachliche Ertragsteueraufwand im laufenden Geschiftsjahr um 139 Mio. €
(Vorjahr: 32 Mio. €). Der Betrag des latenten Steueraufwands mindert sich um 1.687 Mio. € (Vorjahr:
305 Mio. €) aufgrund bisher nicht berticksichtigter steuerlicher Verluste und Steuergutschriften einer fritheren
Periode. Der latente Steueraufwand aus der Abwertung eines latenten Steueranspruchs betragt 70 Mio. €
(Vorjahr: 24 Mio. €). Der latente Steuerertrag aus der Zuschreibung eines latenten Steueranspruchs betragt
34 Mio. € (Vorjahr: 381 Mio. €).

Die von verschiedenen Staaten gewidhrten Steuerguthaben betragen 493 Mio. € (Vorjahr: 578 Mio. €).

In der Bilanz wurde kein latenter Steueranspruch erfasst fiir abzugsfahige temporare Differenzen in Hohe
von 2.262 Mio. € (Vorjahr: 2.157 Mio. €) und fiir Steuergutschriften, die innerhalb der nichsten 20 Jahre
verfallen wiirden, in Héhe von 159 Mio. € (Vorjahr: 208 Mio. €).
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In Héhe von 265 Mio. € (Vorjahr: 200 Mio. €) wurden latente Steuerschulden fiir temporire Differenzen
sowie fiir nicht ausgeschiittete Gewinne von Tochtergesellschaften der Volkswagen AG wegen bestehender
Kontrolle nach IAS 12.39 nicht bilanziert.

Aus Steuersatzanderungen resultierten konzernweit latente Steueraufwendungen in Héhe von 31 Mio. €
(Vorjahr: 42 Mio. €).

Latente Steueranspriiche in Hohe von 1.731 Mio. € (Vorjahr: 12.044 Mio. €) wurden aktiviert, ohne dass
diesen passive latente Steuern in entsprechender Hohe gegeniiberstehen. Im Geschaftsjahr 2021 wurden die
bestehenden aktiven latenten Steuern der Gesellschaften des deutschen Organkreises, die aufgrund der positiven
Ergebnisse der Vergangenheit aktiviert worden waren, in diese Betrachtung miteinbezogen. Die betroffenen
Gesellschaften erwarten nach Verlusten im aktuellen Geschiftsjahr oder im Vorjahr in Zukunft positive steuer-
liche Einkiinfte.

In HOhe von insgesamt 2.279 Mio. € (Vorjahr: 7.281 Mio. €) wurden latente Steuern in der Bilanz eigenkapital-
erhohend berticksichtigt, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen entfallen. Davon
betreffen — 6 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) Minderheitenanteile. Im Geschiftsjahr 2022 wurden latente Steuerer-
trage auf direkt im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplinen in H6he von 2 Mio. € (Vor-
jahr: 10 Mio. €) ergebnisneutral reklassifiziert. Im laufenden Geschiftsjahr und im Vorjahr gab es Effekte aus
Kapitaltransaktionen mit Minderheiten. Die Entwicklung der latenten Steuern nach Sachverhalten ist in der
Gesamtergebnisrechnung dargestellt.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden aus Eigenkapitalbeschaffungskosten resultierende Steuereffekte in Hohe
von 3 Mio. € dem Eigenkapital gutgeschrieben (Vorjahr angepasst: 0 Mio. €).

LATENTE STEUERN NACH BILANZPOSTEN
Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten und auf steuerliche Verlustvor-
trage entfielen die folgenden bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

AKTIVE LATENTE STEUERN PASSIVE LATENTE STEUERN

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
—— —— S ———

Immaterielle Vermogenswerte 1.170 1.113 13.698 12.477
Sachanlagen und Vermietete Vermoégenswerte 5.236 5.216 8.190 8.729
Langfristige Finanzanlagen 55 135 193 301
Vorrate 2.073 2.106 979 801
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
(inklusive Finanzdienstleistungsbereich) 2.097 1.775 10.069 9.516
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4.077 4.455 76 24
Pensionsriickstellungen 4674 9.350 92 29
Verbindlichkeiten und sonstige Riickstellungen 13.968 14.269 5.644 5.298
Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern aus temporaren Differenzen -236 —203 - -
Temporére Differenzen nach Wertberichtigungen 33.115 38.215 38.941 37.175
Steuerliche Verlustvortrdge nach Wertberichtigungen 5.394 4.783 - -
Tax Credits nach Wertberichtigungen 330 374 - -
Wert vor Konsolidierung und Saldierung 38.839 43.372 38.941 37.175
davon entfallen auf langfristige Vermogenswerte und Schulden 25.388 29.284 31.167 29.556
Saldierung 29.070 32.649 29.070 32.649
Konsolidierung 3.151 2.670 862 605
Bilanzansatz 12.921 13.393 10.734 5.131
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Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten zu saldieren, sofern sie gegentiber der glei-

chen Steuerbehorde bestehen und fristenkongruent sind.

Der ausgewiesene Steueraufwand des Jahres 2022 von 6.208 Mio. € (Vorjahr: 4.698 Mio. €) war um
405 Mio. € niedriger (Vorjahr: 1.340 Mio. €) als der erwartete Steueraufwand von 6.613 Mio. €, der sich bei
Anwendung eines Konzernsteuersatzes von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) auf das Vorsteuerergebnis des Konzerns

ergeben wiirde.

UBERLEITUNG VOM ERWARTETEN ZUM AUSGEWIESENEN ETRAGSTEUERAUFWAND

Mio. € 2022 2021
I —
Ergebnis vor Ertragsteuern 22.044 20.126
Erwarteter Ertragsteuerertrag (-)/-aufwand (+)
(Steuersatz 30,0 %; Vorjahr 30,0 %) 6.613 6.038
Uberleitung:
Abweichende auslandische Steuerbelastung -561 -1.002
Steueranteil fiir:
steuerfreie Ertrage -1.398 -1.078
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 1.101 1.041
Effekte aus Verlustvortragen —1.247 -221
permanente bilanzielle Differenzen 382 -326
Steuergutschriften -96 -133
Periodenfremde Steuern 688 262
Effekte aus Steuersatzanderungen 31 42
Nicht anrechenbare Quellensteuer 369 285
Sonstige Steuereffekte 326 -210
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand 6.208 4.698
Effektiver Steuersatz in % 28,2 23,3
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11. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des Ergebnisanteils der Aktiondre der
Volkswagen AG und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Geschéaftsjahres in
Umlauf befindenden Stamm- und Vorzugsaktien. Da in den Jahren 2022 und 2021 keine Sachverhalte vor-
lagen, aus denen Verwisserungseffekte auf die Anzahl der Aktien resultierten, entspricht das verwdésserte
Ergebnis je Aktie dem unverwdasserten Ergebnis je Aktie.

Gemif3 § 27 Abs. 2 Ziffer 3 der Satzung der Volkswagen AG steht der Vorzugsaktie eine um 0,06 € hohere
Dividende als der Stammaktie zu.

2022 2021

Gewichtete durchschnittliche Anzahl von:

Stammaktien — unverwdssert/verwassert Stiick 295.089.818 295.089.818
Vorzugsaktien — unverwassert/verwassert Stiick 206.205.445 206.205.445
Ergebnis nach Steuern Mio. € 15.836 15.428
Ergebnisanteil von Minderheiten Mio. € 393 46
Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG Mio. € 576 539
Ergebnisanteil der Aktiondre der Volkswagen AG Mio. € 14.867 14.843

davon Ergebnisanteil der Stammaktien — unverwassert/verwassert Mio. € 8.744 8.730

davon Ergebnisanteil der Vorzugsaktien — unverwassert/verwassert Mio. € 6.123 6.113
Ergebnis je Stammaktie — unverwdssert/verwdassert € 29,63 29,59
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwassert/verwassert € 29,69 29,65
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12. Immaterielle Vermogenswerte

ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM 1. JANUAR ZUM 31

Erlauterungen zur Bilanz

Anhang

. DEZEMBER 2022

Aktivierte

Entwicklungs-

Aktivierte

Entwicklungs-

kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle

Mio. € Markennamen Goodwill Produkte Produkte Vermdgenswerte Gesamt

. 0200000000 0020000000 0209020000000 0020200000 0909000 |
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 17.661 26.203 10.287 44.806 13.789 112.745
Wahrungsanderungen =22 =17 16 =125 155 7
Anderungen Konsolidierungskreis 5 75 1 40 110 232
Zugange - - 9.057 666 1.945 11.668
Umbuchungen 0 - -1.728 1.738 55 65
Als Zur VeraduRRerung gehalten klassifiziert 0 - 4 65 30 99
Abgange 11 50 33 2111 560 2.764
Stand am 31.12.2022 17.633 26.211 17.595 44.949 15.464 121.853
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 89 29 88 26.120 8.731 35.056
Wahrungsanderungen 0 0 0 -118 29 -89
Anderungen Konsolidierungskreis - - - 7 9 16
Zugange planmaBig 2 - - 5.058 1111 6.171
Zugange auRerplanmaRig 16 30 21 65 15 147
Umbuchungen - - 0 1 -5 —4
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - - 0 18 25 43
Abgange 2 50 15 2.095 481 2.642
Zuschreibungen - - - - - -
Stand am 31.12.2022 105 9 93 29.021 9.385 38.612
Nettobuchwert am 31.12.2022 17.528 26.202 17.502 15.929 6.079 83.241
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ENTWICKLUNG DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2021

Aktivierte

Entwicklungs-

Aktivierte

Entwicklungs-

kosten fiir in kosten fiir
Entwicklung derzeit Sonstige
befindliche genutzte immaterielle

Mio. € Markennamen Goodwill Produkte Produkte  Vermdgenswerte Gesamt

& N & W - ]
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 16.911 23.318 6.438 41.316 10.334 98.317
Wahrungsdnderungen 14 82 35 312 194 636
Anderungen Konsolidierungskreis 736 2.835 215 235 2.380 6.402
Zugéange - - 6.513 1.323 1.223 9.059
Umbuchungen - - —-2.904 2.904 35 35
Als Zur VerauRRerung gehalten klassifiziert - 22 1 146 18 188
Abginge - 11 10 1.138 358 1.517
Stand am 31.12.2021 17.661 26.203 10.287 44.806 13.789 112.745
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 83 - 87 22,133 8.046 30.349
Wahrungsanderungen 0 0 0 185 53 238
Anderungen Konsolidierungskreis - - - —63 -14 =77
Zugange planmaRig 0 - - 4.987 842 5.829
Zugédnge aulerplanmalig 6 39 8 56 25 133
Umbuchungen - - - 0 -2 -1
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - - - 110 16 127
Abginge - 11 7 1.068 204 1.289
Zuschreibungen - - - 0 - 0
Stand am 31.12.2021 89 29 88 26.120 8.731 35.056
Nettobuchwert am 31.12.2021 17.572 26.174 10.199 18.685 5.058 77.689

Die Sonstigen immateriellen Vermogenswerte umfassen insbesondere Konzessionen, erworbene Kunden-
stimme und Handlerbeziehungen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Lizenzen an solchen.
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Die Aufteilung der Markennamen und Goodwill auf die Geschiftssegmente ist in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt:

Mio. € 2022 2021

Markennamen nach Geschiftssegmenten

Porsche 13.823 13.823
Scania Vehicles and Services 878 949
MAN Truck & Bus 1127 1.127
MAN Energy Solutions 415 415
Navistar 813 771
Ducati 404 404
Obrige 68 84
17.528 17.572
Goodwill nach Geschidftssegmenten
Porsche 18.825 18.825
Scania Vehicles and Services 2.548 2.749
MAN Truck & Bus 587 587
MAN Energy Solutions 263 264
Navistar 3.101 2917
Ducati 290 290
SKODA 168 163
Porsche Holding Salzburg 126 127
Ubrige 294 252
26.202 26.174

Der Werthaltigkeitstest der ausgewiesenen Goodwill und Markennamen basiert grundsatzlich auf dem Nut-
zungswert, der auf Ebene der jeweiligen Marke ermittelt wurde. Dabei werden Kapitalkostensatze basierend
auf dem Zinssatz fiir risikofreie Anlagen, der Marktrisikopramie und dem Fremdkapitalzinssatz zugrunde
gelegt. Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Porsche entspricht der erzielbare Betrag dem beizule-
genden Zeitwert abziiglich Verduflerungskosten. Dieser wird anhand des Borsenkurses der Porsche AG Aktie
ermittelt. Zum generellen Vorgehen und den wesentlichen Annahmen wird auf die Ausfiithrungen in der
Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ zu Immateriellen Vermogenswerten verwiesen.

Dartiber hinaus waren fur die Marken mit wesentlichen bilanzierten Markennamen und Goodwill noch
die folgenden Aspekte von Bedeutung:

Im Berichtssegment Nutzfahrzeuge ist fiir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten eine Ausweitung
der Elektromobilitat in der Fiinfjahresplanung hinterlegt. Der Grundstein fur die Elektrifizierung der Nutzfahr-
zeugbranche in Europa wurde im Geschiftsjahr 2022 mit der Griindung des Gemeinschaftsunternehmens
Milence gelegt. Zweck des Gemeinschaftsunternehmens, das die TRATON GROUP zusammen mit Daimler Truck
und der Volvo Group gegriindet hat, ist der Aufbau einer Ladeinfrastruktur fiir schwere Lkw und Reisebusse.

Weiterhin sind bei MAN Truck & Bus im Planungszeitraum positive Auswirkungen aus dem im Geschéfts-
jahr 2022 initiierten Programm zur Neuausrichtung eingeplant. Des Weiteren soll Navistar zu neuer Stirke
gefiihrt werden. Die Mafinahmen dazu reichen von der Nutzung der leistungsstarken Komponenten- und
Technologie-Organisation innerhalb der TRATON GROUP tiber den Ausbau des Financial Services Geschifts bis
hin zum noch wirksameren Einsatz eines der grofdten unabhingigen Handler- und Service-Netzwerke auf dem
nordamerikanischen Markt, tiber das Navistar schon heute verfugt.

Die Werthaltigkeit aller zahlungsmittelgenerierender Einheiten ist auch bei einer Variation der Wachstums-
prognose hinsichtlich der ewigen Rente von - 0,5 %-Punkten beziehungsweise des Diskontierungssatzes von
+1 %-Punkten gegeben.
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Die Forschungs- und Entwicklungskosten haben sich wie folgt entwickelt:
Mio. € 2022 2021 %
I
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 18.908 15.583 21,3
davon: aktivierte Entwicklungskosten 9.723 7.843 24,0
Aktivierungsquote in % 51,4 50,3
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 5.144 5.050 19
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 14.329 12.790 12,0
13. Sachanlagen
ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2022
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieBlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschifts- und Anlagen
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
———— E——— E—— E—— —
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 48.281 52.144 88.111 7.645 196.181
Wahrungsanderungen 158 314 697 70 1.240
Anderungen Konsolidierungskreis 18 10 27 21 77
Zugange 2.065 1.240 2.858 6.698 12.861
Umbuchungen 1117 1.702 1.489 -4.373 —65
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 21 39 -14 0 45
Abgdnge 830 1.439 1.985 71 4.325
Stand am 31.12.2022 50.789 53.934 91.212 9.991 205.925
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 21.083 40.103 71.296 4 132.486
Wahrungsanderungen 83 270 592 0 945
Anderungen Konsolidierungskreis —48 34 12 0 -2
Zugange planmaBig 2.250 3.175 6.379 - 11.804
Zugénge aulerplanmalig 154 132 132 6 425
Umbuchungen 13 8 =17 0 4
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 9 9 -2 - 16
Abgange 426 1.336 1.823 -3 3.583
Zuschreibungen 16 1 8 3 29
Stand am 31.12.2022 23.083 42.377 76.565 10 142.035
Nettobuchwert am 31.12.2022 27.705 11.557 14.647 9.981 63.890
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ENTWICKLUNG DER SACHANLAGEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2021
Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte
und Bauten Andere
einschlieRlich der Technische Anlagen, Geleistete
Bauten auf Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
fremden und Geschifts- und Anlagen
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung im Bau Gesamt
L& & __________§N ]|
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 45.151 49.822 84.389 7.766 187.129
Wahrungsdnderungen 674 857 1124 128 2.783
Anderungen Konsolidierungskreis 271 80 8 212 571
Zugange 1.874 1.159 3.454 4.246 10.733
Umbuchungen 1.144 1.745 1.694 —4.623 -39
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert 78 226 139 26 469
Abgdnge 756 1.293 2.420 58 4.527
Stand am 31.12.2021 48.281 52.144 88.111 7.645 196.181
Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 19.142 37.665 66.408 30 123.245
Wahrungsdnderungen 252 634 912 4 1.802
Anderungen Konsolidierungskreis —200 -129 -116 -1 —447
Zugange planmaRig 2.164 3.242 6.464 - 11.870
Zugange auBerplanmaRig 102 85 19 5 211
Umbuchungen 56 -21 1 =31 5
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 38 138 97 - 273
Abgdnge 382 1.231 2.288 2 3.903
Zuschreibungen 13 4 7 2 26
Stand am 31.12.2021 21.083 40.103 71.296 4 132.486
Nettobuchwert am 31.12.2021 27.199 12.041 16.814 7.641 63.695

Offentliche Zuwendungen in Hohe von 299 Mio. € (Vorjahr: 328 Mio. €) wurden von den Anschaffungs-

kosten der Sachanlagen abgesetzt.

Im Zusammenhang mit Grundstiicken und Gebduden dienen Grundpfandrechte in Hoéhe von
1.517 Mio. € (Vorjahr: 1.528 Mio. €) als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflichtungen, Finanzschulden und

sonstige Verbindlichkeiten.
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14. Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anhang

ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN
IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2022

Vermietete Als Finanzinvestition

Mio. € Vermdogenswerte gehaltene Immobilien Gesamt

. e
Anschaffungs-/ Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 79.146 947 80.092
Wahrungsdnderungen 1.105 17 1122
Anderungen Konsolidierungskreis 187 ) 182
Zugange 24.105 24.110
Umbuchungen -14 -10
Abginge 23611 23617
Stand am 31.12.2022 80.919 961 81.880
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 19.447 332 19.779
Wahrungsanderungen 262 3 265
Anderungen Konsolidierungskreis 73 -1 72
Zugange planmaBig 10.255 21 10.276
Zugange auRerplanmaRig 261 1 261
Umbuchungen -4 1 -3
Abgiange 8.216 3 8.220
Zuschreibungen 539 1 540
Stand am 31.12.2022 21.539 351 21.890
Nettobuchwert am 31.12.2022 59.380 610 59.990

ENTWICKLUNG DER VERMIETETEN VERMOGENSWERTE UND ALS FINANZINVESTITION GEHALTENEN
IMMOBILIEN VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2021

Vermietete Als Finanzinvestition

Mio. € Vermogenswerte gehaltene Immobilien Gesamt
Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand am 01.01.2021 67.127 869 67.996
Wahrungsanderungen 2.791 21 2.812
Anderungen Konsolidierungskreis 283 48 331
Zugange 29.108 9 29.117
Umbuchungen -26 2 —24
Abgdnge 20.136 3 20.139
Stand am 31.12.2021 79.146 947 80.092
Abschreibungen

Stand am 01.01.2021 16.441 311 16.752
Wahrungsdnderungen 894 4 898
Anderungen Konsolidierungskreis 10 0 10
Zugange planmaRig 9.564 18 9.582
Zugange auBerplanmaRig 434 - 434
Umbuchungen -4 0 -4
Abginge 7.234 1 7.234
Zuschreibungen 659 0 660
Stand am 31.12.2021 19.447 332 19.779
Nettobuchwert am 31.12.2021 59.699 615 60.313
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Unter den Vermieteten Vermogenswerten werden das im Wege des Operating-Leasing vermietete Leasing-
vermogen sowie die Vermogenswerte mit langfristigen Buy-back-Vertriagen ausgewiesen.

In dem Posten Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Investment Property) werden Mietwohnungen
und verpachtete Hindlerbetriebe ausgewiesen, deren Fair Value 1.279 Mio. € (Vorjahr: 1.436 Mio. €) betrug.
Die Ermittlung des Fair Values erfolgt grundsitzlich nach einem Ertragswertverfahren auf Basis interner
Berechnungen (Stufe 3 der Bemessungshierarchie). Fiir den Unterhalt des genutzten Investment Property
fielen operative Kosten in Hohe von 69 Mio. € (Vorjahr: 64 Mio. €) an. Fiir nicht genutztes Investment Pro-
perty wurden 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €) aufgewandt.

Die Mieteinnahmen aus Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien betrugen im Geschéaftsjahr 2022
59 Mio. € (Vorjahr: 58 Mio. €).

15. At Equity bewertete Anteile und sonstige Beteiligungen

ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2022

Mio. € At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt
. S
Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2022 13.102 4.033 17.135
Wahrungsdnderungen —-82 1 -81
Anderungen Konsolidierungskreis 203 —233 -30
Zugange 2.167 1.499 3.666
Umbuchungen - - -
Abgdnge - 318 318
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 2.392 5 2.396
Dividenden' —-2.877 - -2.877
Sonstige ergebnisneutrale Veranderungen 331 -449 -118
Stand am 31.12.2022 15.235 4.538 19.774
AuBerplanméRige Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 571 1.033 1.604
Wahrungsanderungen -2 -4 -6
Anderungen Konsolidierungskreis =25 11 -15
Zugange 2.077 180 2.258
Umbuchungen - - -
Abgiange - 121 121
Zuschreibungen 54 50 104
Stand am 31.12.2022 2.567 1.050 3.617
Nettobuchwert am 31.12.2022 12.668 3.489 16.157

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.
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ENTWICKLUNG DER AT EQUITY BEWERTETEN ANTEILE UND SONSTIGEN BETEILIGUNGEN
VOM 1. JANUAR ZUM 31. DEZEMBER 2021

Mio. € At Equity bewertete Anteile Sonstige Beteiligungen Gesamt
I I
Bruttobuchwert
Stand am 01.01.2021 10.610 2.833 13.443
Wahrungsanderungen 300 56 355
Anderungen Konsolidierungskreis -360 285 =75
Zugange 2.875 1.066 3.941
Umbuchungen - - -
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert - 4 4
Abgiange 35 134 169
Erfolgswirksame Fortschreibung/Bewertung 2172 42 2.214
Dividenden' —-3.068 - -3.068
Sonstige ergebnisneutrale Verdnderungen 608 -110 497
Stand am 31.12.2021 13.102 4.033 17.135
AuBerplanmiaBige Abschreibungen
Stand am 01.01.2021 531 968 1.499
Wahrungsdnderungen 12 20 32
Anderungen Konsolidierungskreis - 19 19
Zugange 79 118 197
Umbuchungen - - -
Abgdnge - 43 43
Zuschreibungen 51 48 99
Stand am 31.12.2021 571 1.033 1.604
Nettobuchwert am 31.12.2021 12,531 3.000 15.531

1 Dividenden vor Abzug von Quellensteuer.

In den At Equity bewerteten Anteilen sind Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von 6.959 Mio. € (Vorjahr:
6.905 Mio. €) und assoziierte Unternehmen in Hohe von 5.709 Mio. € (Vorjahr: 5.627 Mio. €) enthalten.

Die Zugdnge bei den At Equity bewerteten Anteilen entfallen im Geschiftsjahr im Wesentlichen mit
1,7 Mrd. € auf die Kapitalerhhung in der GMH im Zusammenhang mit dem Erwerb von Europcar. Weitere
Erlauterungen dazu finden sich unter der Angabe ,,Wesentliche Ereignisse".

Im Vorjahr entfielen die Zuginge bei den At Equity bewerteten Anteilen mit 1,1 Mrd. € auf den Erwerb von
weiteren Anteilen an Gotion, mit 0,8 Mrd. € auf den Erwerb von weiteren Anteilen an Northvolt AB sowie mit
0,5 Mrd. € auf die Kapitalerhohung an QuantumScape und die damit zusammenhidngende Realisierung eines
Termingeschafts.

Die Anderungen im Konsolidierungskreis bei den At Equity bewerteten Anteilen betreffen im Geschiéfts-
jahr im Wesentlichen das assoziierte Unternehmen Brose Sitech in Hohe von 0,3 Mrd. €. Weitere Erlauterun-
gen zu Brose Sitech finden sich unter der Angabe ,IFRS 5 — Zur Verdufderung gehaltene Vermogenswerte*

Im Vorjahr betrafen die wesentlichen Anderungen im Konsolidierungskreis bei den At Equity bewerteten
Anteilen die Umgliederung der Anteile an Navistar in Hohe von - 0,6 Mrd. € aufgrund der erstmaligen Voll-
konsolidierung.
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Die Zugdnge unter den auflerplanmafligen Abschreibungen bei den At Equity bewerteten Anteilen entfallen
im Geschiftsjahr im Wesentlichen mit 1,9 Mrd. € auf das Gemeinschaftsunternehmen Argo Al. Weitere
Erlauterungen dazu finden sich unter der Angabe ,Wesentliche Ereignisse".

Die sonstigen ergebnisneutralen Verinderungen entfallen in Hohe von 373 Mio. € (Vorjahr: 481 Mio. €)
auf Gemeinschaftsunternehmen und in Héhe von — 43 Mio. € (Vorjahr: 127 Mio. €) auf assoziierte Unterneh-
men. Sie resultieren im Wesentlichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen in Héhe von 157 Mio. € (Vorjahr:
521 Mio. €), Neubewertungen aus Pensionsplidnen in Héhe von 9 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) sowie der Zeit-
wertbewertung von Cashflow-Hedges in Hohe von 143 Mio. € (Vorjahr: — 16 Mio. €).

16. Lang- und kurzfristige Forderungen aus Finanzdienstleistungen

FAIR FAIR
BUCHWERT VALUE BUCHWERT VALUE
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021 31.12.2021

Forderungen aus dem Finanzierungsgeschaft

Kundenfinanzierung 27.087 49.065 76.152 75.302 27.272 48.639 75.911 77.103
Handlerfinanzierung 14.243 2.653 16.896 16.908 9.647 1.785 11.432 11.420
Direktbank-Geschaft 338 17 356 359 311 12 322 323
41.668 51.735 93.403 92.568 37.230 50.435 87.665 88.846
Fallige Forderungen aus dem
Operating-Leasinggeschaft 387 - 387 387 325 - 325 325
Forderungen aus
Finanzierungsleasing-Vertragen 19.493 35.209 54.702 53.748 18.943 34.519 53.462 54.481
61.549 86.944 148.493 146.703 56.498 84.954 141.452 143.651

Die in den Forderungen aus Finanzdienstleistungen in Hohe von 148,5 Mrd. € (Vorjahr: 141,5 Mrd. €) enthalte-
nen Forderungen aus Finanzierungsleasing werden aufgrund von Wertanpassungen aus gesicherten Fair Value
Anderungen der in Portfolio Hedges designierten Grundgeschifte um 156 Mio. € verringert (Vorjahr: — Mio. €).

Die Forderungen aus der Kunden- und Hindlerfinanzierung werden grundsiatzlich durch Fahrzeuge oder
Grundpfandrechte gesichert. Von den Forderungen werden Sicherheiten fiir finanzielle Schulden und Even-
tualverbindlichkeiten in Hohe von 767 Mio. € (Vorjahr angepasst: 651 Mio. €) gestellt.

Die Forderungen aus der Hiandlerfinanzierung enthalten einen Betrag von 15 Mio. € (Vorjahr: 25 Mio. €),
der verbundene nicht konsolidierte Unternehmen betrifft.
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17. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Vermogenswerte

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
I S . S S EE——

Positive Zeitwerte
aus derivativen Finanzinstrumenten 3.916 7.545 11.461 1.787 3.532 5.319

Forderungen aus Darlehen,
Schuldverschreibungen,

Genussrechten (ohne Zinsen) 6.843 5.253 12.097 6.174 4.539 10.713
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 4.408 1.033 5.441 4.623 1.086 5.709
15.167 13.832 28.999 12.584 9.156 21.741

Die Sonstigen finanziellen Vermogenswerte beinhalten Forderungen gegen nahestehende Unternehmen in
Hohe von 11,8 Mrd. € (Vorjahr: 10,1 Mrd. €). Sonstige finanzielle Vermogenswerte in Héhe von 118 Mio. €
(Vorjahr: 161 Mio. €) wurden als Sicherheit fiir finanzielle Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt.
Fir die gestellten Sicherheiten besteht kein origindres Verduf3erungs- beziehungsweise Verpfandungsrecht des
Sicherungsnehmers.

Dariiber hinaus enthalten die Ubrigen finanziellen Vermogenswerte Forderungen aus verfiigungsbe-
schrankten Guthaben, die als Sicherheiten (im Wesentlichen im Rahmen von Asset-Backed-Securities-Trans-
aktionen) dienen.

Die positiven Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ———

Geschéfte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermégenswerten durch Fair-Value-Hedges 50 0

Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 38 66

Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 868 380

Zinsrisiken durch Cashflow-Hedges 504 82

Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen

(Cashflow-Hedges) 3.282 1.391
Hedge-Geschifte Gesamt 4.741 1.920
Vermdgenswerte aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 6.720 3.399
Gesamt 11.461 5.319

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 822 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) positive Zeitwerte aus Geschiften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe ,Finanzrisikomanagement
und Finanzinstrumente“ naher erlautert.
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18. Lang- und kurzfristige sonstige Forderungen

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
I S . S S EE——

Sonstige Steueranspriiche 4.855 1.028 5.882 4381 964 5.345
Ubrige Forderungen 3.041 2.068 5.109 3.092 1.931 5.023
7.896 3.095 10.991 7.473 2.895 10.368

In den Ubrigen Forderungen ist Vermogen zur Finanzierung von Pensionsverpflichtungen in Hohe von
70 Mio. € (Vorjahr: 175 Mio. €) enthalten. Weiterhin sind hier die Anteile der Riickversicherer an den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen in Hohe von 58 Mio. € (Vorjahr: 57 Mio. €) erfasst.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen sind tiberwiegend unverzinslich.

Die Sonstigen Forderungen beinhalten nach dem Leistungsfortschritt vereinnahmte bedingte Forderungen
aus Langfristfertigung. Diese entsprechen den vertraglichen Vermogenswerten aus Kundenvertragen und ent-
wickelten sich wie folgt:

Mio. € 2022 2021

Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 01.01. 306 389
Zu- und Abgéange -96 -90
Verdnderungen der Wertberichtigungen 1 5
Wahrungsanderungen 2 2
Bedingte Forderungen aus Langfristfertigung Stand am 31.12. 212 306

Vertragsanbahnungskosten werden im Volkswagen Konzern nur aktiviert und linear tber die Laufzeit des
Vertrags abgeschrieben, soweit sie wesentlich sind, der zugrundeliegende Vertrag eine Laufzeit von mindes-
tens einem Jahr hat und diese Kosten nicht angefallen wiren, wenn der entsprechende Vertrag nicht zustande
gekommen wire. Zum 31. Dezember 2022 waren 81 Mio. € (Vorjahr: 76 Mio. €) Vertragsanbahnungskosten
aktiviert. Im Geschiftsjahr 2022 beliefen sich die Abschreibungen auf die aktivierten Vertragsanbahnungs-
kosten auf 47 Mio. € (Vorjahr: 38 Mio. €). Wertminderungen auf die aktivierten Vertragsanbahnungs-
kosten gab es in den Jahren 2022 und 2021 nicht.
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19. Ertragsteueranspruiche

BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
W -~ "W W "\ -~ " ]
Latente Ertragsteueranspriiche - 12921 12.921 - 13.393 13.393
Ertragsteuerforderungen 1.732 394 2.125 1.618 635 2.252
1.732 13.314 15.046 1.618 14.027 15.645

Von den Latenten Ertragsteueranspriichen entfillt ein Betrag von 7.021 Mio. € (Vorjahr: 7.473 Mio. €) auf
Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres
umbkehren.

20. Vorrate

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.458 9.331
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 6.041 6.559
Fertige Erzeugnisse, Waren 29.466 22.201
Kurzfristiges Vermietvermogen 5.170 5.291
Geleistete Anzahlungen 1.165 344
Sicherungsgeschéfte Vorrate -26 -2

52.274 43.725

Zeitgleich mit der Umsatzrealisierung wurden Vorrite in Hohe von 204 Mrd. € (Vorjahr: 181 Mrd. €) in den
Kosten der Umsatzerlose erfasst. Die in der Berichtsperiode als Aufwand erfassten Wertberichtigungen
(ohne Vermietvermogen) betrugen 582 Mio. € (Vorjahr: 594 Mio. €). Als Sicherheit fiir Altersteilzeitverpflich-
tungen sind Fahrzeuge im Wert von 257 Mio. € (Vorjahr: 345 Mio. €) sicherungsiibereignet worden.
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21. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ——

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Dritten 14.832 11.897
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 210 334
Gemeinschaftsunternehmen 3.451 3.246
assoziierten Unternehmen 87 42
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 1 1

18.581 15.521

Die Fair Values der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen den Buchwerten.

22. Wertpapiere und Termingeldanlagen

Die Wertpapiere dienen der Liquiditatsvorsorge. Es handelt sich im Wesentlichen um kurzfristig angelegte
festverzinsliche Wertpapiere und Aktien. Die Wertpapiere werden Uberwiegend zum Fair Value bewertet.
Kurzfristige Wertpapiere in Hohe von 1.406 Mio. € (Vorjahr: 485 Mio. €) wurden als Sicherheit fiir finanzielle
Schulden und Eventualverbindlichkeiten gestellt. Flr die gestellten Sicherheiten besteht kein originidres
Veraufderungs- beziehungsweise Verpfandungsrecht des Sicherungsnehmers. Im laufenden Geschiftsjahr
erfolgt der Ausweis von Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten im Posten Wert-
papiere und Termingeldanlagen, wahrend im Vorjahr ein Ausweis in der Angabe Zahlungsmittel, Zahlungs-
mitteliquivalente und Termingeldanlagen erfolgte.

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
—— E———

Guthaben bei Kreditinstituten 28.685 39.363
Schecks, Kassenbestand, Wechsel und jederzeit fallige Mittel 487 361
29.172 39.723

Die Guthaben bei Kreditinstituten bestehen bei verschiedenen Banken in unterschiedlichen Wahrungen
und beinhalten unter anderem auch Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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24. Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG ist durch auf den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien
unterlegt. Eine Aktie gewihrt einen rechnerischen Anteil von 2,56 € am Grundkapital. Neben Stammaktien
existieren Vorzugsaktien, die mit dem Recht auf eine um 0,06 € hohere Dividende als die Stammaktien, jedoch
nicht mit einem Stimmrecht ausgestattet sind.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Mai 2019 besteht bis zum 13. Mai 2024 ein Genehmig-
tes Kapital zur Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden Vorzugsaktien von bis zu 179 Mio. €.

Das Gezeichnete Kapital setzt sich zusammen aus 295.089.818 nennwertlosen Stammaktien (Vorjahr:
295.089.818) und 206.205.445 nennwertlosen Vorzugsaktien (Vorjahr: 206.205.445) und betragt
1.283.315.873 € (Vorjahr: 1.283.315.873 €).

Die Kapitalriicklage setzt sich aus dem Aufgeld von insgesamt 14.225 Mio. € (Vorjahr: 14.225 Mio. €) aus
Kapitalerhohungen, dem Aufgeld aus der Begebung von Optionsanleihen von 219 Mio. € sowie einem Einstel-
lungsbetrag von 107 Mio. € aufgrund der 2006 durchgefiihrten Kapitalherabsetzung zusammen. Es wurden
keine Betrage aus der Kapitalriicklage entnommen.

DIVIDENDEN UND DIVIDENDENVORSCHLAG

Die Dividendenausschtuittung der Volkswagen AG richtet sich gemaf3 § 58 Abs. 2 AktG nach dem im handels-
rechtlichen Jahresabschluss der Volkswagen AG ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach dem handelsrechtli-
chen Abschluss der Volkswagen AG ist nach Einstellung von 6.230 Mio. € in die Gewinnruicklagen ein Bilanz-
gewinn von 12.021 Mio. € ausschiittungsfahig. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
vor, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende in Hohe von insgesamt 4.374 Mio. €, das bedeutet 8,70 € je Stamm-
aktie und 8,76 € je Vorzugsaktie, auszuschiitten. Erst mit Beschluss der Hauptversammlung entsteht den
Aktiondren ein Anspruch. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von 7.647 Mio. € wird auf das nichste
Geschiftsjahr vorgetragen. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, hieraus weitere
7.645 Mio. € in die Gewinnriicklagen einzustellen.

Im Geschiftsjahr 2022 wurde zundchst gemdfd Beschluss der Hauptversammlung der Volkswagen AG
vom 12. Mai 2022 eine Dividende in Hohe von 7,50 € je Stammaktie und 7,56 € je Vorzugsaktie ausgeschiittet.
Aufder auf3erordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Dezember 2022 wurde im Zusam-
menhang mit dem Borsengang der Porsche AG eine Anpassung des reguldren Dividendenbeschlusses
in Form einer Dividendenerh6hung um 19,06 € je Stamm- und Vorzugsaktie beschlossen (siehe Angabe
»Wesentliche Ereignisse®).

Die Dividendenausschiittungen in den Anteilen von Minderheiten in Hohe von 257 Mio. € enthalten
auch die Dividenden (225 Mio. €), die sich aus den vertraglichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit
dem Borsengang der Porsche AG ergeben, die aber erst im Jahr 2023 nach der Hauptversammlung der
Porsche AG ausgezahlt werden. Fir weitere Erliuterungen im Zusammenhang mit dem Borsengang der
Porsche AG siehe Angabe ,Wesentliche Ereignisse®

HYBRIDKAPITAL

Im Februar 2022 hat die Volkswagen AG eine Uber die Volkswagen International Finance NV.,, Amster-
dam/Niederlande, (Emittentin) im Jahr 2015 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 7 Jahre) mit einem Nominal-
volumen in Hohe von 1.100 Mio. € gekindigt. Mit Kiindigung der Anleihe war diese nach IAS 32 als Fremd-
kapital zu klassifizieren und kiirzte das Eigenkapital und die Nettoliquiditidt des Volkswagen Konzerns ent-
sprechend. Die Riickzahlung der Hybridanleihe ist am 21. Médrz 2022 erfolgt.

Die Volkswagen AG verzeichnete aus dem am 28. Marz 2022 begebenen Hybridkapital einen Zugang von
liquiden Mitteln in Hohe von 2.250 Mio. € abziiglich Kapitalbeschaffungskosten in Hohe von 11 Mio. €.
Hinzu kamen zahlungsunwirksame Effekte aus der Abgrenzung von Steuern in Hohe von 3 Mio. €. Das
Hybridkapital ist als gewdhrtes Eigenkapital zu klassifizieren.
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Im November 2022 hat die Volkswagen AG eine tber die Volkswagen International Finance N.V., Amster-
dam/Niederlande, (Emittentin) im Jahr 2017 emittierte Hybridanleihe (Laufzeit: 5,5 Jahre) mit einem Nominal-
volumen in Hohe von 1.500 Mio. € gekiindigt. Mit Kiindigung der Anleihe war diese nach IAS 32 als Fremd-
kapital zu klassifizieren und kiirzte das Eigenkapital und die Nettoliquiditit des Volkswagen Konzerns ent-
sprechend. Die Riickzahlung der Hybridanleihe ist am 14. Dezember 2022 erfolgt.

Eine Thesaurierung der Zinsen ist in Abhdngigkeit einer Dividendenzahlung an die Anteilseigner der
Volkswagen AG moglich. Nach IAS 32 sind diese Hybridanleihen vollstindig als Eigenkapital zu klassifizieren.
Das aufgenommene Kapital wurde vermindert um ein Disagio sowie die Kapitalbeschaffungskosten und
unter Berticksichtigung von latenten Steuern in das Eigenkapital eingestellt. Die zu leistenden Zinszahlungen
an die Anleiheinhaber werden direkt im Eigenkapital erfasst. Erst mit Kiindigung sind diese Hybridanleihen
nach IAS 32 als Fremdkapital zu klassifizieren.

ANTEILE VON MINDERHEITEN AM EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2022 betrigt der Anteil von Minderheiten 12.950 Mio. € (Vorjahr: 1.705 Mio. €). Die
Anteile von Minderheitsgesellschaftern (nicht beherrschende Anteile) am Eigenkapital entfallen im Wesent-
lichen auf den Porsche AG Konzern (sieche Angabe ,Wesentliche Ereignisse®) sowie die TRATON GROUP.

Die folgende Tabelle enthdlt zusammengefasste finanzielle Informationen des Porsche AG Konzerns inklu-
sive des fortgefiihrten Geschifts- oder Firmenwertes und der Zeitwertanpassungen, die zum Erwerbszeit-
punkt ermittelt wurden:

Mio. € 2022

—
Anteil von Minderheiten in % 24,58
Anteile von Minderheiten 11.028
Langfristige Vermogenswerte 60.383
Kurzfristige Vermégenswerte 20.186
Langfristige Schulden 18.254
Kurzfristige Schulden 16.613
Umsatzerldse 37.630
Ergebnis nach Steuern? 4.924
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.947
Dividendenausschiittung an Minderheiten 6
Brutto-Cashflow 8.271
Verdnderung Working Capital -1.156
Cashflow laufendes Geschaft 7.114
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -4.103
Netto-Cashflow 3.011

1 Der Prozentsatz enthalt nur die direkten Anteile von Minderheiten.
2 Hiervon sind im Rahmen des im Geschéftsjahr 2022 auslaufenden BGAV rund 4 Mrd. € zur Ausschiittung an die Porsche Holding Stuttgart GmbH vorgesehen. Dies wurde im Rahmen
des Bérsengangs der Porsche AG bereits publiziert.
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Die folgende Tabelle enthilt zusammengefasste finanzielle Informationen der TRATON GROUP inklusive
des fortgefihrten Geschafts- oder Firmenwertes und der Zeitwertanpassungen, die zum Erwerbszeitpunkt

ermittelt wurden:

Mio. € 2022 2021
I
Anteil von Minderheiten in %* 10,28 10,28
Anteile von Minderheiten 1.442 1.270
Langfristige Vermogenswerte 40.333 40.099
Kurzfristige Vermégenswerte 19.108 16.232
Langfristige Schulden 21.682 22.272
Kurzfristige Schulden 22.636 19.829
Umsatzerlose 40.335 30.620
Ergebnis nach Steuern 1.136 466
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 10 469
Dividendenausschiittung an Minderheiten 26 23
Brutto-Cashflow 4.042 2.704
Veranderung Working Capital —4.702 -1.170
Cashflow laufendes Geschaft —660 1.534
Investitionstatigkeit laufendes Geschaft -1.916 —-4.406
Netto-Cashflow -2.576 -2.873
1 Der Prozentsatz enthalt nur die direkten Anteile von Minderheiten.
25. Lang- und kurzfristige Finanzschulden
BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
[ T T T
Anleihen 21.284 71.835 93.119 21.722 76.317 98.038
Schuldverschreibungen 17.239 18.034 35.273 16.781 20.796 37.578
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 18.840 23.266 42.105 12.786 25.904 38.691
Einlagengeschaft 24.107 2.642 26.749 24.243 2.588 26.831
Darlehen und librige Verbindlichkeiten 876 677 1.554 1.944 875 2.819
Leasingverbindlichkeiten 1.102 5.283 6.385 1.108 5.137 6.245
83.448 121.737 205.185 78.584 131.618 210.202

358



Konzernabschluss Anhang

26. Lang- und kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
I S . S S EE——

Negative Zeitwerte

aus derivativen Finanzinstrumenten 2281 5.565 7.846 2.375 2.047 4.422
Verbindlichkeiten aus Zinsen 837 215 1.052 638 108 746
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16.702 2.409 19.111 9.989 2311 12.300

19.820 8.188 28.008 13.002 4.466 17.468

Von den Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten entfillt ein Betrag in Hohe von 6.750 Mio. €
auf die Verpflichtung zur Zahlung einer Sonderdividende an die Anteilseigner der Volkswagen AG im
Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG (siehe hierzu Angabe ,Wesentliche Ereignisse®).

Die negativen Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I —

Geschafte zur Absicherung gegen

Wahrungsrisiken aus Vermdgenswerten durch Fair-Value-Hedges 12 75
Wahrungsrisiken aus Verbindlichkeiten durch Fair-Value-Hedges 14 17
Zinsrisiken durch Fair-Value-Hedges 2.596 244
Zinsrisiken durch Cashflow-Hedges 54 42
Wahrungs- und Preisrisiken aus zukiinftigen Zahlungsstrémen (Cashflow-Hedges) 2.801 2.822
Hedge-Geschidfte Gesamt 5.477 3.200
Verbindlichkeiten aus Derivaten ohne Hedgebeziehung 2.369 1.222
Gesamt 7.846 4.422

Im Rahmen des Portfolio-Hedging sind 0 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) negative Zeitwerte aus Geschiften zur
Absicherung gegen Zinsrisiken (Fair-Value-Hedges) erfasst.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter der Angabe , Finanzrisikomanagement
und Finanzinstrumente“ niher erldutert.
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27. Lang- und kurzfristige sonstige Verbindlichkeiten

Anhang

BUCHWERT BUCHWERT

Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021

— — —

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 9.579 6.301 15.880 8.653 5.792 14.445
Verbindlichkeiten

aus sonstigen Steuern 3.546 159 3.706 2.958 122 3.080

im Rahmen der sozialen Sicherheit 806 149 955 674 126 801

aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung 6.503 878 7.381 5.371 815 6.186

Ubrige Verbindlichkeiten 2.220 1.534 3.753 2.233 1.576 3.809

22.655 9.020 31.675 19.890 8.430 28.320

Die Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrigen entsprechen den vertraglichen
Verbindlichkeiten aus Kundenvertragen und sind Teil der erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Diese

haben sich wie folgt entwickelt:

Mio. €

2022 2021

Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen Stand am 01.01. 12.762 11.398
Zu- und Abgéange 1.467 975
Anderungen Konsolidierungskreis -4 14
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 2 -
Wahrungsanderungen 63 375
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen aus Kundenvertrdgen Stand am 31.12. 14.286 12.762
28. Ertragsteuerverpflichtungen
BUCHWERT BUCHWERT
Mio. € kurzfristig langfristig 31.12.2022 kurzfristig langfristig 31.12.2021
I S . S S EE——
Latente Ertragsteuerverpflichtungen . 10.734 10.734 - 5.131 5.131
Ertragsteuerriickstellungen 2.586 4.320 6.906 2.863 3.392 6.256
Ertragsteuerverbindlichkeiten 726 - 726 614 - 614
3.312 15.054 18.366 3.478 8.523 12.001

Von den Latenten Ertragsteuerverpflichtungen entfillt ein Betrag von 767 Mio. € (Vorjahr: 503 Mio. €) auf
Ansatz- und Bewertungsunterschiede zwischen IFRS und Steuerbilanz, die sich innerhalb eines Jahres

umkehren.
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29. Ruckstellungen fur Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen fir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Leistungen des Konzerns variieren je nach rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes und hdngen in der Regel
von der Beschdftigungsdauer und dem Entgelt der Mitarbeiter ab.

Fir die betriebliche Altersversorgung bestehen im Volkswagen Konzern sowohl beitragsorientierte als auch
leistungsorientierte Zusagen. Bei den beitragsorientierten Zusagen (Defined Contribution Plans) zahlt das
Unternehmen aufgrund gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen beziehungsweise auf freiwilliger Basis
Beitrage an staatliche oder private Rentenversicherungstrager. Mit Zahlung der Beitrdge bestehen fiir den Volks-
wagen Konzern keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufenden Beitragszahlungen sind als Aufwand
des jeweiligen Jahres ausgewiesen; sie beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 im Volkswagen Konzern auf insge-
samt 2.846 Mio. € (Vorjahr: 2.660 Mio. €). Davon wurden in Deutschland fiir die gesetzliche Rentenversicherung
Beitrdge in Hohe von 1.854 Mio. € (Vorjahr: 1.825 Mio. €) geleistet.

Bei den Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) ist zwischen riickstellungs- und extern finanzierten Ver-
sorgungssystemen zu unterscheiden.

Die Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Zusagen werden gemaf3 IAS 19 nach dem international
iblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) durch unabhingige Aktuare ermit-
telt. Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig erwor-
benen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung werden versicherungsmathematische Annahmen
fir die Diskontierungssdtze, die Entgelt- und Rententrends, die Fluktuationsraten, die Lebenserwartungen
sowie Kostensteigerungen fir die Gesundheitsflrsorge berticksichtigt, die fiir jede Konzerngesellschaft in
Abhédngigkeit der 6konomischen Rahmenbedingungen ermittelt werden. Neubewertungen ergeben sich aus
Abweichungen der tatsdchlichen Entwicklung gegeniiber den Annahmen des Vorjahres, aus Annahmenan-
derungen sowie Ertragen oder Aufwendungen aus Planvermogen unter Ausschluss von Betrdgen, die in den
Nettozinsertragen beziehungsweise -aufwendungen enthalten sind. Diese werden in der Periode ihrer Entste-
hung unter Berticksichtigung latenter Steuern erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Gemeinschaftliche Pensionsplane mehrerer Arbeitgeber existieren im Volkswagen Konzern in Grof3britan-
nien, der Schweiz, Schweden und den Niederlanden. Hierbei handelt es sich um leistungsorientierte Plane. Ein
geringer Teil dieser Pensionspldne wird als beitragsorientierte Plane bilanziert, da der Volkswagen Konzern kein
Recht hat, die fiir eine Bilanzierung als leistungsorientierte Pline notwendigen Informationen zu erhalten.
Gemaif} den Bestimmungen der gemeinschaftlichen Plane haftet der Volkswagen Konzern nicht fiir die Ver-
pflichtungen der anderen Arbeitgeber. Im Falle eines Austritts aus den Plinen oder einer Abwicklung der
Pline wird die anteilig auf den Volkswagen Konzern entfallende Vermoégenstiiberdeckung gutgeschrieben
beziehungsweise muss der auf den Volkswagen Konzern entfallende Fehlbetrag ausgeglichen werden. Bei den
als beitragsorientierte Pline bilanzierten leistungsorientierten Pensionspldnen ist der Anteil der Verpflich-
tungen des Volkswagen Konzerns an den Gesamtverpflichtungen gering. Es sind keine wahrscheinlichen,
wesentlichen Risiken aus den gemeinschaftlichen leistungsorientierten Pensionsplanen mehrerer Arbeitgeber,
die als beitragsorientierte Pline bilanziert werden, bekannt. Die erwarteten Beitrdge dieser Plane fur das
Geschiftsjahr 2023 betragen 26 Mio. €.

Wegen ihres Versorgungscharakters werden insbesondere die Verpflichtungen der US-amerikanischen
Konzerngesellschaften fiir die Krankheitskosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand eben-
falls unter den Pensionsriickstellungen fiir leistungsorientierte Zusagen ausgewiesen. Fiir diese pensions-
ahnlichen Verpflichtungen wird die erwartete langfristige Kostenentwicklung der Krankheitskosten bertick-
sichtigt. Im Geschéftsjahr 2022 wurden 33 Mio. € (Vorjahr: 20 Mio. €) als Aufwand fiir Krankheitskosten erfasst.
Der zugehorige Bilanzwert zum 31. Dezember 2022 betrdgt 637 Mio. € (Vorjahr: 800 Mio. €).
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Folgende Betrage wurden fiir leistungsorientierte Zusagen in der Bilanz erfasst:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021

Barwert der extern finanzierten Verpflichtungen 18.082 26.449
Fair Value des Planvermogens 14.880 17.285
Finanzierungsstatus (Saldo) 3.201 9.165
Barwert der nicht iiber Planvermégen finanzierten Verpflichtungen 24.090 32.105
Aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermdgenswert bilanzierter Betrag 191 106
Bilanzwerte 27.483 41.376

davon Pensionsriickstellungen 27.553 41.550

davon Sonstige Vermoégenswerte 70 175

WESENTLICHE VERSORGUNGSREGELUNGEN IM VOLKSWAGEN KONZERN

Der Volkswagen Konzern bietet seinen Mitarbeitern fiir die Zeit nach dem aktiven Erwerbsleben Leistungen
aus einer modernen und attraktiven betrieblichen Altersversorgung. Der wesentliche Teil der Versorgungs-
zusagen im Volkswagen Konzern besteht fiir nach IAS 19 als leistungsorientiert eingestufte Pensionsplane
fr Mitarbeiter im Inland. Der Grof3teil dieser Verpflichtungen ist ausschlief3lich tiber Bilanzriickstellungen
finanziert. Diese Pline sind mittlerweile weitgehend fiir Neueintritte geschlossen. Zur Reduzierung der mit
leistungsorientierten Pensionsplanen verbundenen Risiken, insbesondere Langlebigkeit, Gehaltssteigerungen
sowie Inflation, wurden im Volkswagen Konzern in den vergangenen Jahren neue leistungsorientierte Pldne
eingefiihrt, deren Leistungen tiber entsprechendes externes Planvermdégen finanziert werden. Die genannten
Risiken konnten in diesen Pensionsplanen weitgehend reduziert werden. In Zukunft wird der Anteil der
uber Planvermogen finanzierten Pensionsverpflichtungen an der Gesamtverpflichtung kontinuierlich steigen.
Nachfolgend werden die wesentlichen Versorgungszusagen beschrieben.

AusschlieRlich iiber Bilanzriickstellungen finanzierte inlandische Pensionsplidne

Bei den ausschlief3lich tiber Bilanzriickstellungen finanzierten Pensionspldnen bestehen sowohl beitrags-
basierte Versorgungszusagen mit Garantien als auch endgehaltsbasierte Versorgungszusagen. Fur die bei-
tragsbasierten Versorgungszusagen wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhingiger Versorgungs-
aufwand anhand von sogenannten Verrentungsfaktoren in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch
umgerechnet (Garantiebausteine). Die Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versor-
gungsfall werden die jahrlich erworbenen Rentenbausteine addiert. Fiir die endgehaltsbezogenen Zusagen
wird im Versorgungsfall das zugrunde zu legende Gehalt mit einem Prozentsatz multipliziert, der von der bis
zum Eintritt des Versorgungsfalls abgeleisteten Dienstzeit abhdngt.

Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem
Zinsanderungsrisiko.

Das Versorgungssystem sieht lebenslang laufende Rentenzahlungen vor. Insofern tragen die Gesellschaften
das Langlebigkeitsrisiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungs-
faktoren und des Barwertes der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richt-
tafeln Heubeck 2018 G* verwendet werden, in denen eine zukiinftige Verlingerung der Lebenserwartung
bereits berticksichtigt wird.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate
zu reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunab-
hangige Rentenanpassung eingefihrt.
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Uber externes Planvermégen finanzierte inlindische Pensionspline

Die iiber externes Planvermogen finanzierten Pensionsplidne basieren auf beitragsbasierten Leistungszusagen
mit Garantien. Hierbei wird ein jahrlicher einkommens- und statusabhidngiger Versorgungsaufwand anhand
von sogenannten Verrentungsfaktoren entweder in einen lebenslang zu zahlenden Rentenanspruch umge-
rechnet (Garantiebausteine) oder als Einmalkapital beziehungsweise in Raten ausgezahlt. Hierbei haben die
Mitarbeiter teilweise die Moglichkeit, mit Entgeltumwandlungen zusatzlich Eigenvorsorge zu betreiben. Die
Verrentungsfaktoren enthalten eine Garantieverzinsung. Im Versorgungsfall werden die jahrlich erworbenen
Rentenbausteine addiert. Der Versorgungsaufwand wird fortlaufend in ein Sondervermégen eingebracht,
das vom Unternehmen unabhidngig treuhdnderisch verwaltet und am Kapitalmarkt angelegt wird. Sofern
das Planvermogen hoher ist als der mit dem Garantiezins berechnete Barwert der Verpflichtungen, werden
Uberschiisse zugewiesen (Uberschussbausteine).

Da die treuhdnderisch verwalteten Sondervermdogen die Voraussetzungen von IAS 19 als Planvermogen
erfullen, ist insoweit eine Verrechnung mit den Verpflichtungen erfolgt.

Die Hohe des Pensionsvermogens unterliegt dem allgemeinen Marktrisiko. Deshalb wird die Ausrichtung
und Durchfiihrung der Kapitalanlage fortlaufend durch die Gremien der Trusts kontrolliert, in welchen auch
die Gesellschaften vertreten sind. So werden beispielsweise die Grundsdtze der Kapitalanlage im Rahmen von
Kapitalanlagerichtlinien mit dem Ziel vorgegeben, das Marktrisiko und dessen Auswirkung auf das Planver-
mogen zu beschranken. Zusatzlich werden im Bedarfsfall Asset-Liability-Management-Studien durchgefiihrt,
die sicherstellen, dass die Kapitalanlage im Einklang mit den abzusichernden Verpflichtungen steht. Derzeit ist
das Sondervermogen Altersversorgung vorwiegend in Investmentfonds aus festverzinslichen Wertpapieren
oder Aktien investiert. Insofern besteht hauptsdchlich ein Zinsdnderungs- und Aktienkursrisiko. Zur
Abfederung des Marktrisikos sieht das Versorgungssystem zusétzlich vor jeder Uberschusszuweisung eine
Reservierung von Mitteln im Rahmen einer Schwankungsreserve vor.

Der Barwert der Verpflichtung wird als Saldo aus dem Barwert der garantierten Verpflichtung und dem
Planvermogen ausgewiesen. Soweit das Planvermogen unter den Barwert der garantierten Verpflichtung
sinkt, ist in diesem Umfang eine Riickstellung zu bilden. Der Barwert der garantierten Verpflichtung steigt
mit fallendem Zinsniveau und unterliegt somit dem Zinsanderungsrisiko.

Im Falle der lebenslang laufenden Rentenzahlungen tragt der Volkswagen Konzern das Langlebigkeits-
risiko. Diesem wird dadurch Rechnung getragen, dass zur Ermittlung der Verrentungsfaktoren und des
Barwertes der garantierten Verpflichtung die aktuellsten Generationensterbetafeln ,Richttafeln Heu-
beck 2018 G“ verwendet werden, in denen eine zukiinftige Verlangerung der Lebenserwartung bereits
bertcksichtigt wird. Zusitzlich erfolgt ein jahrliches Risikomonitoring im Rahmen der Vermoégensiiberpru-
fung in den Trusts durch die unabhingigen Aktuare.

Um das Inflationsrisiko durch die Anpassung der laufenden Rentenzahlungen in Hohe der Inflationsrate
zu reduzieren, wurde bei den Versorgungszusagen, bei denen dies gesetzlich zuldssig ist, eine inflationsunab-
héangige Rentenanpassung eingefihrt.

Der Berechnung der Pensionsriickstellungen wurden die folgenden versicherungsmathematischen Annahmen
zugrunde gelegt:

DEUTSCHLAND AUSLAND

% 2022 2021 2022 2021
I I N | —

Abzinsungssatz zum 31.12. 3,69 1,21 5,00 2,42
Entgelttrend 3,23 3,25 4,41 3,33
Rententrend 2,19 1,69 2,96 3,03
Fluktuationsrate 1,20 1,18 4,43 3,85
Jahrlicher Anstieg der Kosten fiir Gesundheitsfiirsorge - - 5,56 6,03
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Bei diesen Angaben handelt es sich um Durchschnittswerte, die anhand der Barwerte der leistungsorientierten
Verpflichtung gewichtet wurden.

Hinsichtlich der Lebenserwartung werden in allen Landern jeweils die aktuellsten Sterbetafeln bertick-
sichtigt. Die Diskontierungssdtze werden grundsdtzlich auf Basis der Renditen erstrangiger Unterneh-
mensanleihen bestimmt, deren Laufzeit und Wiahrung den jeweiligen Verpflichtungen entsprechen. Fiir die
Verpflichtungen der inlindischen Konzerngesellschaften wurde hierbei der Index iBoxx AA Corporate Bond
zugrunde gelegt. Fiir die auslandischen Pensionsverpflichtungen werden vergleichbare Indizes herangezogen.

Die Entgelttrends umfassen erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen, die auch Steigerungen aufgrund
von Karriere berticksichtigen.

Die Rententrends entsprechen entweder den vertraglich festgelegten Garantierentenanpassungen oder
basieren auf den in den jeweiligen Lindern gultigen Regelungen zur Rentenanpassung.

Die Fluktuationsraten basieren auf Vergangenheitserfahrungen sowie auf Zukunftserwartungen.

Im Folgenden wird die Entwicklung der fiir leistungsorientierte Verpflichtungen erfassten Bilanzwerte darge-
stellt:

Mio. € 2022 2021

Bilanzwerte am 01.01. 41.376 45.040
Laufender Dienstzeitaufwand 2.086 2.419
Nettozinsaufwand 546 352
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen -13 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen —19.630 —4.879
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen 1.762 =75
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus Planvermégen -3.017 719
Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermégenswert bilanzierten Betrags 85 12
Arbeitgeberbeitrdge an das Planvermégen 902 1.003
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermogen -15 -14
Rentenzahlung aus Firmenvermdogen 984 933
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 38 -2
Gewinne (—) oder Verluste (+) aus Planabgeltung -16 -1
Konsolidierungskreisanderungen -3 972
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert - 18
Sonstige Veranderungen 104 145
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 2 51
Bilanzwerte am 31.12. 27.482 41.376

Die Veranderung des aufgrund der Begrenzung von IAS 19 nicht als Vermogenswert bilanzierten Betrags
enthilt eine Zinskomponente, die teilweise ergebniswirksam im Finanzergebnis und teilweise ergebnisneutral
direkt im Eigenkapital erfasst wurde.
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2022 2021

Barwert der Verpflichtungen am 01.01. 58.555 58.301
Laufender Dienstzeitaufwand 2.086 2.419
Aufzinsung der Verpflichtung 820 504
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen demographischer Annahmen -13 0
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) durch Anderungen finanzieller Annahmen -19.630 -4.879
Versicherungsmathematische Gewinne (=)/Verluste (+) durch erfahrungsbedingte Anpassungen 1.762 =75
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermégen 25 22
Rentenzahlungen aus Firmenvermégen 984 933
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen 549 370
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 38 -2
Gewinne (—) oder Verluste (+) aus Planabgeltung -16 -1
Konsolidierungskreisanderungen -3 3.078
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert - 32
Sonstige Verdnderungen 22 180
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 59 341
Barwert der Verpflichtungen am 31.12. 42.172 58.555

Die versicherungsmathematischen Gewinne durch Anderungen finanzieller Annahmen resultieren im
Wesentlichen aus der Anderung des Abzinsungssatzes sowie des Rententrends fiir Pensionsverpflichtungen
im Inland. Wahrend der Anstieg des Abzinsungssatzes von 1,2 % auf 3,7 % zu versicherungsmathematischen
Gewinnen in Hohe von 19.588 Mio. € fiihrte, wirkte sich der Anstieg des Rententrends von 1,7 % auf 2,2 %
gegenldufig aus und reduzierte die versicherungsmathematischen Gewinne um 2.389 Mio. €.

Verdnderungen bei den mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen hitten folgende Auswir-
kungen auf die leistungsorientierte Pensionsverpflichtung gehabt:

31.12.2022 31.12.2021

Barwert der leistungsorientierten

Pensionsverpflichtung falls Mio. € Veranderungin % Mio. € Veridnderungin %
& N N N ]

Umo0,5
Prozentpunkte
Abzinsungssatz héher 39.172 -7,11 52.999 -9,49
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 45.599 8,13 64.766 10,61
Um 0,5
Prozentpunkte
Rententrend hoher 43.926 4,16 61.402 4,86
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 40.585 -3,76 55.994 -4,37
UmO0,5
Prozentpunkte
Entgelttrend héher 42.398 0,54 58.969 0,71
Um 0,5
Prozentpunkte
niedriger 41.966 -0,49 57.942 -1,05
Um ein Jahr
Lebenserwartung langer 43.461 3,05 60.641 3,56

365



Konzernabschluss Anhang

Die dargestellten Sensitivititsanalysen beriicksichtigen jeweils die Anderung einer Annahme, wobei die
ubrigen Annahmen gegentiber der urspriinglichen Berechnung unverdndert bleiben das heif3t, mogliche
Korrelationseffekte zwischen den einzelnen Annahmen werden dabei nicht berticksichtigt.

Zur Untersuchung der Sensitivitat des Barwertes der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung gegen-
uber einer Veranderung der angenommenen Lebenserwartung wurden im Rahmen einer Vergleichsberech-
nung die angesetzten Sterbewahrscheinlichkeiten in dem Maf3e abgesenkt, dass die Absenkung in etwa zu
einer Erhohung der Lebenserwartung um ein Jahr fihrt.

Die auf Basis der Barwerte der Verpflichtung gewichtete durchschnittliche Laufzeit (Macaulay Duration)
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung betrdgt 16 Jahre (Vorjahr: 20 Jahre).

Der Barwert der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung teilt sich wie folgt auf die Mitglieder des Plans
auf:

Mio. € 2022 2021

Aktive Mitglieder mit Pensionsanspriichen 21.054 33.394
Mit unverfallbarem Anspruch aus dem Unternehmen ausgeschiedene Mitglieder 2.270 3.788
Rentner 18.848 21.372

42.172 58.555

Nachfolgend wird das Falligkeitsprofil der Zahlungen der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung durch
die Aufteilung des Barwerts der Verpflichtung nach Falligkeit der zugrunde liegenden Zahlungen dargestellt:

Mio. € 2022 2021

Zahlungen fillig innerhalb des nachsten Geschaftsjahres 1.638 1.513
Zahlungen fallig innerhalb von zwei bis fiinf Jahren 6.655 6.535
Zahlungen fallig in mehr als fiinf Jahren 33.879 50.506

42,172 58.555

Die Entwicklung des Planvermaogens ist aus folgender Tabelle ersichtlich:

Mio. € 2022 2021

Fair Value des Planvermdgens am 01.01. 17.285 13.264
Zinsertrage aus Planvermdgen in Hohe des Rechnungszinses 274 152
Im Zinsertrag nicht erfasste Ertrage (+)/Aufwendungen (-) aus Planvermdgen -3.017 808
Arbeitgeberbeitrdge an das Planvermégen 902 1.003
Arbeitnehmerbeitrdge an das Planvermégen 9 8
Rentenzahlungen aus dem Planvermdgen 550 371
Gewinne (+) oder Verluste (-) aus Planabgeltung - -
Konsolidierungskreisanderungen 0 2.107
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert - 15
Sonstige Veranderungen -81 36
Wahrungsunterschiede aus Planen im Ausland 57 291
Fair Value des Planvermégens am 31.12. 14.880 17.285
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Aus der Anlage der Planvermoégen zur Deckung der zukiinftigen Pensionsverpflichtungen ergaben sich
Aufwendungen in Hohe von 2.742 Mio. € (Vorjahr: Ertrage in Hohe von 960 Mio. €).

Im ndchsten Geschiftsjahr werden sich die Arbeitgeberbeitrage zum Planvermdgen voraussichtlich
auf 901 Mio. € (Vorjahr: 838 Mio. €) belaufen.

Das Planvermogen ist in folgende Anlagekategorien investiert:

31.12.2022 31.12.2021
Keine Keine
Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis- Marktpreis-
notierung notierung notierung notierung
in einem aktiven  in einem aktiven in einem aktiven  in einem aktiven
Mio. € Markt Markt Gesamt Markt Markt Gesamt

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 591 - 591 791 - 791
Eigenkapitalinstrumente 278 - 278 279 - 279
Schuldinstrumente 518 5 523 611 5 615
Direktinvestitionen in Immobilien 0 193 193 - 170 170
Derivate 444 29 473 2 =27 -26
Aktienfonds 4.593 1 4.594 5.547 15 5.563
Rentenfonds 5.522 107 5.628 6.494 168 6.663
Immobilienfonds 617 30 647 510 23 532
Sonstige Fonds 1.011 233 1.244 1.922 183 2.105
Sonstiges 105 604 709 85 507 592

Das Planvermogen enthdlt 15 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio.€) Anlagen in Vermogenswerte und 5 Mio.€ (Vorjahr:
5 Mio. €) Anlagen in Schuldinstrumente des Volkswagen Konzerns.

Folgende Betrage wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

Mio. € 2022 2021

Laufender Dienstzeitaufwand 2.086 2.419
Nettozinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 546 352
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (inklusive Plankiirzung) 38 -2
Gewinne (-)/Verluste (+) aus Planabgeltung -16 -1
Saldo der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Aufwendungen (+) und Ertrége (-) 2.654 2.769

Die obigen Betrdge sind grundsatzlich in den Personalkosten der Funktionsbereiche enthalten; die Netto-
zinsen auf die Nettoschuld aus leistungsorientierten Versorgungsplinen werden in den Zinsaufwendungen
ausgewiesen.
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30. Lang- und kurzfristige sonstige Ruckstellungen

Verpflichtungen
aus dem Kosten der Prozess- und Ubrige

Mio. € Absatzgeschift Belegschaft Rechtsrisiken Riickstellungen Gesamt
I . . . —

Stand am 01.01.2021 25.998 6.270 3.918 9.465 45.652
Wahrungsdnderungen 526 54 60 211 851
Konsolidierungskreisanderungen 408 38 972 174 1.592
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert 2 26 - 0 28
Verbrauch 9.274 1.870 1.259 2.606 15.009
Zuflihrung/Neubildung 10.997 2.783 2.120 4.503 20.403
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors =71 -133 7 16 -181
Auflésung 2.272 278 599 1.078 4.227
Stand am 31.12.2021 26.310 6.837 5.220 10.685 49.052
davon kurzfristig 11.754 2.784 3.389 7.651 25.578
davon langfristig 14.555 4.053 1.831 3.035 23.474
Stand am 01.01.2022 26.310 6.837 5.220 10.685 49.052
Wahrungsdnderungen 208 18 83 130 438
Konsolidierungskreisanderungen -1 12 -3 12 20
Als Zur VerdauRerung gehalten klassifiziert 6 1 1 2 10
Verbrauch 9.009 2.633 2.781 3.261 17.684
Zufiihrung/Neubildung 11.528 2.830 974 5.622 20.953
Aufzinsungen/Effekte aus der Anderung des
Abzinsungsfaktors —-465 —-553 =53 -49 -1.119
Auflésung 2.518 194 394 1.791 4.898
Stand am 31.12.2022 26.046 6.314 3.045 11.346 46.751
davon kurzfristig 12.396 3.073 1.181 8.201 24.851
davon langfristig 13.650 3.241 1.864 3.145 21.900

In den Verpflichtungen aus dem Absatzgeschift sind Riickstellungen enthalten, die alle Risiken aus dem Ver-
kauf von Fahrzeugen, Teilen und Originalteilen bis hin zur Entsorgung von Altfahrzeugen einschlief3en. Im
Wesentlichen sind dies Gewdhrleistungsverpflichtungen, die unter Zugrundelegung des bisherigen bezie-
hungsweise des geschitzten zukiinftigen Schadenverlaufs ermittelt werden. Des Weiteren sind hierin Riick-
stellungen fiir aufgrund rechtlicher oder faktischer Verpflichtungen zu gewihrende Rabatte, Boni und Ahn-
liches enthalten, die nach dem Bilanzstichtag anfallen, jedoch durch Umséatze vor dem Bilanzstichtag verur-
sacht wurden.

Riuickstellungen fir Kosten der Belegschaft werden unter anderem fiir Jubiliumszuwendungen, Zeitgut-
haben, Altersteilzeit, Abfindungen und dhnliche Verpflichtungen gebildet.

Die Riuickstellungen fiir Prozess- und Rechtsrisiken umfassen neben verbliebenen Vorsorgen aus der
Dieselthematik Riickstellungen fiir eine Vielzahl an Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren, an denen
die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns national und international im Rahmen ihrer operativen Tatig-
keit beteiligt sind. Solche Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten insbesondere im Verhiltnis zu Lieferanten,
Héandlern, Kunden, Arbeitnehmern oder Investoren auf. Weitere Erlduterungen zu den rechtlichen Risiken
befinden sich unter der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten®.
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Die Ubrigen Riickstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken, Preisrisiken und ungewis-
ser Verpflichtungen, die in Hohe ihres wahrscheinlichen Eintritts berticksichtigt werden. Abhingig von der
jeweiligen Jurisdiktion sind darin auch Risikovorsorgen fiir die etwaige Nichteinhaltung von gesetzlichen
Emissionsobergrenzen enthalten. Deren Bewertung erfolgte unter anderem unter Berticksichtigung des jeweili-
gen Absatzvolumens und der gesetzlich definierten Abgabe beziehungsweise der Kosten fiir den Erwerb von
Emissionsrechten anderer Hersteller. Die Synergien der einzelnen Marken des Volkswagen Konzerns wurden
dabei nach Moglichkeit in Form von Emissionsgemeinschaften genutzt.

In den Ubrigen Riickstellungen sind zudem Vorsorgen aus dem Versicherungsgeschift in Hohe von
1.761 Mio. € (Vorjahr: 1.527 Mio. €) enthalten.

31. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I —

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber

Dritten 27.974 22.964
nicht konsolidierten Tochterunternehmen 197 233
Gemeinschaftsunternehmen 227 186
assoziierten Unternehmen 342 239
sonstigen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 7 2

28.748 23.624

369



Konzernabschluss Anhang

Sonstige Erlauterungen

32. 1AS 23 (Fremdkapitalkosten)

Die aktivierten Fremdkapitalkosten beliefen sich im Geschiftsjahr auf 178 Mio. € (Vorjahr: 77 Mio. €) und
entfielen im Wesentlichen auf die aktivierten Entwicklungskosten. Es wurde im Volkswagen Konzern ein
Fremdkapitalkostensatz von durchschnittlich 2,2 % (Vorjahr: 1,3 %) der Aktivierung zugrunde gelegt.

33. IFRS 16 (Leasingverhaltnisse)

1. LEASINGNEHMERBILANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern tritt im Wesentlichen durch die Anmietung von Biiroausstattung, Immobilien und
sonstigen Produktionsmitteln als Leasingnehmer auf. Die Leasingvertrage werden individuell verhandelt
und beinhalten eine Vielzahl an Vertragsbedingungen. Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen sind in den
Posten der Bilanz mit folgenden Werten enthalten:

AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2022

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fiir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschafts-
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
I S e E—
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2022 7.962 63 816 8.841
Wahrungsdnderungen -8 0 -3 -12
Anderungen Konsolidierungskreis 51 - 1 52
Zugange 1.477 7 174 1.657
Umbuchungen -32 - -1 -32
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 7 - - 7
Abgdnge 685 7 75 768
Stand am 31.12.2022 8.758 62 911 9.731
Abschreibungen
Stand am 01.01.2022 2.332 34 289 2.656
Wahrungsanderungen -10 0 -2 =12
Anderungen Konsolidierungskreis -1 - 0 -1
Zugange planmaRig 1.000 7 179 1.185
Zugange auBerplanmaRig 6 - 6
Umbuchungen -3 - -3
Als Zur VerauRerung gehalten klassifiziert 5 - - 5
Abgdnge 362 7 72 440
Zuschreibungen 15 - - 15
Stand am 31.12.2022 2.942 34 394 3.370
Nettobuchwert am 31.12.2022 5.816 28 517 6.361
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AUSWEIS UND ENTWICKLUNG DER NUTZUNGSRECHTE AUS LEASINGVERHALTNISSEN

VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2021

Anhang

Nutzungsrechte
fiir Grundstiicke,
grundstiicks-
gleiche Rechte und
Bauten Nutzungsrechte
einschlieBlich der Nutzungsrechte fiir andere
Bauten auf fiir Technische  Anlagen, Betriebs-
fremden Anlagen und und Geschifts-
Mio. € Grundstiicken Maschinen ausstattung Gesamt
| . e E—
Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand am 01.01.2021 7.009 56 744 7.809
Wahrungsdnderungen 196 2 6 203
Anderungen Konsolidierungskreis 129 0 10 139
Zugange 1.224 10 155 1.390
Umbuchungen -16 -2 -8 -26
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert 31 - 1 32
Abgiange 549 3 89 641
Stand am 31.12.2021 7.962 63 816 8.841
Abschreibungen
Stand am 01.01. 2021 1.608 28 204 1.840
Wahrungsdnderungen 49 2 3 54
Anderungen Konsolidierungskreis 7 0 -3 4
Zugange planmaRig 945 7 156 1.108
Zugange auBerplanmaRig 9 - 1 10
Umbuchungen -6 0 -1 -7
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert 12 - 1 13
Abgiange 255 3 70 328
Zuschreibungen 13 - - 13
Stand am 31.12.2021" 2.332 34 289 2.656
Nettobuchwert am 31.12.2021' 5.630 29 527 6.185

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Aus der Untervermietung von Nutzungsrechten ergaben sich im Geschiftsjahr Ertrdge in Hohe von

17 Mio. € (Vorjahr: 19 Mio. €).

Der Bewertung von Nutzungsrechten aus Leasingvertragen sowie der damit verbundenen Leasingver-
bindlichkeit liegt eine bestmogliche Schitzung hinsichtlich der Ausiibung von Verlingerungs- und Kiindi-
gungsoptionen zugrunde. Falls sich wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen oder des Vertrages

ergeben, wird diese Einschatzung aktualisiert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die Zuordnung der Leasingverbindlichkeiten in der Bilanz und geben einen
Uberblick Giber deren vertragliche Filligkeiten:

ZUORDNUNG DER LEASINGVERBINDLICHKEITEN ZU DEN JEWEILIGEN BILANZPOSTEN

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ———

Langfristige Finanzschulden 5.283 5.137
Kurzfristige Finanzschulden 1.102 1.108
Buchwert der Leasingverbindlichkeiten 6.385 6.245

FALLIGKEITSANALYSE DER UNDISKONTIERTEN LEASINGVERBINDLICHKEITEN

VERBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN

Mio. € bis 1 Jahr 1-5Jahre iiber 5 Jahre Gesamt
N | IIIITE IR —

Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2022 1.290 3.544 2.813 7.647
Leasingverbindlichkeiten zum 31.12.2021 1.266 3.312 2.803 7.381

Fiir Leasingverbindlichkeiten sind im Geschiftsjahr Zinsaufwendungen in Hoéhe von 168 Mio. € (Vorjahr:
177 Mio. €) angefallen.

Fir geringwertige und kurzfristige Leasingverhiltnisse werden keine Nutzungsrechte aktiviert. Die Auf-
wendungen fiir die Anmietung geringwertiger Leasinggegenstiande betrugen im Geschiftsjahr insgesamt
265 Mio. € (Vorjahr: 233 Mio. €). In dieser Zahl sind keine Aufwendungen fiir kurzfristige Leasingverhéltnisse
enthalten, die im Geschiftsjahr insgesamt 234 Mio. € (Vorjahr: 276 Mio. €) betrugen. Auf variable Leasing-
aufwendungen, die nicht in die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten einbezogen werden, entfallen im
Geschiftsjahr 19 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €).

Insgesamt ergab sich aus Leasingnehmerverhiltnissen im Geschiftsjahr ein Zahlungsmittelabfluss von
1.832 Mio. € (Vorjahr: 1.952 Mio. €).

Die folgende Tabelle zeigt eine Ubersicht der moglichen zukinftigen Zahlungsmittelabfliisse, die nicht bei
der Bewertung der Leasingverbindlichkeiten berticksichtigt wurden:

Mio. € 2022 2021

Mogliche Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von

Variablen Leasingzahlungen 44 0
Verlangerungsoptionen 3.513 3.594
Kiindigungsoptionen 3 2
Leasingverhaltnissen, die noch nicht begonnen haben (vertragliche Verpflichtung) 249 270

3.809 3.867

Es werden keine wesentlichen Zahlungsmittelabfliisse aufgrund von Restwertgarantien erwartet.
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2. LEASINGGEBERBILANZIERUNG

Der Volkswagen Konzern tritt als Leasinggeber sowohl im Rahmen des Finanzierungsleasinggeschifts als
auch des Operating-Leasinggeschifts auf. Gegenstand dieser Geschifte sind im Wesentlichen Kraftfahrzeuge
sowie in geringem Umfang Grundstiicke, Gebdude und Ausstattungsgegenstande fiir Handelsbetriebe.

Den Ausfallrisiken von Leasingforderungen tragt der Volkswagen Konzern durch die Bildung von Wert-
berichtigungen gemaf} den Vorschriften des IFRS 9 in vollem Umfang Rechnung. Risiken aus den Leasing-
vertragen zugrundeliegenden Vermogenswerten begegnet der Volkswagen Konzern als Leasinggeber unter
anderem durch die Berticksichtigung von erhaltenen Restwertgarantien fiir Teile des Leasingportfolios sowie
durch die Berticksichtigung von zukunftsgerichteten Restwertprognosen auf Basis von internen und exter-
nen Informationen im Rahmen des Restwertmanagements. Die Restwertprognosen werden regelmafig
tberprift.

2.1 OPERATING-LEASING-VERHALTNISSE

Die im Rahmen von langfristigem Operating-Leasing Vermieteten Vermogenswerte beliefen sich zum
Ende des Geschiftsjahres auf 59.990 Mio. € (Vorjahr: 60.313 Mio. €). Wahrend 610 Mio. € (Vorjahr: 615 Mio. €)
auf Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien entfallen, belaufen sich die in der Bilanz separat als Ver-
mietete Vermogenswerte ausgewiesenen Vermogenswerte auf 59.380 Mio. € (Vorjahr: 59.699 Mio. €).
Diese beinhalten im Wesentlichen Fahrzeuge in Hohe von 59.263 Mio. € (Vorjahr: 59.622 Mio. €) sowie
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschliefdlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
in Hohe von 109 Mio. € (Vorjahr: 68 Mio. €). Die restlichen Vermogenswerte entfallen auf Technische Anlagen
und Maschinen sowie andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung. Weitere Angaben zur Wertentwick-
lung der Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien und der Vermieteten Vermogenswerte finden sich in
der Angabe , Vermietete Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien”.

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Operating-Leasing-Verhiltnis-
sen werden in den ndchsten Jahren folgende Zahlungseingdange erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2022

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt

Leasingzahlungen 8.615 5.851 3.441 1.368 464 262 20.001

ANGABE ZUM 31.12.2021

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
I . S S W W

Leasingzahlungen 8.840 6.198 3.761 1.243 398 329 20.769
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AUFGLIEDERUNG DER ERTRAGE AUS OPERATING-LEASING-VERHALTNISSEN

Mio. € 2022 2021

Leasingertrage 14.600 13.560
Ertrage aus variablen Leasingzahlungen 1 5
Summe 14.600 13.566

2.2 FINANZIERUNGSLEASING-VERHALTNISSE

Im Geschiftsjahr ergaben sich Zinsertrdge aus der Nettoinvestition in die Leasingverhadltnisse in Hohe
von 2,6 Mrd. € (Vorjahr: 2,3 Mrd. €). Darliber hinaus ergaben sich VerdufSerungsgewinne aus Finanzierungs-
leasing-Verhiltnissen in Hohe von 1,2 Mrd. € (Vorjahr: 1,1 Mrd. €).

In der folgenden Tabelle ist die Uberleitung der ausstehenden Leasingzahlungen aus Finanzierungslea-
sing-Vertragen zum Nettoinvestitionswert dargestellt:

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021

Nicht abgezinste Leasingzahlungen 57.501 54.985
Nicht garantierter Restbuchwert 3.466 3.393
Noch nicht erwirtschaftete Zinsertrage -4.497 -3.710
Risikovorsorge auf Leasingforderungen -1.611 -1.207
Nettoinvestitionswert 54.858 53.462

Aus den erwarteten, ausstehenden, nicht abgezinsten Leasingzahlungen aus Finanzierungsleasing-Verhaltnis-
sen werden in den nachsten Jahren folgende Zahlungseingdange erwartet:

ANGABE ZUM 31.12.2022

Mio. € 2023 2024 2025 2026 2027 Ab 2028 Gesamt

Leasingzahlungen 21.172 15.055 12.381 7.588 848 457 57.501

ANGABE ZUM 31.12.2021

Mio. € 2022 2023 2024 2025 2026 Ab 2027 Gesamt
& & ;. _________;\m i & |

Leasingzahlungen 20.220 15.512 11.802 6.273 725 454 54.985
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34. IFRS 7 (Finanzinstrumente)
Nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien dar:

BUCHWERT DER FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN DES IFRS 9

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ———

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte 28.185 22.998
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 4.224 4.719
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Eigenkapitalinstrumente) 277 687
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 170.857 157.770

davon Zur VerdufRRerung gehalten klassifiziert 570 142
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete finanzielle Schulden 2.522 1.737
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden 247.694 240.268

davon Zur VerdufRRerung gehalten klassifiziert 132 142

KLASSEN VON FINANZINSTRUMENTEN

Im Volkswagen Konzern werden Finanzinstrumente in folgende Klassen eingeteilt:
> Zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente,

> Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Finanzinstrumente,

> Derivative Finanzinstrumente in Sicherungsbeziehungen,

> Keiner Bewertungskategorie zugeordnet und

> Kreditzusagen und Finanzgarantien (auf3erbilanziell).

UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten zu den Klassen von Finanzinstrumenten,
aufgeteilt nach den Buchwerten und Fair Values der Finanzinstrumente.

Der Fair Value von Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten, wie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten, wird durch die Abzinsung unter Berticksichtigung eines risikoaddquaten und
laufzeitkongruenten Marktzinses ermittelt. Aus Wesentlichkeitsgriinden wird grundsitzlich der Fair Value fur
kurzfristige Bilanzposten dem Bilanzwert gleichgesetzt.

Zur Uberleitung zu den Bilanzwerten werden in der Tabelle in der Spalte ,Keiner Bewertungskategorie
zugeordnet“ auch Sachverhalte ausgewiesen, die kein Finanzinstrument darstellen.

Die fiir den Fair Value der Forderungen mafgeblichen Risikovariablen sind risikoadjustierte Zinssatze.

In den ,Zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten® sind auch Anteile an Personen- und Kapitalge-
sellschaften enthalten.

375



Konzernabschluss Anhang
UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2022
DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE ~ BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN  IN SICHERUNGS- KATEGORIE Zum
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2022

Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

L&\ W N | ]
Langfristige Vermdgenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 12.668 12.668
Sonstige Beteiligungen 342 - - - 3.147 3.489
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 178 51.557 50.721 - 35.209 86.944
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 4.735 5.626 5.533 3.471 - 13.832
Ertragsteuerforderungen - - - - 394 394
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 18.580 18.580 - 0 18.581
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 24 41.644 41.644 - 19.881 61.549
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.845 11.051 11.051 1.270 - 15.167
Ertragsteuerforderungen - 10 10 - 1.721 1.732
Wertpapiere und Termingeldanlagen 24.560 12.646 12.646 - - 37.206
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente - 29.172 29.172 - - 29.172
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte - 570 570 - 163 733
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 116.455 112.101 - 5.283 121.737
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.518 2.623 2.502 4.047 - 8.188
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 82.346 82.346 - 1.102 83.448
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 28.748 28.748 N - 28.748
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.004 17.386 17.386 1.430 - 19.820
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 17 17 - 709 726
Schulden im Zusammenhang
mit Zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten - 132 132 - 26 158
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UBERLEITUNG DER BILANZPOSTEN ZU DEN KLASSEN DER FINANZINSTRUMENTE
ZUM 31. DEZEMBER 2021
DERIVATIVE
FINANZ- KEINER BILANZ-
Zum ZU FORTGEFUHRTEN INSTRUMENTE ~ BEWERTUNGS- POSTEN
FAIR VALUE ANSCHAFFUNGSKOSTEN  IN SICHERUNGS- KATEGORIE Zum
BEWERTET BEWERTET BEZIEHUNGEN ZUGEORDNET 31.12.2021

Mio. € Buchwert Buchwert Fair Value Buchwert Buchwert

L&\ W N | ]
Langfristige Vermdgenswerte
At Equity bewertete Anteile - - - - 12.531 12.531
Sonstige Beteiligungen 760 - - - 2.240 3.000
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 290 50.146 51.326 - 34.519 84.954
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.830 4.950 5.031 1.377 - 9.156
Ertragsteuerforderungen - - - - 635 635
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 15.513 15.513 - - 15.521
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 26 37.204 37.204 - 19.268 56.498
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.996 10.046 10.046 543 - 12.584
Ertragsteuerforderungen - 9 9 - 1.608 1.618
Wertpapiere 22.495 37 37 - - 22.532
Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und
Termingeldanlagen - 39.723 39.723 - - 39.723
Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte - 142 142 - 532 674
Langfristige Schulden
Finanzschulden - 126.481 131.359 - 5.137 131.618
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 728 2.419 2.437 1.320 - 4.466
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden - 77.476 77.476 - 1.108 78.584
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 23.624 23.624 N - 23.624
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.009 10.112 10.112 1.880 - 13.002
Ertragsteuerverbindlichkeiten - 27 27 - 588 614
Schulden im Zusammenhang
mit Zur VerduBerung gehaltenen Vermégenswerten - 142 142 - 96 238

In der Klasse , Keiner Bewertungskategorie zugeordnet“ werden insbesondere Anteile an At Equity bewerteten
Beteiligungen, Anteile an verbundenen nicht konsolidierten Gesellschaften sowie Leasingforderungen erfasst.
Die Leasingforderungen haben einen Buchwert von 55,1 Mrd. € (Vorjahr: 53,8 Mrd. €) und einen Fair Value
von 54,1 Mrd. € (Vorjahr: 54,8 Mrd. €).
Aufgrund der vermehrten Anlage in langfristigen Termingeldern (Laufzeit iiber 3 Monate) werden im
laufenden Geschiftsjahr diese Termingelder zusammen mit den Wertpapieren ausgewiesen.
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Die Ermittlung des Fair Values wird anhand einheitlicher Bewertungsmethoden sowie Bewertungsparameter
vorgenommen. Die Durchfiihrung der Fair Value Bewertung bei Finanzinstrumenten der Stufen 2 und 3 wird
auf Basis zentraler Vorgaben in den einzelnen Konzernbereichen durchgefiihrt. Die angewandten Bewertungs-
methoden sind unter der Angabe ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze“ erlautert. Bei den Forderungen
in Stufe 3 wurde der Fair Value unter Beriicksichtigung individueller Verlusterwartungen bestimmt, welche
in einem wesentlichen Maf3e auf Annahmen des Unternehmens zur Bonitdt des Kontrahenten beruhen.
Die berticksichtigten Parameter sind nicht auf einem aktiven Markt beobachtbar.

Eine Ubersicht der zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerte und Schulden nach Stufen ent-
halten die folgenden Tabellen:

ZUM FAIR VALUE BEWERTETE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I S
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Beteiligungen 342 91 0 251
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 178 - - 178
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 4.735 - 2.571 2.165
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1 - - 1
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 24 - - 24
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.845 - 2.283 562
Wertpapiere und Termingeldanlagen 24.560 24.487 73 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.518 - 1.439 79
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.004 - 982 23
Mio. € 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
————— E—— E— ——
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Beteiligungen 760 579 0 181
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 290 - - 290
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 2.830 - 1.477 1.353
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 - - 8
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 26 - - 26
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.996 - 1.733 263
Wertpapiere 22.495 22.406 89 -
Langfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 728 - 529 199
Kurzfristige Schulden
Sonstige finanzielle Schulden 1.009 - 905 104
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FAIR VALUES DER ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETEN

FINANZIELLEN VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermoégenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 92.366 - - 92.366

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.580 - 18.580 -

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 16.584 615 5.389 10.580

Ertragsteuerforderungen 10 - 10 -

Wertpapiere und Termingeldanlagen 12.646 84 12.562 -

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 29.172 29.172 - -

Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 570 557 13 -

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte 169.927 30.428 36.554 102.945

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.748 - 28.748 -

Finanzschulden 194.447 47.343 145.444 1.660

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 19.888 592 18.854 442

Ertragsteuerverbindlichkeiten 17 - 17 -

Schulden im Zusammenhang mit Zur VerduBerung gehaltenen

Vermégenswerten 132 132 - -

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden 243.231 48.067 193.062 2.102

Mio. € 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I S

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte

Forderungen aus Finanzdienstleistungen 88.530 - - 88.530

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.513 - 15.513 -

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 15.077 996 5.126 8.955

Ertragsteuerforderungen 9 - 9 -

Wertpapiere 37 37 - -

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente und Termingeldanlagen 39.723 39.043 680 -

Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte 142 85 57 -

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermégenswerte 159.032 40.162 21.385 97.485

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.624 - 23.624 -

Finanzschulden 208.835 51.759 155.499 1.577

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.549 858 11.375 316

Ertragsteuerverbindlichkeiten 27 - 27 -

Schulden im Zusammenhang mit Zur VerduBerung gehaltenen

Vermogenswerten 142 - 142 -

Fair Values der Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden 245.177 52.617 190.666 1.893
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DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE IN SICHERUNGSBEZIEHUNGEN NACH STUFEN

Mio. € 31.12.2022 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
I . . —

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3.471 - 3.471 -

Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.270 - 1.270 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 4.047 - 4.047 -
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.430 - 1.430 -
Mio. € 31.12.2021 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Langfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1.377 - 1.377 -

Kurzfristige Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 543 - 543 -
Langfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.320 - 1.320 -
Kurzfristige Schulden

Sonstige finanzielle Schulden 1.880 - 1.880 -

Die Zuordnung der Fair Values in die drei Stufen der Fair Value Hierarchie richtet sich nach der Verfiigbarkeit
beobachtbarer Marktpreise. In Stufe 1 werden Fair Values von Finanzinstrumenten gezeigt, fir die ein
Preis direkt auf einem aktiven Markt ermittelt werden kann. Darunter fallen zum Beispiel Wertpapiere und
zum Fair Value bewertete sonstige Beteiligungen, die an einem 6ffentlichen Markt notiert sind und gehan-
delt werden. Fair Values in Stufe 2, beispielsweise bei Derivaten, werden auf Basis von Marktdaten gemaf3
marktbezogener Bewertungsverfahren ermittelt. Hierbei werden insbesondere Wahrungskurse, Zinskurven
sowie Rohstoffpreise verwendet, welche an den entsprechenden Mérkten beobachtbar sind und tiber Preisser-
viceagenturen bezogen werden. Fair Values der Stufe 3 errechnen sich tiber Bewertungsverfahren, bei denen
nicht direkt auf dem aktiven Markt beobachtbare Faktoren einbezogen werden. Im Volkswagen Konzern
sind der Stufe 3 langfristige Warentermingeschifte zugeordnet, da fiir die Bewertung die am Markt vorhande-
nen Kurse extrapoliert werden muissen. Die Extrapolation erfolgt auf Basis von beobachtbaren Inputfaktoren
fir die unterschiedlichen Rohstoffe, welche tiber Preisserviceagenturen bezogen werden. Des Weiteren
werden in der Stufe 3 Optionen auf Eigenkapitalinstrumente und Restwertsicherungsmodelle, Forderungen
aus Kundenfinanzierung sowie Fahrzeugfinanzierungsprogramme und sonstige Beteiligungen gezeigt. Fur
die Bewertung der Eigenkapitalinstrumente werden dabei insbesondere die jeweiligen Unternehmensplanun-
gen sowie unternehmensindividuelle Diskontzinssdtze verwendet. Wesentlicher Inputfaktor zur Bestimmung
des Fair Values fur die Restwertsicherungsmodelle sind Prognosen sowie Schatzungen von Gebrauchtwagen-
restwerten der entsprechenden Modelle. Zur Bewertung der Fahrzeugfinanzierungsprogramme wird insbe-
sondere der entsprechende Fahrzeugpreis berticksichtigt.
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Die nachfolgende Tabelle gibt eine zusammenfassende Ubersicht der Entwicklung der zum Fair Value

bewerteten Bilanzposten in der Stufe 3:

ENTWICKLUNG DER ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN BILANZPOSTEN BASIEREND AUF STUFE 3

Zum Fair Value bewertete

Zum Fair Value bewertete

Mio. € finanzielle Vermogenswerte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2022 2.119 303
Wahrungsanderungen 53 -6
Anderungen Konsolidierungskreis 0 -
Gesamtergebnis 2.027 =127
erfolgswirksam 1.999 =127
erfolgsneutral 28 -
Zugénge (Zukaufe) 167 -
Realisierungen -601 -46
Umgliederungin Stufe 1 0 -
Umgliederung in Stufe 2 -584 =22
Stand am 31.12.2022 3.181 102
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 1.999 127
Sonstiges betriebliches Ergebnis 1.962 127
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermdégenswerte/Schulden 1.322 31
Finanzergebnis 36 -
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermogenswerte/Schulden 12 -

Zum Fair Value bewertete

Zum Fair Value bewertete

Mio. € finanzielle Vermogenswerte finanzielle Schulden
Stand am 01.01.2021 1.383 908
Wahrungsanderungen 48 12
Anderungen Konsolidierungskreis —297 -
Gesamtergebnis 1114 -367
erfolgswirksam 802 —-268
erfolgsneutral 312 -99
Zugdnge (Zukaufe) 616 -
Realisierungen -157 =227
Umgliederung in Stufe 1 -333 -
Umgliederung in Stufe 2 —-255 =23
Stand am 31.12.2021 2.119 303
Erfolgswirksam erfasste Ergebnisse 802 268
Sonstiges betriebliches Ergebnis 753 268
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermégenswerte/Schulden 296 290
Finanzergebnis 49 N
davon entfallen auf zum Bilanzstichtag gehaltene Vermogenswerte/Schulden -6 -
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Die Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair Value Hierarchie werden zu den jeweiligen Berichtsstich-
tagen berticksichtigt. Die Umgliederungen aus Stufe 3 in Stufe 2 beinhalten Warentermingeschifte, fiir die
aufgrund der abnehmenden Restlaufzeit beobachtbare Marktkurse zur Bewertung zur Verfligung stehen,
sodass keine Extrapolation mehr notwendig ist.

Fiir den Fair Value der Warentermingeschifte ist der Rohstoffpreis die wesentliche Risikovariable. Mit-
tels Sensitivitatsanalyse wird der Effekt von Anderungen des Rohstoffpreises auf das Ergebnis nach Ertrag-
steuern und das Eigenkapital dargestellt.

Wenn die Rohstoffpreise der der Stufe 3 zugeordneten Warentermingeschifte zum 31. Dezember 2022
um 10 % hoher (niedriger) gewesen wiren, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 291 Mio. € (Vorjahr:
237 Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen. Auf das Eigenkapital ergeben sich keine Effekte.

Die fir die Bewertung der vom Unternehmen gehaltenen Optionen auf Eigenkapitalinstrumente mafigeb-
liche Risikovariable ist der jeweilige Unternehmenswert. Mittels einer Sensitivitatsanalyse werden Effekte aus
einer Anderung der Risikovariablen auf das Ergebnis nach Ertragsteuern dargestellt.

Wenn die unterstellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2022 um 10 % hoher gewesen wiren,
ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um 8 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die unter-
stellten Unternehmenswerte zum 31. Dezember 2022 um 10 % niedriger gewesen wiren, wire das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 8 Mio. € (Vorjahr: 6 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Restwertrisiken resultieren aus Absicherungsvereinbarungen mit dem Handel, wonach im Rahmen von
Riickkaufverpflichtungen aus abgeschlossenen Leasingvertragen entstehende Ergebnisauswirkungen aus
marktbedingten Schwankungen der Restwerte teilweise vom Volkswagen Konzern getragen werden.

Fur den Fair Value der Optionen aus Restwertrisiken sind die Marktpreise von Gebrauchtwagen die
wesentliche Risikovariable. Mittels Sensitivitdtsanalyse werden die Auswirkungen von Anderungen der
Gebrauchtwagenpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern quantifiziert.

Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthaltenen Fahrzeuge zum 31. Dezem-
ber 2022 um 10 % hoher gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 470 Mio. € (Vorjahr:
416 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die Gebrauchtwagenpreise der im Restwertsicherungsmodell enthalte-
nen Fahrzeuge zum 31. Dezember 2022 um 10 % niedriger gewesen wiren, ware das Ergebnis nach Ertrag-
steuern um 504 Mio. € (Vorjahr: 468 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Wenn die risikoadjustierten Zinssitze der zum Fair Value bewerteten Forderungen zum 31. Dezember 2022
um 100 Basispunkte hoher gewesen wiren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern um 7 Mio. € (Vorjahr:
3 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn die risikoadjustierten Zinssitze zum 31. Dezember 2022 um 100 Basis-
punkte niedriger gewesen wiren, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 4 Mio. € (Vorjahr: 3 Mio. €) hoher
ausgefallen.

Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum 31. Dezember 2022
um 10 % hoher gewesen wire, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 6 Mio. € (Vorjahr: 8 Mio. €) hoher
ausgefallen. Wenn bei den Fahrzeugfinanzierungsprogrammen der entsprechende Fahrzeugpreis zum
31. Dezember 2022 um 10 % niedriger gewesen wire, wire das Ergebnis nach Ertragsteuern um 6 Mio. € (Vor-
jahr: 8 Mio. €) niedriger ausgefallen.

Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen zum 31. Dezember 2022 um 10 % bes-
ser gewesen wire, wire das Eigenkapital um 8,5 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) sowie das Ergebnis nach Steuern um
5,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) hoher ausgefallen. Wenn die Ertragslage der zum Fair Value bewerteten Betei-
ligungen um 10 % schlechter gewesen wire, wire das Eigenkapital um 8,5 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €) sowie das
Ergebnis nach Steuern um 5,0 Mio. € (Vorjahr: 8,7 Mio. €) geringer ausgefallen.
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AUFRECHNUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben zu den Effekten zu Aufrechnungen in der Bilanz sowie die
potenziellen finanziellen Auswirkungen einer Aufrechnung im Fall von Instrumenten, die Gegenstand einer
rechtlich durchsetzbaren Aufrechnungs-Rahmenvereinbarung oder einer dhnlichen Vereinbarung sind.

Bruttobetrag
angesetzter

Bruttobetrag
angesetzter
finanzieller
Verbindlichkeiten,

Nettobetrag
finanzieller
Vermégenswerte,
die in der Bilanz

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ

NICHT SALDIERT WERDEN

finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio. € Vermogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2022
& |\ & & W |
Derivative Finanzinstrumente 11.497 -36 11.461 —4.523 =37 6.901
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 149.090 -597 148.493 - -81 148.412
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.620 -39 18.581 0 - 18.581
Wertpapiere und Termingeldanlagen 37.206 - 37.206 - - 37.206
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 29.172 - 29.172 - - 29.172
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 18.018 -127 17.890 0 - 17.890
BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag

angesetzter finanzieller

Bruttobetrag finanzieller Vermégenswerte,

angesetzter Verbindlichkeiten, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Erhaltene Nettobetrag am
Mio. € Verméogenswerte saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2021
. 0200000000 0020000000 0209020000000 0020200000 0909000 |
Derivative Finanzinstrumente 5.408 -89 5.319 -3.195 -7 2117
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 142.057 -605 141.452 - -102 141.350
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.552 =31 15.521 0 - 15.521
Wertpapiere 22.532 - 22.532 - - 22.532

Zahlungsmittel, Zahlungsmitteldquivalente

und Termingeldanlagen 39.723 - 39.723 - - 39.723
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 17.191 - 17.191 0 - 17.191

In den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten

10 Mio. € (Vorjahr: 9 Mio. €) enthalten.
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BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag

angesetzter finanzieller

Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,

angesetzter Vermogenswerte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio. € Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2022
. 0200000000 0020000000 0209020000000 0020200000 0909000 |
Derivative Finanzinstrumente 8.009 -163 7.846 —4.523 - 3.323
Finanzschulden 205.185 - 205.185 - -3.225 201.960
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28.787 -39 28.748 0 - 28.748
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 20.777 -597 20.179 - - 20.179

BETRAGE, DIE IN DER BILANZ
NICHT SALDIERT WERDEN

Bruttobetrag Nettobetrag

angesetzter finanzieller

Bruttobetrag finanzieller Verbindlichkeiten,

angesetzter Vermogenswerte, die in der Bilanz
finanzieller die in der Bilanz ausgewiesen Finanz- Gestellte Nettobetrag am
Mio. € Verbindlichkeiten saldiert werden werden instrumente Sicherheiten 31.12.2021
. 0200000000 0020000000 0209020000000 0020200000 0909000 |
Derivative Finanzinstrumente 4.425 -3 4.422 -3.195 -19 1.208
Finanzschulden 210.202 - 210.202 - -1.756 208.446
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23.654 =31 23.623 0 - 23.623
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 13.765 —692 13.073 - - 13.073

In der Spalte ,Finanzinstrumente" werden die Betrage ausgewiesen, die Gegenstand einer Aufrechnungs-
Rahmenvereinbarung sind, aber wegen Nichterfiillung der Voraussetzungen fiir eine Saldierung in der
Bilanz nicht aufgerechnet wurden. In der Spalte ,Erhaltene Sicherheiten" beziehungsweise ,,Gestellte Sicher-
heiten" sind die bezogen auf die Gesamtsumme der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten erhaltenen
beziehungsweise verpfandeten Betrdge von Barsicherheiten und Sicherheiten in Form von Finanzinstru-
menten ausgewiesen, welche die Kriterien fur eine Aufrechnung in der Bilanz nicht erfiillen.

In den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuerumlagen in Héhe von
17 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €) enthalten.
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ASSET-BACKED-SECURITIES-TRANSAKTIONEN

Zur Refinanzierung des Finanzdienstleistungsgeschifts durchgefiihrte Asset-Backed-Securities-Transaktio-
nen mit finanziellen Vermogenswerten in Hohe von 28,0 Mrd. € (Vorjahr: 33,0 Mrd. €) sind in den Anleihen,
Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten aus Darlehen enthalten. Der korrespondierende Buchwert
der Forderungen aus dem Kunden- und Handlerfinanzierungs- sowie dem Finanzierungsleasinggeschaft
betriagt 34,6 Mrd. € (Vorjahr: 38,2 Mrd. €). Im Rahmen der Asset-Backed-Securities-Transaktionen wurden
insgesamt Sicherheiten in Hohe von 53,1 Mrd. € (Vorjahr: 55,8 Mrd. €) gestellt. Dabei werden die erwarteten
Zahlungen an strukturierte Unternehmen abgetreten und das Sicherungseigentum an den finanzierten Fahr-
zeugen ubertragen. Diese Asset-Backed-Securities-Transaktionen fiihrten nicht zu einem bilanziellen Abgang
der Forderungen aus dem Finanzdienstleistungsgeschift, da Delkredere- und Zahlungszeitpunktrisiken im
Konzern zuriickbehalten wurden. Der Unterschiedsbetrag zwischen den abgetretenen Forderungen und den
dazugehorigen Verbindlichkeiten resultiert aus unterschiedlichen Konditionen sowie dem vom Volkswagen
Konzern selbst gehaltenen Anteil an den verbrieften Schuldverschreibungen.

Ein Grof3teil der 6ffentlichen und privaten Asset-Backed-Securities-Transaktionen des Volkswagen Konzerns
kann vorzeitig zuriickgezahlt werden (sogenannter clean-up call), wenn weniger als 10 % des urspriinglichen
Transaktionsvolumens ausstehen. Die abgetretenen Forderungen konnen kein weiteres Mal abgetreten wer-
den oder anderweitig als Sicherheit verwendet werden. Die Anspriiche der Schuldverschreibungsinhaber
sind auf die abgetretenen Forderungen begrenzt, und die Zahlungseingidnge aus diesen Forderungen sind fiir
die Tilgung der korrespondierenden Verbindlichkeit bestimmt.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Fair Value der abgetretenen und weiterhin bilanzierten Forderungen
32,8 Mrd. € (Vorjahr: 38,5 Mrd. €). Der Fair Value der verbundenen Verbindlichkeiten belief sich zu diesem
Stichtag auf 27,5 Mrd. € (Vorjahr: 32,6 Mrd. €).

Der Konzern der Volkswagen Bank GmbH ist vertraglich verpflichtet, den in ihrem Abschluss konsolidier-
ten strukturierten Unternehmen unter bestimmten Voraussetzungen Finanzmittel zu tibertragen. Da die For-
derungsiibertragung auf die Zweckgesellschaft als stille Zession erfolgt, ist es moglich, dass die Forderung
bereits bei der Originatorin rechtswirksam gemindert wurde, zum Beispiel wenn der Forderungsschuldner
gegentber einer Gesellschaft des Volkswagen Konzerns wirksam aufrechnet. Fiir die daraus entstehenden
Ausgleichsanspriiche gegeniiber der Zweckgesellschaft ist dann eine Sicherheitsleistung zu entrichten, wenn
zum Beispiel das Rating der relevanten Konzerngesellschaft auf einen vertraglich festgelegten Referenzwert
sinkt.
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WEITERE ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
NACH IFRS 7 (FINANZINSTRUMENTE)

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermogenswerten und finanziel-
len Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien tabellarisch dargestellt und wesentliche Sachverhalte im
Folgenden néher erldutert:

NETTOERGEBNISSE AUS FINANZINSTRUMENTEN NACH BEWERTUNGSKATEGORIEN GEMAR IFRS 9

Mio. € 2022 2021

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente 3.024 3.097
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 5.771 5.889
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermdgenswerte (Fremdkapitalinstrumente) 10 1
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden —4.885 —3.247

3.919 5.740

Die Nettoergebnisse der Kategorie Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzinstrumente setzen sich
im Wesentlichen aus der Fair Value Bewertung von Derivaten inklusive Zinsen und Wahrungsumrech-
nungsergebnissen zusammen.

Die Nettoergebnisse aus Erfolgsneutral zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten
(Fremdkapitalinstrumente) betreffen Zinsertrage auf festverzinsliche Wertpapiere.

Die Nettoergebnisse aus der Kategorie Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte und Schulden umfassen im Wesentlichen die Zinsertrage und Zinsaufwendungen nach der
Effektivzinsmethode gemaf3 IFRS 9, Effekte aus der Wahrungsumrechnung und die Bildung von Risikovor-
sorgen. Die Zinsen enthalten auch die Zinsertrage und -aufwendungen aus dem Kreditgeschaft des Konzern-
bereichs Finanzdienstleistungen.
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Im Folgenden werden die Gesamtzinsertrage und Gesamtzinsaufwendungen aus Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Schulden getrennt von den Erfolgsneutral zum
Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten aufgefiihrt:

GESAMTZINSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN DER NICHT ERFOLGSWIRKSAM ZUM FAIR VALUE
BEWERTETEN FINANZINSTRUMENTE

Mio. € 2022 2021

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte und Schulden

Zinsertrage 8.199 7.099

Zinsaufwendungen 4.705 3.540
Erfolgsneutral zum Fair Value bewertete finanzielle Vermogenswerte (Fremdkapitalinstrumente) und Schulden

Zinsertrage 12 5

Zinsaufwendungen 0 0

GEWINNE UND VERLUSTE AUS DEM ABGANG VON ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN
BEWERTETEN FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN

Mio. € 2022 2021

Gewinne aus dem Abgang von finanziellen Vermégenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden 1.189 583

Verluste aus dem Abgang von finanziellen Vermdégenswerten,

die Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden -1.006 -1.003
182 -420

Im Geschiftsjahr wurden 2 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) als Aufwand und 23 Mio. € als Ertrag (Vorjahr: 27 Mio. €)
fr Gebtihren und Provisionen aus Treuhdndergeschaften sowie aus nicht zum Fair Value bewerteten finan-
ziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten erfasst, die nicht im Rahmen der Effektivzinsmethode
berticksichtigt werden.
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35. Kapitalflussrechnung

In der Kapitalflussrechnung werden die Zahlungsstrome erldutert, und zwar getrennt nach Mittelzu- und
Mittelabfliissen aus dem laufenden Geschift, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstitigkeit,
unabhingig von der Gliederung der Bilanz.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern wird der Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit indirekt abge-
leitet. Das Ergebnis vor Steuern wird um die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen (im Wesentlichen
Abschreibungen) und Ertrége bereinigt. Die Sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrige
resultieren im Wesentlichen aus Bewertungseffekten von Finanzinstrumenten sowie Fair Value Anderungen
von Sicherungsgeschaften. Unter Berticksichtigung der Veranderungen im Working Capital, in dem auch die
Verdanderung der Vermieteten Vermogenswerte und die Verdnderung der Forderungen aus Finanzdienstleis-
tungen ausgewiesen werden, ergibt sich der Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit.

Die Investitionstatigkeit umfasst neben Zugdngen im Sachanlagevermogen und bei Beteiligungen auch
die Zugange aktivierter Entwicklungskosten sowie Geldanlagen in Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie
Darlehen.

In der Finanzierungstatigkeit sind, neben Zahlungsmittelabfliissen aus Dividendenzahlungen und der
Tilgung von Anleihen, die Zufliisse aus Kapitalerh6hungen, der Begebung von Anleihen sowie die Veranderung
der ubrigen Finanzschulden enthalten. Beziiglich der in den Kapitaleinzahlungen enthaltenen Zu- beziehungs-
weise Abfliisse aus der Begebung/Tilgung von Hybridkapital wird auf die Angabe , Eigenkapital“ verwiesen.

Die Veranderungen der Bilanzposten, die in der Kapitalflussrechnung dargestellt werden, sind nicht unmit-
telbar aus der Bilanz ableitbar, da Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisande-
rungen nicht zahlungswirksam sind und ausgesondert werden.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit sind im Geschiaftsjahr Zahlungen fiir erhaltene Zinsen
in Hohe von 8.504 Mio. € (Vorjahr: 7.188 Mio. €) und fiir gezahlte Zinsen in Hohe von 3.274 Mio. € (Vorjahr:
2.471 Mio. €) enthalten. Dartiber hinaus sind im Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit Dividenden
von Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen nach Abzug von Quellensteuer in Hohe
von 2.781 Mio. € (Vorjahr: 2.960 Mio. €) enthalten.

An die Aktionére der Volkswagen AG wurden Dividenden in Hohe von 3.772 Mio. € (Vorjahr: 2.419 Mio. €)
gezahlt.

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I —

Zahlungsmittelbestand laut Bilanz 29.172 39.723
Zahlungsmittel zur VerduBerung gehalten 566 85
Termingeldanlagen’ - —686
Zahlungsmittelbestand laut Kapitalflussrechnung 29.738 39.123

1 Imlaufenden Geschaftsjahr erfolgte in der Bilanz der Ausweis von Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in der Position Wertapiere und Termingeldanlagen.

Termingeldanlagen mit einer Vertragslaufzeit von mehr als drei Monaten werden nicht als Zahlungsmittel-
dquivalente eingestuft. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der Zahlungsmittel.
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Die Aufteilung der Verdnderung der Finanzschulden in zahlungswirksame und zahlungsunwirksame Vor-
ginge ergibt sich aus folgender Tabelle:

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Als Zur

Anderungen  VerduRerung
Stand am zahlungswirksame  Waéhrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2022 Verénderungen dnderungen kreis klassifiziert ~ Anderungen 31.12.2022
I . T T B e
Anleihen 98.038 -1.762 -265 - - —2.892 93.119
Sonstiger Kreditstand 105.929 -4.210 174 842 -10 3.082 105.808
Leasingverbindlichkeiten’ 6.245 -1.248 14 50 -2 1.325 6.385
Kreditstand 210.213 -7.220 -78 892 -11 1.516 205.312

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten -21 -156 19 0 - 97 -61

Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 210.192 -7.376 -59 892 -11 1.613 205.250

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugange von Leasingverbindlichkeiten.

ZAHLUNGSUNWIRKSAME VORGANGE

Als Zur

Anderungen  VerduRerung
Stand am zahlungswirksame Wahrungskurs- Konsolidierungs- gehalten Sonstige Stand am
Mio. € 01.01.2021 Verédnderungen anderungen kreis klassifiziert ~ Anderungen 31.12.2021
I S S . . S ——
Anleihen 92.626 2.102 1.239 1.942 - 129 98.038
Sonstiger Kreditstand 104.707 —3.954 3.074 1.784 -11 306 105.929
Leasingverbindlichkeiten’ 6.124 -1.246 162 132 13 1.087 6.245
Kreditstand 203.457 -3.097 4.475 3.859 2 1.522 210.213

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten 21 26 0 - - —69 =21

Finanzielle Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten in der
Finanzierungstatigkeit 203.478 -3.071 4.476 3.859 2 1.453 210.192

1 Die sonstigen Anderungen der Leasingverbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen zahlungsunwirksame Zugénge von Leasingverbindlichkeiten.
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36. Finanzrisikomanagement und Finanzinstrumente

1. SICHERUNGSRICHTLINIEN UND GRUNDSATZE DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Management und Controlling von Risiken, welche sich aus
Finanzinstrumenten ergeben konnen, werden vom Vorstand festgelegt und vom Aufsichtsrat tiberwacht.
Fur die konzernweite Risikopolitik bestehen Richtlinien, die sich an den gesetzlichen Vorgaben sowie den
Mindestanforderungen an das Risikomanagement der Kreditinstitute orientieren.

Das operative Risikomanagement und Controlling fiir Risiken aus Finanzinstrumenten obliegt dem
Bereich Konzern-Treasury. Der Konzern-Vorstandsausschuss Risikomanagement (K-VAR) wird regelmafig tiber
die aktuellen Finanzrisiken informiert. Dartiber hinaus werden der Konzernvorstand und der Aufsichtsrat tur-
nusmafig tiber die aktuelle Risikolage unterrichtet. Die Teilkonzerne MAN Energy Solutions, Porsche AG,
Porsche Holding Salzburg und TRATON GROUP sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in
Teilbereichen in das operative Risikomanagement und Controlling fiir Risiken aus Finanzinstrumenten durch
den Bereich Konzern-Treasury einbezogen und verfiigen iiber eigene Strukturen zur Risikosteuerung.

Zu weiteren Erlduterungen siehe Abschnitt Finanzrisiken im Risiko- und Chancenbericht des Konzern-
lageberichts.

2. KREDIT- UND AUSFALLRISIKO

Das Kredit- und Ausfallrisiko aus finanziellen Vermogenswerten besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Ver-
tragspartners und daher maximal in Hohe der Anspriiche aus bilanzierten Buchwerten gegeniiber dem jewei-
ligen Kontrahenten sowie den unwiderruflichen Kreditzusagen. Das maximale Kredit- und Ausfallrisiko
wird durch gehaltene Sicherheiten und sonstige Kreditverbesserungen gemindert. Die gehaltenen Sicherhei-
ten bestehen zum tiberwiegenden Teil fur finanzielle Vermogenswerte der Klasse ,, Zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet“. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Sicherheiten fiir Forderungen aus Finanz-
dienstleistungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Als Sicherheiten kommen sowohl Fahr-
zeuge und Sicherungsiibereignungen als auch Burgschaften und Grundpfandrechte zum Einsatz. Dariiber
hinaus kommen im Rahmen von Sicherungsbeziehungen Barsicherheiten zum Einsatz.

Fir finanzielle Vermogenswerte der Stufe 3 und Stufe 4 mit objektiven Anzeichen einer Wertminderung
zum Abschlussstichtag erfolgt durch die Sicherheiten eine Risikoabschwidchung in Hohe von 1,1 Mrd. € (Vorjahr:
1,1 Mrd. €). Fir die Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Vermogensgegenstinde liegen Sicherheiten in
Hohe von 187 Mio. € (Vorjahr: 203 Mio. €) vor.

Vertragspartner von Geld- und Kapitalanlagen in wesentlichem Umfang sowie derivativen Finanzinstru-
menten sind nationale und internationale Banken. Die Kredit- und Ausfallrisiken werden durch ein Limitsys-
tem begrenzt, welches im Wesentlichen auf der Eigenkapitalausstattung der Vertragspartner und den Boni-
tatseinschatzungen internationaler Rating-Agenturen aufbaut. Ferner besteht ein Kredit- und Ausfallrisiko
aus begebenen Finanzgarantien. Das maximale Ausfallrisiko wird durch den Garantiebetrag bestimmt. Die
entsprechenden Betrdge werden unter dem Liquiditatsrisiko dargestellt.

Aufgrund der weltweiten Allokation der Geschaftstiatigkeit und der sich daraus ergebenden Diversifika-
tion lagen im Geschiftsjahr keine wesentlichen Risikokonzentrationen bei einzelnen Vertragspartnern oder
Vertragspartnerkonzernen vor. Gegeniiber dem deutschen 6ffentlich-rechtlichen Bankensektor insgesamt
haben sich die Verhaltnisse hinsichtlich einer Konzentration der Kredit- und Ausfallrisikopositionen aus kon-
zernweiten Geld- und Kapitalanlagen sowie derivativen Finanzinstrumenten leicht verandert: Dessen Anteil
betrug zum Jahresende 2022 6,0 % verglichen mit 6,9 % zum Jahresende 2021. Das Vorliegen einer Risikokon-
zentration wird sowohl auf der Ebene der einzelnen Vertragspartner oder Vertragspartnerkonzerne als
auch hinsichtlich der Lander, in denen diese ansdssig sind, beurteilt und tberwacht, jeweils anhand des
Anteils der betreffenden Risikoposition an allen Kredit- und Ausfallrisikopositionen. Diese Betrachtung
erfolgt exklusive der Positionen chinesischer Gesellschaften mit einem Anteilsbesitz von 50 % oder weniger.
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Fir China betrug der Anteil der Kredit- und Ausfallrisikopositionen zum Jahresende 2022 14,0 % verglichen mit
17,0 % zum Jahresende 2021. Es lagen keine weiteren wesentlichen Konzentrationen der Kredit- und Ausfall-
risikopositionen in einzelnen Lindern vor.

RISIKOVORSORGE
Im Volkswagen Konzern wird einheitlich auf simtliche finanzielle Vermogenswerte und sonstige Risikoexpo-
sure das Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 angewendet.

Die Betrachtung des Expected Credit Loss Modell des IFRS 9 umfasst sowohl die Risikovorsorge fiir finan-
zielle Vermogenswerte ohne objektive Hinweise auf Wertminderungen als auch die Risikovorsorge fiir bereits
wertgeminderte finanzielle Vermogenswerte. Zur Ermittlung der Wertberichtigungen unterscheidet IFRS 9
zwischen dem General Approach und dem Simplified Approach.

Die finanziellen Vermogenswerte im General Approach werden in drei Stufen sowie einer zusdtzlichen
Stufe fiir bereits bei Zugang wertgeminderte Vermogenswerte (Stufe 4) eingeteilt. Stufe 1 umfasst finanzielle
Vermogenswerte, die erstmalig erfasst werden oder keine signifikante Erhohung der Ausfallwahrscheinlich-
keit zeigen. In dieser Stufe werden die erwarteten Forderungsausfalle fiir die ndchsten 12 Monate berechnet.
Stufe 2 umfasst finanzielle Vermogenswerte, die eine signifikante Ethohung der Ausfallwahrscheinlichkeiten
zeigen und Stufe 3 umfasst die finanziellen Vermogenswerte, die bereits objektive Anzeichen des Ausfalls
zeigen. In diesen Stufen werden die erwarteten Forderungsausfille fir die gesamte Laufzeit berechnet. Fur
finanzielle Vermogenswerte der Stufe 4, die bereits bei Zugang wertgemindert sind, wird in der Folgebewer-
tung die Risikovorsorge auf Basis der kumulierten Veranderung des erwarteten Ausfalls fir die gesamte Lauf-
zeit gebildet. Ein als bereits bei Zugang wertgemindert klassifiziertes Finanzinstrument verbleibt bis zur Aus-
buchung in diesem Ansatz.

Der Simplified Approach wird im Volkswagen Konzern auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Vertragsvermogenswerte gemaf$ IFRS 15 mit signifikanter Finanzierungskomponente angewendet. Glei-
ches gilt auch fir Forderungen aus Operating- oder Finanzierungs-Leasingvertragen, die nach IFRS 16 zu bilan-
zieren sind. Im Simplified Approach wird der erwartete Ausfall einheitlich auf die gesamte Laufzeit des Ver-
mogenswertes gerechnet.
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In den nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Risikovorsorge fiir unterschiedliche finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Finanzgarantien und Kreditzusagen:

VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
L\ |\ & & W |
Buchwert am 01.01.2022 115.250 23.918 1.978 19.627 404 161.177
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 454 268 49 38 3 811
Anderungen Konsolidierungskreis 203 4 15 206 - 428
Verdnderungen 24.877 -13.174 —634 925 -38 11.956
Modifikationen 2 0 0 0 -1 0
Transfer in
Stufe 1 3.163 -3.116 —47 - - 0
Stufe 2 —4.707 4.794 -87 - - 0
Stufe 3 =532 —264 796 - - 0
Als Zur VerduRerung gehalten klassifiziert =742 -7 -6 -2 - =757
Buchwert am 31.12.2022 137.968 12.423 2.063 20.794 368 173.615

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
I S S . e E—
Buchwert am 01.01.2022 828 675 1.212 492 49 3.257
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 10 17 35 8 2 71
Anderungen Konsolidierungskreis 10 - - =17 - -7
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermogenswerte (Zugange) 557 - - 226 10 793
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe 53 41 90 6 =27 162
Transferin
Stufe 1 37 -109 -34 - - -106
Stufe 2 -89 296 =51 - - 156
Stufe 3 -138 -53 458 - - 267
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -230 -131 —205 -152 -5 =723
Inanspruchnahmen - - =373 —47 -11 -431
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 23 11 8 4 9 54
Als Zur VerauRRerung gehalten klassifiziert -156 -7 -5 0 - -168
Buchwert am 31.12.2022 905 740 1.134 519 26 3.325
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VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Vereinfachter

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
IS S SRR S B
Buchwert am 01.01.2021 113.665 22.253 1.600 16.935 458 154.912
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3.685 359 28 342 1 4.415
Anderungen Konsolidierungskreis 1.302 7 0 1.313 10 2.631
Verdnderungen 1.347 758 -1.041 -1.657 —64 —657
Modifikationen —3.155 1 369 2.788 0 2
Transferin
Stufe 1 3.365 —3.348 =17 - - 0
Stufe 2 —4.461 4.528 -67 - - 0
Stufe 3 —467 —638 1.105 - - 0
Als Zur VerduRRerung gehalten klassifiziert =31 - - -95 - -126
Buchwert am 31.12.2021 115.250 23.918 1.978 19.627 404 161.177

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR ZU FORTGEFUHRTEN ANSCHAFFUNGSKOSTEN BEWERTETE

FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Vereinfachter

Mio. € Stufel Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 Gesamt
I S S . e E—
Buchwert am 01.01.2021 929 786 825 814 87 3.440
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 22 19 20 4 0 66
Anderungen Konsolidierungskreis 1 - 0 0 - 0
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle
Vermogenswerte (Zugange) 425 - - 183 0 608
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -107 -34 488 =311 -13 23
Transferin
Stufe 1 22 -100 -7 - - -85
Stufe 2 -102 250 =20 - - 128
Stufe 3 -139 -69 476 - - 268
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgange) -201 -176 -267 -178 -18 -840
Inanspruchnahmen - - —280 -18 -9 -306
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter =21 -1 =23 0 2 —43
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert 0 - - -1 - -1
Buchwert am 31.12.2021 828 675 1.212 492 49 3.257
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VERANDERUNG DER AUSFALLRISIKOPOSITIONEN FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
I . I I ———

Buchwert am 01.01.2022 12.032 3.858 312 228 16.430
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —54 —54 0 1 -107
Anderungen Konsolidierungskreis -108 - - - -108
Verdnderungen -1.862 -314 -3 -7 —-2.186
Modifikationen - - - - -
Transfer in

Stufe 1 92 =92 0 - 0

Stufe 2 -136 137 -1 - 0

Stufe 3 -5 -6 10 - -
Buchwert am 31.12.2022 9.960 3.529 318 222 14.029

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
I I I NN

Buchwert am 01.01.2022 43 20 20 7 90
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 0 0 0 1
Anderungen Konsolidierungskreis 0 - - - 0
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugange) 14 - - 0 14
Sonstige Verdnderungen innerhalb einer Stufe 2 0 0 26 28
Transferin

Stufe 1 0 -2 0 - -1

Stufe 2 -1 1 - - 1

Stufe 3 0 0 3 - 3
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -24 -2 -1 0 =27
Inanspruchnahmen - - 0 0 0
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter -1 0 0 - -1
Buchwert am 31.12.2022 34 19 23 32 108
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VERANDERUNG DER AUSFALLRISIKOPOSITIONEN FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
I . I I ———

Buchwert am 01.01.2021 9.016 2.648 281 174 12,119
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 75 23 0 0 99
Anderungen Konsolidierungskreis 1.087 1 - 12 1.100
Veranderungen? 1.881 1.161 28 42 3.111
Modifikationen - - - - -
Transfer in

Stufe 1 115 -115 0 - 0

Stufe 2 -143 143 0 - 0

Stufe 3 -1 -3 4 - 0
Buchwert am 31.12.2021 12.032 3.858 312 228 16.430

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4 Gesamt
Y

Buchwert am 01.01.2021 19 3 0 0 22
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Anderungen Konsolidierungskreis 6 0 - 4 10
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugange) 65 - - 0 65
Sonstige Veranderungen innerhalb einer Stufe -38 18 19 3 2
Transfer in

Stufe 1 0 0 - - 0

Stufe 2 -1 1 0 - 0

Stufe 3 -1 0 2 - 1
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -6 -1 0 0 -8
Inanspruchnahmen - - -1 -1 -2
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 0 0 0 0 0
Buchwert am 31.12.2021 43 20 20 7 920
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VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND
VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

VEREINFACHTER ANSATZ

Mio. € 2022 2021
——— E——

Buchwert am 01.01. 55.515 54.817
Wahrungsumrechnungsdifferenzen —889 1.170
Anderungen Konsolidierungskreis 294 162
Veradnderungen 2.240 —633
Modifikationen 3 -2
Als Zur VerduRRerung gehalten klassifiziert -149 -
Buchwert am 31.12. 57.015 55.515

VERANDERUNG DER RISIKOVORSORGE FUR LEASINGFORDERUNGEN UND
VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE

VEREINFACHTER ANSATZ

Mio. € 2022 2021
——— E——

Buchwert am 01.01. 1.297 1.516
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4 17
Anderungen Konsolidierungskreis 5 -
Neu ausgereichte/erworbene finanzielle Vermégenswerte (Zugange) 611 386
Sonstige Veranderungen 307 6
Wahrend der Periode ausgebuchte Finanzinstrumente (Abgénge) -297 =511
Inanspruchnahmen =71 -105
Anderungen der Modelle oder Risikoparameter 14 -11
Als Zur VerduBerung gehalten klassifiziert -149 -
Buchwert am 31.12. 1.713 1.297

VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZUM FAIR VALUE BEWERTETE VERMOGENSWERTE

Keine
Vereinfachter Risiko-
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 vorsorge Gesamt

Buchwert am 01.01.2022 2.795 1.931 - - - 23.668 28.394
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 18 - - - - 73 91
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - 0 0
Verdnderungen —438 —68 - - - 4.715 4.209
Modifikationen - - - - - - -
Transferin

Stufe 1 - - - - - - -

Stufe 2 -905 905 - - - - -

Stufe 3 - - - - - - -
Buchwert am 31.12.2022 1.470 2.768 - - - 28.456 32.694
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VERANDERUNG DER BRUTTOBUCHWERTE FUR ZUM FAIR VALUE BEWERTETE VERMOGENSWERTE

Keine
Vereinfachter Risiko-

Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4 vorsorge Gesamt
I S B B S EEeeee——

Buchwert am 01.01.2021 2.763 785 - - - 22.038 25.585
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 13 - - - - 128 141
Anderungen Konsolidierungskreis - - - - - 545 545
Verdnderungen 1.105 60 - - - 958 2123
Modifikationen - - - - - - -
Transferin

Stufe 1 290 -290 - - - - 0

Stufe 2 -1.376 1.376 - - - - 0

Stufe 3 - - - - - - -
Buchwert am 31.12.2021 2.795 1.931 - - - 23.668 28.394

Die Risikovorsorge fiir die Zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte ist im Geschiftsjahr 2022 um 0 Mio. €
(Vorjahr: 2 Mio. €) in Stufe 1 und 1 Mio. € (Vorjahr: 2 Mio. €) in Stufe 2 angestiegen, so dass sich ein Endbestand
in Hohe von 8 Mio. € (Vorjahr: 7 Mio. €) ergibt. Diese teilen sich auf in 4 Mio. € in Stufe 1 (Vorjahr: 4 Mio. €) und
4 Mio. € in Stufe 2 (Vorjahr: 3 Mio. €).

Der vertragsrechtlich ausstehende Betrag fiir im laufenden Geschaftsjahr abgeschriebene finanzielle Ver-
mogenswerte, die noch einer Vollstreckungsmafnahme unterliegen, belduft sich auf 304 Mio. € (Vorjahr:
229 Mio. €).

MODIFIKATIONEN

Wihrend der Berichtsperiode ergaben sich vertragliche Modifikationen finanzieller Vermogenswerte, die
nicht zu einer Ausbuchung des Vermogenswertes fithrten. Diese ergaben sich im Wesentlichen bonitdtsbe-
dingt und beziehen sich auf die finanziellen Vermogenswerte, deren Risikovorsorge in Hohe der tiber die Lauf-
zeit erwarteten Kreditverluste gemessen wurde. Flir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Leasing-
forderungen werden vereinfacht die bonitatsbedingten Modifikationen betrachtet, bei denen Forderungen
mehr als 30 Tage uberfillig sind. Vor der Modifikation ergaben sich fortgefithrte Anschaffungskosten in
Hohe von 548 Mio. € (Vorjahr: 225 Mio. €). In der Berichtsperiode ergaben sich aus den vertraglichen Anderun-
gen insgesamt Nettoertrage/Nettoaufwendungen in Héhe von - 1,8 Mio. € (Vorjahr: 3,0 Mio. €).

Der Bruttobuchwert der finanziellen Vermogenswerte, die seit der erstmaligen Erfassung modifiziert
wurden und die gleichzeitig in der Berichtsperiode von Stufe 2 oder Stufe 3 in die Stufe 1 transferiert wurden,
betrigt zum Bilanzstichtag 324 Mio. € (Vorjahr: 31 Mio. €). Folglich wurde fiir diese finanziellen Vermogens-
werte die Bemessung der Wertberichtigung von der gesamten Vertragslaufzeit auf eine Betrachtungsperiode
von 12 Monaten umgestellt.
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MAXIMALES KREDITRISIKO
Die folgende Tabelle zeigt das maximale Kreditrisiko, dem der Volkswagen Konzern zum Berichtsstichtag
ausgesetzt ist, unterteilt nach Klassen, auf die das Wertminderungsmodell angewendet wird:

MAXIMALES KREDITRISIKO NACH KLASSEN

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ———

Zum Fair Value bewertete finanzielle Vermégenswerte 4.224 4.719
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte 170.286 157.628
Finanzgarantien und Kreditzusagen® 13.921 16.340
Keiner Bewertungskategorie zugeordnet 55.090 53.787
Gesamt 243.520 232.473

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Im Vorjahr ist eine Anpassung der Kreditzusagen im Finanzdienstleistungsbereich in Hohe von 8,3 Mrd. €
erfolgt.

RATINGKLASSEN

Im Volkswagen Konzern erfolgt bei samtlichen Kredit- und Leasingvertragen eine Bonitdtsbeurteilung des Kre-
ditnehmers. Im Rahmen des Mengengeschifts erfolgt dies durch Scoring-Systeme, bei Grofskunden und For-
derungen aus der Handlerfinanzierung kommen Ratingsysteme zum Einsatz. Die dabei mit gut bewerteten
Forderungen sind in der Risikoklasse 1 enthalten. Forderungen von Kunden, deren Bonitit nicht mit gut
eingestuft wird, die aber noch nicht ausgefallen sind, sind in der Risikoklasse 2 enthalten. In der Risiko-
klasse 3 sind entsprechend alle ausgefallenen Forderungen enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Bruttobuchwerte finanzieller Vermogenswerte nach Ratingklassen darge-
stellt:

BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN
ZUM 31. DEZEMBER 2022

Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4

Ausfallrisiko Rating Klasse 1

(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 137.056 10.549 - 74.547 103
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen —intensivbetreute Kredite) 2.382 4.642 - 2.150 44
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 2.063 1.112 221
Gesamt 139.438 15.191 2.063 77.809 368
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BRUTTOBUCHWERTE FINANZIELLER VERMOGENSWERTE NACH RATINGKLASSEN
ZUM 31. DEZEMBER 2021
Vereinfachter
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Ansatz Stufe 4
I B R R
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 117.687 21.300 - 70.337 105
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen —intensivbetreute Kredite) 2.005 4.549 - 2121 47
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 2.009 1.024 232
Gesamt 119.692 25.849 2.009 73.483 384
Weiterhin ist nachfolgend die Ausfallrisikoposition fiir Finanzgarantien und Kreditzusagen dargestellt:
AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2022
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
" e S EE—
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite) 9.850 2.856 - 87
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen —intensivbetreute Kredite) 110 673 - 9
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite) - - 318 126
Gesamt 9.960 3.529 318 222
AUSFALLRISIKO FUR FINANZGARANTIEN UND KREDITZUSAGEN ZUM 31. DEZEMBER 2021
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Stufe 4
" e S EE—
Ausfallrisiko Rating Klasse 1
(nicht ausfallgefahrdete Forderungen — Normalkredite)* 11.875 3.032 N 129
Ausfallrisiko Rating Klasse 2
(ausfallgefahrdete Forderungen — intensivbetreute Kredite)* 157 826 - 14
Ausfallrisiko Rating Klasse 3
(ausgefallene Forderungen — Abwicklungskredite)* - - 312 86
Gesamt 12.032 3.858 312 228

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Sicherheiten, die im laufenden Geschaftsjahr fiir finanzielle Vermogenswerte angenommen worden sind, wur-
den in Hohe von 205 Mio. € (Vorjahr: 120 Mio. €) bilanzwirksam erfasst. Hierbei handelte es sich im Wesent-

lichen um Fahrzeuge.
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3. LIQUIDITATSRISIKO
Die Zahlungsfdhigkeit und Liquiditatsversorgung des Volkswagen Konzerns wird durch eine rollierende
Liquiditatsplanung, eine Liquiditdtsreserve, bestitigten Kreditlinien sowie der Emission von Wertpapieren an
den internationalen Geld- und Kapitalmarkten abgesichert. Der Bestand an bilateralen und syndizierten
bestitigten Kreditlinien betrdgt zum 31. Dezember 2022 27,3 Mrd. € (Vorjahr: 28,4 Mrd. €), davon sind
1,0 Mrd. € (Vorjahr: 1,6 Mrd. €) ausgenutzt.

Uber lokale Zahlungsmittel in bestimmten Landern (zum Beispiel: China, Brasilien, Argentinien, Stid-
afrika und Indien) kann der Konzern grenziiberschreitend nur unter Beachtung geltender Devisenverkehrs-
beschrankungen verfiigen. Dariiber hinaus bestehen keine wesentlichen Beschrankungen.

Die folgende Ubersicht zeigt die undiskontierten, vertraglich vereinbarten Zahlungsmittelabfliisse aus
Finanzinstrumenten:

FALLIGKEITSANALYSE UNDISKONTIERTER ZAHLUNGSMITTELABFLUSSE AUS FINANZINSTRUMENTEN

VEBLEIBENDE VEBLEIBENDE
VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN VERTRAGLICHE FALLIGKEITEN
Mio. € bis 1 Jahr 1-5jahre iiber 5 Jahre 2022 bis 1 Jahr 1-5)ahre iiber 5 Jahre 2021

Finanzschulden 86.834 108.078 24.942 219.854 81.006 112.095 26.797 219.898

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 28.731 16 0 28.748 23.610 14 - 23.624

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 17.546 2.479 125 20.150 10.651 2.240 170 13.061

Derivate 79.591 87.649 10.916 178.155 74.236 72.283 8.425 154.944

Schulden im Zusammenhang mit Zur

VerduRerung gehaltenen Vermdgenswerten® 114 25 - 139 145 8 1 154
212.816 198.247 35.983 447.046 189.648 186.640 35.392 411.681

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

Die Zahlungsmittelabfliisse der Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus
Steuerumlagen in Hohe von 17 Mio. € (Vorjahr: 27 Mio. €).

Die Derivate umfassen sowohl Zahlungsmittelabfliisse derivativer Finanzinstrumente mit negativem
Fair Value als auch Zahlungsmittelabfliisse der Derivate mit positivem Fair Value, bei denen Bruttozahlungs-
ausgleich vereinbart worden ist. In den Zahlungsmittelabfliissen sind auch durch Gegengeschifte geschlos-
sene Derivate berticksichtigt. Den Zahlungsmittelabfliissen aus Derivaten, bei denen Bruttozahlungsausgleich
vereinbart worden ist, stehen Zahlungsmittelzufliisse gegentiber, die in dieser Falligkeitsanalyse nicht aus-
gewiesen werden. Bei Berticksichtigung dieser Zahlungsmittelzufliisse wiirden die dargestellten Zahlungs-
mittelabfliisse deutlich niedriger ausfallen. Dies gilt insbesondere auch, wenn Sicherungsbeziehungen mittels
Gegengeschaften geschlossen worden sind.

Die Zahlungsmittelabfliisse aus Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und unwiderrufli-
chen Kreditzusagen sind, unterteilt nach vertraglichen Filligkeiten, der Angabe ,,Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen” zu entnehmen.

Die maximal mogliche Inanspruchnahme aus Finanzgarantien betrdgt zum 31.Dezember 2022
1.185 Mio. € (Vorjahr: 1.391 Mio. €). Finanzgarantien werden stets als sofort fallig angenommen.

400



Konzernabschluss Anhang

4. MARKTPREISRISIKO

4.1 Sicherungspolitik und Finanzderivate

Im Zuge der allgemeinen Geschaftstatigkeit ist der Volkswagen Konzern Wahrungs-, Zins-, Rohstoff-
preis-, Aktienkurs- und Fondspreisrisiken ausgesetzt. Es ist Unternehmenspolitik, diese Risiken durch den
Abschluss von Sicherungsgeschaften zu begrenzen. Grundsatzlich werden alle notwendigen Sicherungsmaf3-
nahmen zentral durchgefihrt beziehungsweise koordiniert. Ausnahmen sind unter anderem die Teilkon-
zerne MAN Energy Solutions, Porsche Holding Salzburg, TRATON GROUP sowie der Konzernbereich Finanz-
dienstleistungen, aber auch einzelne Regionen wie Stidamerika und China.

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Im Rahmen von Fair-Value-Hedges erfolgt eine Absicherung gegen Wertanderungsrisiken bei Bilanzposten.
Zum Stichtag werden sowohl Sicherungsinstrumente als auch Grundgeschifte in Bezug auf das abgesicherte
Risiko zum Fair Value bewertet, wobei die sich ergebenden Wertinderungen kompensatorisch in der ent-
sprechenden Position der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Fair-Value-Hedges)
nach Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS FAIR-VALUE-HEDGES

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ———

Absicherung des Zinsrisikos

Ubriges Finanzergebnis 15 -

Sonstiges betriebliches Ergebnis -18 1

Absicherung des Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - —

Sonstiges betriebliches Ergebnis -13 —42

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Ubriges Finanzergebnis - —

Sonstiges betriebliches Ergebnis 0 0
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ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASHFLOW-HEDGES

Im Zusammenhang mit der Bildung von Cashflow-Hedges werden Risiken schwankender zukinftiger Zah-
lungsstrome abgesichert. Diese Zahlungsstrome konnen sich aus einem bilanzierten Vermogenswert oder einer
bilanzierten Verbindlichkeit ergeben, aber auch aus einer hochwahrscheinlich eintretenden Transaktion.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gewinne und Verluste aus Sicherungsbeziehungen (Cashflow-Hedges) nach
Risikoarten:

ANGABEN ZU GEWINNEN UND VERLUSTEN AUS CASHFLOW-HEDGES

Mio. € 2022 2021

Absicherung des Zinsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 287 94
In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -2 3

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -8 4

Absicherung des Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschaften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst -187 —-2.365

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst -2 -3

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen -130 -5
Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts 1.472 692
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst 20 -39

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst 1 5

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts -40 39

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften
innerhalb des Hedge Accounting

Im Eigenkapital erfasst - 0

In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst - -

Reklassifizierungen aus der Cashflow-Hedge Riicklage in die Gewinn- und Verlustrechnung

Aufgrund vorzeitiger Beendigung der Sicherungsbeziehungen - -

Aufgrund der Realisierung des Grundgeschafts - 0

In der Tabelle sind im Eigenkapital gezeigte Effekte um latente Steuern reduziert.

Der Gewinn oder Verlust aus Fair Value Anderungen von Sicherungsgeschiften innerhalb des Hedge Accounting
entspricht der Basis fiir die Ermittlung von Ineffektivititen innerhalb der Sicherungsbeziehung. Als ineffek-
tiver Anteil von Cashflow-Hedges werden die Ertrige oder Aufwendungen aus Fair Value Anderungen von
Sicherungsinstrumenten bezeichnet, die die Fair Value Anderungen der Grundgeschifte iibersteigen. Diese
Ineffektivitaten innerhalb der Sicherungsbeziehung entstehen durch Differenzen in den Parametern zwischen
dem Sicherungsinstrument und dem Grundgeschaft. Diese Ertrage und Aufwendungen werden in den Sons-
tigen betrieblichen Ertragen/Aufwendungen beziehungsweise im Finanzergebnis erfasst.
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Zur Darstellung von Marktpreisrisiken aus origindren und derivativen Finanzinstrumenten nach IFRS 7 kom-
men im Volkswagen Konzern zwei verschiedene Methoden zur Anwendung. Fiir die quantitative Risikomes-
sung werden die Zins- und Wahrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen mittels
Value-at-Risk (VaR) auf Basis einer historischen Simulation gemessen, wihrend die Marktpreisrisiken der
ubrigen Konzerngesellschaften mit Hilfe einer Sensitivititsanalyse ermittelt werden. Die Value-at-Risk-
Berechnung gibt die Groflenordnung eines maoglichen Verlusts des Gesamtportfolios an, der mit einer
Wahrscheinlichkeit von 99 % innerhalb eines Zeithorizonts von 40 Tagen nicht tiberschritten wird. Grund-
lage hierfiir ist die Aufbereitung aller sich aus den originaren und derivativen Finanzinstrumenten ergeben-
den Cashflows in einer Zinsablaufbilanz. Die bei der Ermittlung des Value-at-Risk verwendeten historischen
Marktdaten reichen dabei auf einen Zeitraum von 1.000 Handelstagen zurtick. Im Rahmen der Sensitivitats-
analyse wird durch Variation von Risikovariablen innerhalb der jeweiligen Marktpreisrisiken der Effekt auf
Eigenkapital und Ergebnis ermittelt.

ANGABEN ZU SICHERUNGSINSTRUMENTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING

Im Volkswagen Konzern werden zur Absicherung von Wertinderungen von Bilanzpositionen regelmiflig
Sicherungsinstrumente abgeschlossen. Die folgende Ubersicht zeigt die Nominalvolumen, Fair Values sowie
Ermittlungsgrofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die zur Absicherung
von Wertdanderungsrisiken im Rahmen von Fair-Value-Hedges abgeschlossen wurden:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2022

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen Vermégenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 58.170 868 2.596 —2.305
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 4.384 87 26 40

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 140 0 - 0

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2021

Fair Value

Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von

Mio. € Nominalvolumen Vermégenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 37.589 380 244 26

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisentermin- und Optionskontrakte, Wahrungsswaps 5.536 67 92 -112

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps - - - -
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Des Weiteren werden zur Absicherung des Risikos schwankender zukiinftiger Zahlungsstrome Sicherungsin-
strumente abgeschlossen. In der folgenden Tabelle werden die Nominalvolumen, Fair Values sowie Ermitt-
lungsgrofien zur Bestimmung der Ineffektivititen von Sicherungsinstrumenten, die in Cashflow-Hedges

abgebildet werden, aufgeftihrt:

ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2022

Fair Value
Anderung zur

Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen  Vermégenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
& - W |
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 15.371 509 30 419
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps 119.499 3.087 2.540 2.204
Devisenoptionskontrakte 27.342 166 268 =77
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.437 23 17 1
ANGABEN ZU SICHERUNGSGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2021
Fair Value
Anderung zur
Sonstige Sonstige Ermittlung von
Mio. € Nominalvolumen  Vermégenswerte Verbindlichkeiten Ineffektivitaten
I
Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 17.009 82 39 50
Absicherung des Wahrungsrisikos
Devisenterminkontrakte/W&ahrungsswaps 107.677 1.277 2.609 -925
Devisenoptionskontrakte 23.852 109 183 =31
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 1.289 4 34 -28

Die Fair Value Anderung zur Ermittlung von Ineffektivitaten entspricht der Fair Value Anderung der desig-

nierten Komponente.
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON HEDGE ACCOUNTING
Neben den Angaben zu den Sicherungsinstrumenten sind auch Angaben zu den Grundgeschiften getrennt
nach Risikokategorie und Art der Designation in das Hedge Accounting anzugeben. Nachfolgend werden
die im Zusammenhang von Fair-Value-Hedges gesicherten Grundgeschifte getrennt von denen, die in Cash-
flow-Hedges einbezogen werden, aufgefiihrt:

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2022

Anhang

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio. € Buchwert Adjustments  Periode/Geschéftsjahr Sicherungsbeziehungen
L= | W |
Absicherung des Zinsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 14.764 -156 -156 -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - - - -
Finanzschulden 34.622 —2.890 -3.061 -
Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 795 -5 -1 -
Finanzschulden 1.132 -7 =23 -
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - - - -
Finanzschulden 181 39 39 -

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM

RAHMEN VON FAIR-VALUE-HEDGES 2021

Hedge Adjustments

Kumulierte Hedge
Adjustments aus

Kumulierte Hedge laufende beendeten
Mio. € Buchwert Adjustments  Periode/Geschiftsjahr Sicherungsbeziehungen
L= | W |
Absicherung des Zinsrisikos

Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte - - - -
Finanzschulden 39.751 281 —668 -

Absicherung des Wahrungsrisikos
Forderungen aus Finanzdienstleistungen - - - -
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 593 11 11 -
Finanzschulden 955 14 -20 -

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Forderungen aus Finanzdienstleistungen

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Finanzschulden
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ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2022

RUCKLAGE FUR

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von

Mio. € Ineffektivitiaten Aktive Cashflow-Hedges  Beendete Cashflow-Hedges
I I
Absicherung des Zinsrisikos
Designierte Komponenten 424 420 0
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -114
Summe Absicherung Zinsrisiko 424 306
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 2.130 1.998 -8
Nicht-designierte Komponenten - -1.800 -11
Latente Steuern - —61 6
Summe Absicherung Wahrungsrisiko 2.130 137 -13
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten 1 -29 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 9 -
Summe Absicherung Zins- und Wahrungsrisiko 1 -20 -

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten

Nicht-designierte Komponenten

Latente Steuern

Summe Absicherung Rohstoffpreisrisiko

ANGABEN ZU GRUNDGESCHAFTEN

IM RAHMEN VON CASHFLOW-HEDGES 2021

Mio. €

Fair Value Anderung zur
Ermittlung von
Ineffektivititen

RUCKLAGE FUR

Aktive Cashflow-Hedges

Beendete Cashflow-Hedges

Absicherung des Zinsrisikos

Designierte Komponenten 49 47 -1
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - -18 0
Summe Absicherung Zinsrisiko 49 29 -1
Absicherung des Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten -998 -969 8
Nicht-designierte Komponenten - =500 -6
Latente Steuern - 436 0
Summe Absicherung Wahrungsrisiko -998 -1.033 1
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Designierte Komponenten -29 -1 -
Nicht-designierte Komponenten - - -
Latente Steuern - 0 -
Summe Absicherung Zins- und Wahrungsrisiko -29 -1 -

Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Designierte Komponenten

Nicht-designierte Komponenten

Latente Steuern

Summe Absicherung Rohstoffpreisrisiko
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ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE

Im Rahmen der Bilanzierung von Cashflow-Hedges sind die designierten effektiven Anteile einer Siche-
rungsbeziehung erfolgsneutral im sogenannten OCI I auszuweisen. Alle dartiber hinausgehenden Anderungen
des Marktwerts der designierten Komponente werden als Ineffektivitdt erfolgswirksam erfasst.

In nachfolgenden Tabellen erfolgt eine Uberleitung der Riicklage:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASHFLOW-HEDGES (OCI I)

Zins-

Mio. € Zinsrisiko Wihrungsrisiko Wahrungsrisiko Rohstoffpreisrisiko Gesamt
I . . . ——

Stand am 01.01.2022 28 —-665 -1 - -637
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen 287 1.244 20 - 1.551

Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschafts - -133 - - -133
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschifts -8 952 —40 - 904
Stand am 31.12.2022 307 1.397 -20 - 1.684

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR CASHFLOW-HEDGES (OCI I)

Zins-

Mio. € Zinsrisiko Wiahrungsrisiko Wahrungsrisiko Rohstoffpreisrisiko Gesamt
I I S I

Stand am 01.01.2021 =70 1.355 -1 (1] 1.284
Gewinne oder Verluste aus effektiven
Sicherungsbeziehungen 94 -1.932 -39 0 -1.877

Reklassifizierungen aufgrund gednderter
Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des

Grundgeschafts - =5 - - -5
Reklassifizierungen aufgrund der Realisierung

des Grundgeschafts 4 -83 39 0 -40
Stand am 31.12.2021 28 -665 -1 - -637

Die Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts erfolgt
durch vorzeitige Beendigung von Sicherungsbeziehungen. Diese werden im Wesentlichen durch die Verande-
rung von Planzahlen zur Umsatzerlosabsicherung erzeugt.

Fair Value Anderungen nicht designierter Komponenten eines Derivats sind grundsitzlich ebenfalls
unmittelbar in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen. Als Ausnahme von diesem Grundsatz gelten die
Fair Value Anderungen aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen, soweit sie sich auf das Grundge-
schift beziehen. Zudem werden im Volkswagen Konzern die Fair Value Anderungen nicht designierter Termin-
komponenten bei Devisentermingeschaften und bei Wahrungssicherungsgeschédften im Rahmen von Cash-
flow-Hedges zunéchst im Eigenkapital (Kosten der Sicherung) erfasst. Damit ergibt sich im Volkswagen Konzern
eine sofortige erfolgswirksame Erfassung der Anderungen des Fair Values der nicht designierten Komponenten
beziehungsweise Teilen hiervon nur im Falle von Ineffektivitaten.
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Die nachfolgenden Tabellen zeigen eine Ubersicht der sich aus den nicht designierten Anteilen von Optionen
und Wiahrungssicherungsgeschiften ergebenden Veranderungen in der Riicklage fiir die Kosten der Sicherung:

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE ZEITWERTE
VON OPTIONEN

WAHRUNGSRISIKO

Mio. € 2022 2021

Stand am 01.01. -80 59
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Zeitwerten von Optionen

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 82 -171
Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschafts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 1 0
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschdfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -91 32
Stand am 31.12. -87 -80

ENTWICKLUNG DER RUCKLAGE FUR DIE KOSTEN DER SICHERUNG — NICHT DESIGNIERTE TERMIN-
KOMPONENTE UND CROSS CURRENCY BASIS SPREAD (CCBS)

WAHRUNGSRISIKO

Mio. € 2022 2021
——— E——

Stand am 01.01. —287 -766
Gewinne und Verluste aus nicht designierten Terminkomponenten und CCBS

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts -1.514 -263
Reklassifizierung aufgrund gednderter Erwartungen hinsichtlich des Eintritts des Grundgeschifts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschafts 2 0
Reklassifizierung aufgrund Realisierung des Grundgeschéfts

Absicherung eines zeitpunktbezogenen Grundgeschifts 611 742
Stand am 31.12. -1.187 -287
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4.2 Marktpreisrisiko Volkswagen Konzern (ohne Teilkonzern Volkswagen Finanzdienstleistungen)

4.2.1 Wahrungsrisiko

Das Wihrungsrisiko des Volkswagen Konzerns (ohne Teilkonzern Volkswagen Finanzdienstleistungen) resul-
tiert aus Investitionen, Finanzierungsmafinahmen sowie der operativen Geschaftstitigkeit. Zur Begrenzung
des Wiahrungsrisikos werden Devisentermingeschifte, Devisenoptionen, Wahrungsswaps sowie kombinierte
Zins-/Wahrungsswaps eingesetzt. Diese Geschifte beziehen sich auf die Kurssicherung wesentlicher Zahlungen
der allgemeinen Geschaftstatigkeit, welche nicht in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernunterneh-
men erfolgen. Im Finanzierungsbereich gilt der Grundsatz der Wahrungskongruenz.

Im Rahmen des Managements der Wahrungsrisiken wurden Kurssicherungen im Jahr 2022, unter anderem
in den Wahrungen australischer Dollar, brasilianischer Real, britisches Pfund, chinesischer Renminbi, Hong-
kong-Dollar, indische Rupie, japanischer Yen, kanadischer Dollar, mexikanischer Peso, norwegische Krone,
polnischer Zloty, schwedische Krone, Schweizer Franken, Singapur-Dollar, stidafrikanischer Rand, stidkorea-
nischer Won, Taiwan-Dollar, tschechische Krone, ungarischer Forint und US-Dollar abgeschlossen.

Als relevante Risikovariablen fiir die Sensitivitdtsanalyse im Sinne von IFRS 7 finden alle nicht funktionalen
Wahrungen Berticksichtigung, in denen der Volkswagen Konzern Finanzinstrumente eingeht.

Wenn die jeweiligen funktionalen Wahrungen sich gegentiber den tibrigen Wahrungen um 10 % auf- oder
abgewertet hitten, ergidben sich in Bezug auf die nachfolgend genannten Wiahrungsrelationen die folgenden
Effekte auf die Sicherungsriicklage im Eigenkapital und das Ergebnis nach Ertragsteuern. Ein Aufsummieren
der einzelnen Werte ist nicht zweckmaflig, da den Ergebnissen je nach funktionaler Wahrung andere
Szenarien zugrunde liegen.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivititen der zum 31. Dezember 2022 im Bestand befindlichen
wesentlichen Wihrungen:

31.12.2022 31.12.2021

Mio. € +10% -10% +10% -10%
I I I —

Wahrungsrelation

EUR / CNY

Sicherungsriicklage 1.299 -1.310 1.029 -1.128
Ergebnis nach Ertragsteuern —342 342 -157 157
EUR / GBP

Sicherungsriicklage 1.309 -1.317 1.737 -1.745
Ergebnis nach Ertragsteuern -120 121 -78 80
EUR 7/ USD

Sicherungsriicklage 497 -534 233 -224
Ergebnis nach Ertragsteuern =731 717 —672 666
EUR / CHF

Sicherungsriicklage 796 —823 574 -592
Ergebnis nach Ertragsteuern -1 1 17 -19
EUR / CAD

Sicherungsriicklage 280 =279 209 -211
Ergebnis nach Ertragsteuern -20 20 —24 24
EUR/ AUD

Sicherungsriicklage 262 -262 284 —283
Ergebnis nach Ertragsteuern -31 31 -13 13
EUR / SEK

Sicherungsriicklage 171 -169 311 -312
Ergebnis nach Ertragsteuern —67 67 -82 81
EUR/JPY

Sicherungsriicklage 160 -157 200 -193
Ergebnis nach Ertragsteuern -36 36 =27 27
EUR/TWD

Sicherungsriicklage 183 -183 136 -136
Ergebnis nach Ertragsteuern -10 10 -6 6
EUR / KRW

Sicherungsriicklage 133 -133 124 -124
Ergebnis nach Ertragsteuern —46 45 -18 18
EUR/PLN

Sicherungsriicklage =72 72 -93 93
Ergebnis nach Ertragsteuern -37 37 —49 49
EUR / BRL

Sicherungsriicklage 41 —41 9 -9
Ergebnis nach Ertragsteuern —66 66 -96 96
EUR/ CZK

Sicherungsriicklage -24 24 89 -89
Ergebnis nach Ertragsteuern —65 65 -39 40
EUR/INR

Sicherungsriicklage —65 65 -37 37
Ergebnis nach Ertragsteuern -13 13 -3 3
GBP /USD

Sicherungsriicklage 75 =75 43 43
Ergebnis nach Ertragsteuern 3 -3 1 -1
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4.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko fiir den Volkswagen Konzern (ohne Teilkonzern Volkswagen Finanzdienstleistungen) resultiert
aus Anderungen der Marktzinssitze, vor allem bei mittel- und langfristig variabel verzinslichen Forderungen
und Verbindlichkeiten. Zur Sicherung werden teilweise im Rahmen von Fair-Value- beziehungsweise Cashflow-
Hedges und in Abhdngigkeit der Marktlage Zinsswaps sowie kombinierte Zins-/Wahrungsswaps abgeschlos-
sen. Die Refinanzierung konzerninterner Finanzierungen erfolgt tiberwiegend fristenkongruent. Abweichun-
gen vom Konzernstandard erfolgen auf Basis zentraler Limitvorgaben und unterliegen einer laufenden Uber-
wachung.

Zinsrisiken im Sinne von IFRS 7 werden fiir diese Gesellschaften mittels Sensitivititsanalyse ermittelt. Hier-
bei werden Effekte der risikovariablen Marktzinssdtze auf das Finanzergebnis sowie das Eigenkapital, unter
Berticksichtigung von Steuern, dargestellt.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2022 um 100 bps hoher gewesen ware, wire das Eigen-
kapital um 20 Mio. € (Vorjahr angepasst: 0 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzinsniveau zum
31. Dezember 2022 um 100 bps niedriger gewesen wére, wire das Eigenkapital um 22 Mio. € (Vorjahr ange-
passt: 1 Mio. €) hoher ausgefallen.

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2022 um 100 bps hoher gewesen wire, wire das Ergebnis
nach Ertragsteuern um 143 Mio. € (Vorjahr angepasst: 331 Mio. €) niedriger ausgefallen. Wenn das Marktzins-
niveau zum 31. Dezember 2022 um 100 bps niedriger gewesen ware, ware das Ergebnis nach Ertragsteuern um
149 Mio. € (Vorjahr angepasst: 353 Mio. €) hoher ausgefallen.

4.2.3 Rohstoffpreisrisiko
Rohstoffrisiken fiir den Volkswagen Konzern (ohne Teilkonzern Volkswagen Finanzdienstleistungen) resul-
tieren im Wesentlichen aus Preisschwankungen sowie der Verfligbarkeit von Eisen- und Nichteisenmetallen,
Edelmetallen, Rohstoffbedarfen im Zusammenhang mit der Digitalisierungs- und Elektrifizierungsstrategie
des Konzerns sowie Kohle, CO,-Zertifikaten und Kautschuk.

Zur Begrenzung von Rohstoffrisiken werden sowohl Warentermingeschifte als auch Swaps abgeschlossen.

Solche Hedge-Geschifte sind jedoch nicht fiir alle Rohstoffe moglich, zum Beispiel aufgrund von geringer
Marktliquiditat oder aufgrund fehlender Korrelation zwischen Grund- und Sicherungsgeschift. Ebenso wurden
am Spotmarkt ausgewdhlte Rohstoffe erworben, die zu einer entsprechenden Bestandserhohung gefiihrt
haben. Rohstoffpreisrisiken im Sinne von IFRS 7 werden mittels Sensitivitatsanalyse dargestellt. Diese zeigt
den Effekt von Anderungen der Risikovariable Rohstoffpreise auf das Ergebnis nach Ertragsteuern.

Wenn die Rohstoffpreise der gesicherten Nichteisenmetalle sowie der Kohle- und Kautschuk-Sicherungen
zum 31. Dezember 2022 um 10 % hoher (niedriger) gewesen wiren, wére das Ergebnis nach Ertragsteuern
um 954 Mio. € (Vorjahr: 679 Mio. €) hoher (niedriger) ausgefallen.

4.2.4 Aktien- und Anleihekursrisiko

Die aus der Uberschussliquiditat aufgelegten Spezialfonds sowie die zum Fair Value bewerteten Beteiligungen
unterliegen insbesondere einem Aktien- und Anleihekursrisiko, welches sich aus der Schwankung von Borsen-
kursen, Borsenindizes und Marktzinssiatzen ergeben kann. Die sich aus einer Variation der Marktzinssitze
ergebenden Verdnderungen der Anleihekurse werden wie die Bewertung von Wahrungs- und sonstigen Zins-
risiken aus den Spezialfonds sowie der zum Fair Value bewerteten Beteiligungen in den Abschnitten 4.2.1
und 4.2.2 quantifiziert. Generell wird den Risiken aus Spezialfonds dadurch entgegengewirkt, dass in den
Anlagerichtlinien bei der Anlage von Mitteln eine breite Streuung hinsichtlich der Produkte, Emittenten und
der regionalen Markte vorgeschrieben wird. Zusatzlich sind in den Anlagerichtlinien feste Wertuntergrenzen
definiert, welche mit Hilfe geeigneter Risikomanagementmafinahmen eingehalten werden sollen. Daneben
werden bei entsprechender Marktlage Kurssicherungen durchgefthrt.
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[FRS 7 verlangt im Rahmen der Darstellung von Marktrisiken Angaben dariiber, wie sich hypothetische
Anderungen von Risikovariablen auf den Preis von Finanzinstrumenten auswirken. Als Risikovariablen
kommen hierbei insbesondere Borsenkurse oder Indizes sowie Zinsdnderungen als Parameter von Anleihe-
kursen infrage.

Wenn zum 31. Dezember 2022 die Aktienkurse um 10 % hoher gewesen waren, wire das Ergebnis nach
Steuern um 107 Mio. € (Vorjahr: 228 Mio. €) und das Eigenkapital um 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) h6her aus-
gefallen. Wenn zum 31. Dezember 2022 die Aktienkurse um 10 % niedriger gewesen wiren, wire das Ergebnis
nach Steuern um 65 Mio. € (Vorjahr: 246 Mio. €) und das Eigenkapital um 4 Mio. € (Vorjahr: 5 Mio. €) niedriger
ausgefallen.

4.3 Marktpreisrisiko Teilkonzern Volkswagen Finanzdienstleistungen

Das Wahrungskursrisiko des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleistungen resultiert im Wesentlichen
aus von der funktionalen Wahrung abweichenden Vermogenswerten sowie Refinanzierungen innerhalb der
operativen Geschiftstiatigkeit. Das Zinsrisiko ergibt sich aus fristeninkongruenten Refinanzierungen und
aus unterschiedlichen Zinselastizititen der einzelnen Aktiv- und Passivpositionen. Diese Risiken werden
durch den Abschluss von Wahrungs- beziehungsweise Zinssicherungsgeschiften begrenzt.

Im Rahmen der Zinssicherungsgeschifte kommen Mikrohedges zum Einsatz. Die in diese Sicherungs-
strategie einbezogenen Teile der festverzinslichen Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten wer-
den entgegen der urspriinglichen Folgebewertung (fortgefiihrte Anschaffungskosten) zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. Die dadurch resultierenden Effekte in der Gewinn- und Verlustrechnung werden durch die gegen-
laufigen Ergebniswirkungen der Zinssicherungsgeschifte (Swaps) kompensiert. Zur Vermeidung von Wah-
rungsrisiken werden Wahrungssicherungskontrakte, bestehend aus Devisentermingeschiften und Zins-/Wah-
rungsswaps, eingesetzt. Alle Zahlungsstrome in Fremdwahrung werden abgesichert.

Zum 31. Dezember 2022 betrug der Value-at-Risk fiir das Zinsrisiko 792 Mio. € (Vorjahr: 233 Mio. €) und
fiir das Wahrungsrisiko 76 Mio. € (Vorjahr: 164 Mio. €).

Der gesamte Value-at-Risk fir Zins- und Wiahrungsrisiken des Teilkonzerns Volkswagen Finanzdienstleis-
tungen betrug 720 Mio. € (Vorjahr: 172 Mio. €).
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5. METHODEN ZUR UBERWACHUNG DER EFFEKTIVITAT DER SICHERUNGSBEZIEHUNGEN

Mit der Einfihrung von IFRS 9 wird die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen im Volkswagen Konzern im
Wesentlichen prospektiv mit der Critical-Terms-Match-Methode durchgefiihrt. Die retrospektive Betrachtung
der Sicherungswirksamkeit erfolgt mittels eines Tests auf Ineffektivititen in Form der Dollar-Offset-Methode.
Bei der Dollar-Offset-Methode werden die in Geldeinheiten ausgedriickten Wertinderungen des Grundge-
schafts mit den in Geldeinheiten ausgedriickten Wertanderungen des Sicherungsgeschafts verglichen.

Hierzu werden die kumulierten Wertinderungen der designierten Spot-Komponente des Sicherungs- und
des Grundgeschafts gegeniiberstellt. Bei Nichtvorliegen eines Critical-Terms-Match wird fiir die nicht designier-
ten Komponenten analog vorgegangen.

Im Rahmen von Sicherungsbeziehungen mit Zinsswaps oder Zinswdahrungsswaps ist der Volkswagen
Konzern durch die IBOR-Reform Unsicherheiten ausgesetzt, die den Zeitpunkt, die Hohe der IBOR-basierten
Cashflows oder das gesicherte Risiko des Grundgeschafts beziehungsweise des Sicherungsinstruments betref-
fen. Der Volkswagen Konzern nimmt die diesbeziiglich geschaffenen Erleichterungen des IFRS 9 in Anspruch.

Die Unsicherheiten beziehen sich im Wesentlichen auf die Referenzzinssatze USD LIBOR und CAD CDOR.
Im Fall von Fair-Value-Hedges bezieht sich die Unsicherheit auf die Identifizierbarkeit der Risikokompo-
nente, die aus der Anderung des beizulegenden Zeitwerts zur Absicherung von Wertinderungsrisiken von
finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten resultiert. Bei Cashflow-Hedges, bei denen
Risiken aus der Verdanderung kunftiger Zahlungsstrome abgesichert werden, bezieht sich die Unsicherheit
auf die hochwahrscheinliche Erwartung von gesicherten zukiinftigen variablen Cashflows. Die voraussicht-
lichen Auswirkungen aus der IBOR-Reform werden fortlaufend beurteilt. Erforderliche Umstellungsmaf3nah-
men sind fiir die betroffenen Referenzzinssatze bereits umgesetzt worden.

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

Die Nominalbetrdage von Sicherungsinstrumenten, die den oben beschriebenen Unsicherheiten aus der
IBOR-Reform ausgesetzt sind, betragen im Geschiftsjahr insgesamt 12.481 Mio. € (Vorjahr: 18.436 Mio. €).
Davon entfallen auf den USD LIBOR 10.118 Mio. € (Vorjahr: 13.876 Mio. €) und auf den CAD CDOR 2.363 Mio. €
(Vorjahr: 4.560 Mio. €).

413



Konzernabschluss Anhang

In der nachfolgenden Ubersicht wird das Restlaufzeitprofil der Nominalbetrige der Sicherungsinstrumente,
welche nach den Regeln des Hedge Accounting im Volkswagen Konzern abgebildet werden, sowie Derivate,
welche auflerhalb des Hedge Accounting abgebildet werden, dargestellt:

NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE 2022

NOMINAL-
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2022

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 13.674 52.876 6.991 73.541
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 7.654 12.682 120 20.456
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 12.106 9.679 - 21.785
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 12.210 22.833 2.314 37.357
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps librige Wahrungen 18.904 25.381 - 44.284
Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte USD 3.484 2.772 - 6.256
Devisenoptionskontrakte CNY 7.005 8.689 - 15.694
Devisenoptionskontrakte librige Wahrungen 1.736 3.656 - 5.392

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 773 804 - 1577

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 17.835 36.775 16.380 70.991

Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 9.060 7.431 165 16.656

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps librige Wahrungen 16.430 2,511 0 18.941

Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte USD 3.549 644 - 4.193

Devisenoptionskontrakte librige Wahrungen 280 212 - 492
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 5.231 8.717 3.945 17.892
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Warenterminkontrakte Aluminium 979 2.390 - 3.369

Warenterminkontrakte Kupfer 416 651 - 1.067

Warenterminkontrakte Nickel 840 2.048 165 3.052

Warenterminkontrakte iibrige 380 153 - 533
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NOMINALVOLUMEN DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE 2021

NOMINAL-
VOLUMEN
RESTLAUFZEIT GESAMT
Mio. € bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2021

Nominalvolumen der Sicherungsinstrumente im Hedge Accounting

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 9.413 38.214 6.971 54.598
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps CNY 9.337 4.594 123 14.054
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps GBP 12.776 15.163 - 27.939
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 9.895 17.175 3.147 30.218
Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps librige Wahrungen 20.048 20.900 55 41.003
Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte USD 3.701 3.825 - 7.527
Devisenoptionskontrakte CNY 6.122 4.174 - 10.296
Devisenoptionskontrakte librige Wahrungen 2.212 3.817 - 6.029

Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos
Zins-/Wahrungsswaps 628 661 - 1.289

Nominalvolumen Sonstige Derivate

Absicherung des Zinsrisikos
Zinsswaps 25.689 45.653 20.892 92.233
Absicherung des Wahrungsrisikos

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps USD 6.154 4916 390 11.461

Devisenterminkontrakte/Wahrungsswaps librige Wahrungen 13.123 1.468 0 14.591

Devisenoptionskontrakte

Devisenoptionskontrakte USD 532 636 - 1.168

Devisenoptionskontrakte librige Wahrungen 3 - - 3
Kombinierte Absicherung des Zins- und Wahrungsrisikos

Zins-/Wahrungsswaps 4.450 9.111 3.363 16.925
Absicherung des Rohstoffpreisrisikos

Warenterminkontrakte Aluminium 934 1.535 - 2.470

Warenterminkontrakte Kupfer 300 370 - 670

Warenterminkontrakte Nickel 457 2.146 390 2.992

Warenterminkontrakte iibrige 110 8 - 117
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Sowohl durch Gegengeschifte geschlossene Derivate als auch die Gegengeschifte sind in dem jeweiligen
Nominalvolumen berticksichtigt. Die Gegengeschifte kompensieren Effekte aus den urspriinglichen Siche-
rungsgeschiften. Ohne die Berticksichtigung der Gegengeschifte wire das jeweilige Nominalvolumen nied-
riger. Zusatzlich zu den Derivaten, die zur Devisen-, Zins- und Preissicherung eingesetzt werden, bestanden
am Bilanzstichtag Optionen und sonstige Derivate auf Eigenkapitalinstrumente im Wesentlichen im Rahmen
von Fondsinvestitionen. Das Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit unter einem Jahr betrug 17,9 Mrd. € (Vor-
jahr: 16,8 Mrd. €). Das Nominalvolumen mit einer Restlaufzeit von liber einem Jahr belief sich auf 4,2 Mrd. €
(Vorjahr: 1,8 Mrd. €) und betrifft im Wesentlichen Optionen im Zusammenhang mit dem Erwerb von Europcar.

Ebenfalls im Rahmen von Fondsinvestitionen bestanden Kreditausfallsicherungen mit einem Nominal-
volumen in Hohe von 17,5 Mrd. € (Vorjahr: 21,4 Mrd. €).

Aufgrund einer Verringerung von Planzahlen wurden bestehende Cashflow-Hedge Beziehungen mit einem
Nominalvolumen von 2,0 Mrd. € (Vorjahr: 0,6 Mrd. €) aufgeldst. Dariiber hinaus waren aufgrund interner Risi-
kovorgaben Sicherungsbeziehungen aufzulosen.

Die Realisierung der Grundgeschifte der Cashflow-Hedges wird korrespondierend zu den in der Tabelle
ausgewiesenen Laufzeitbandern der Sicherungsgeschafte erwartet. Im Rahmen von Cashflow-Hedges hat der
Volkswagen Konzern zur Absicherung des Zinsrisikos den durchschnittlichen Sicherungszins von 1,35 %
erzielt. Dartiber hinaus haben sich zur Absicherung des Wahrungsrisikos fiir die wesentlichen Wahrungs-
paare folgende Sicherungskurse ergeben: 1,18 EUR/USD; 0,88 EUR/GBP; 7,46 EUR/CNY.

Marktwerte der Derivat-Volumina werden anhand der Marktdaten des Bilanzstichtags sowie geeigneter
Bewertungsmethoden ermittelt. Folgende Zinsstrukturen wurden der Ermittlung zugrunde gelegt:

in% EUR AUD CAD CHF CNY CZK GBP JPY SEK usb

Zins fir sechs Monate 2,7317 3,5266 4,8926 1,2200 2,4115 7,3492 4,0800 0,0088 3,1440 4,7940
Zins fiir ein Jahr 3,0270 3,9000 4,9396 1,5100 2,4629 7,3476 4,4600 0,1025 3,3307 4,8870
Zins fiir fiinf Jahre 3,1855 4,2475 3,7430 1,8150 3,0600 5,1950 4,0820 0,6000 3,2725 3,7270
Zins fir zehn Jahre 3,1510 4,5450 3,7590 2,0400 4,0700 4,7650 3,7520 0,9075 3,1250 3,5340

37. Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Konzerns stellt sicher, dass die Ziele und Strategien im Interesse der Anteilseigner,
seiner Mitarbeiter und der ibrigen Stakeholder erreicht werden konnen. Insbesondere stehen die Erreichung
der vom Kapitalmarkt geforderten Mindestverzinsung des investierten Vermogens im Konzernbereich Auto-
mobile und die Steigerung der Eigenkapitalrendite im Konzernbereich Finanzdienstleistungen im Fokus des
Managements. Hierbei wird insgesamt ein moglichst hoher Wertzuwachs des Konzerns und seiner Teilbe-
reiche angestrebt, der allen Anspruchsgruppen des Unternehmens zugutekommt.

Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile so effizient wie moglich zu gestalten und des-
sen Erfolg zu messen, wird seit Jahren ein wertorientiertes Steuerungskonzept mit der absoluten Erfolgs-
grofde Wertbeitrag und der relativen Kennzahl Kapitalrendite (Rol) genutzt.

Der Wertbeitrag entspricht der Differenz zwischen dem Operativen Ergebnis nach Steuern einerseits und
den Kapitalkosten des investierten Vermogens andererseits. Die Kapitalkosten berechnen sich aus der Multipli-
kation des vom Kapitalmarkt geforderten Kapitalkostensatzes mit dem durchschnittlichen investierten Ver-
mogen. Das investierte Vermogen ergibt sich aus den Vermogenspositionen der Bilanz, die dem eigentlichen
Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, Vermietete Vermogenswerte, Vorrite und

416



Konzernabschluss Anhang

Forderungen) und der Verminderung dieser Positionen um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und erhaltene Anzahlungen). Das durchschnittliche investierte Ver-
mogen wird aus dem Vermogensstand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Die Kapitalrendite zeigt die periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens auf Basis des Opera-
tiven Ergebnisses nach Steuern. Ubersteigt die Kapitalrendite den vom Markt geforderten Kapitalkostensatz,
ergibt sich eine Wertsteigerung des investierten Vermogens beziehungsweise ein positiver Wertbeitrag. Im
Konzern wird ein Mindestverzinsungsanspruch an das investierte Vermogen von 9,0 % definiert, der einer-
seits fur die Geschiaftseinheiten, andererseits fir die einzelnen Produkte und Produktlinien gilt. Strategisch
ist der Anspruch verankert, nachhaltig eine Kapitalrendite von tiber 15,0 % zu erwirtschaften. Die Kapitalren-
dite dient somit in der operativen und strategischen Steuerung als konsistente Zielvorgabe und zur Messung
der Zielerreichung fiir den Konzernbereich Automobile, die einzelnen Geschaftseinheiten sowie Projekte und
Produkte. Fiir den Konzernbereich Automobile wurde im Berichtsjahr eine Kapitalrendite von 12,0 % erzielt,
die tiber dem Mindestverzinsungsanspruch von 9,0 % liegt. Beim aktuellen Kapitalkostensatz von 8,3 %
ergibt sich damit ein postiver Wertbeitrag von 4.376 Mio. €.

Aufgrund der Besonderheiten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen steht mit der Eigenkapital-
rendite eine besondere Zielgrof3e im Mittelpunkt der Steuerung, die sich am eingesetzten Eigenkapital orien-
tiert. Zur Ermittlung dieser Kennzahl wird das Ergebnis vor Steuern in Beziehung zum durchschnittlichen
Eigenkapital gesetzt. Das durchschnittliche Eigenkapital wird aus dem Stand zu Beginn und zum Ende des
Berichtsjahres ermittelt. Daneben besteht im Konzernbereich Finanzdienstleistungen das Ziel, die Eigenkapi-
talanforderungen der Bankenaufsicht zu erfiillen, Eigenkapital fiir das geplante Wachstum der nachsten
Geschaftsjahre zu beschaffen sowie das externe Rating durch eine addquate Eigenkapitalausstattung zu unter-
stiitzen. Um die bankenaufsichtsrechtlichen Vorgaben stets einzuhalten, ist bei der Volkswagen Bank ein in
das interne Berichtswesen integriertes Planungsverfahren eingerichtet, durch das auf Basis der tatsdchlichen
und der erwarteten Geschaftsentwicklung laufend der Eigenkapitalbedarf ermittelt wird. Hierdurch wurde
auch im Berichtsjahr sichergestellt, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen sowohl auf
Gruppenebene als auch auf Ebene einzelner, besonderer Eigenkapitalanforderungen unterliegender
Gesellschaften immer eingehalten wurden.

Die Kapitalrendite und der Wertbeitrag im Konzernbereich Automobile sowie die Eigenkapitalrendite und
die Eigenkapitalquote im Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in folgender Tabelle dargestellt:

Mio. € 2022 2021

Konzernbereich Automobile’

Operatives Ergebnis nach Steuern 14.078 11.740
Investiertes Vermégen (Durchschnitt) 117.412 113.386
Kapitalrendite (Rol) in % 12,0 10,4
Kapitalkostensatz in % 8,3 6,2
Kapitalkosten des investierten Vermogens 9.702 6.984
Wertbeitrag? 4.376 4.756

Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Ergebnis vor Steuern 5.581 5.981
Durchschnittliches Eigenkapital 39.761 34591
Eigenkapitalrendite vor Steuern in % 14,0 17,3
Eigenkapitalquote in % 16,1 14,5

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen und Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und
Finanzdienstleistungen; ohne Beriicksichtigung der Ergebnis- und Vermogenseffekte aus der Kaufpreisallokation.
2 Der Wertbeitrag entspricht dem Economic Value Added (EVA®). EVA® ist ein eingetragenes Warenzeichen der Unternehmensberatungsgesellschaft Stern Stewart & Co.
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38. Eventualverbindlichkeiten

Mio. € 31.12.2022 31.12.2021
I ——

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften 521 504
Verbindlichkeiten aus Gewdhrleistungsvertragen 73 71
Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 11 15
Sonstige Eventualverbindlichkeiten 10.000 9.111

10.604 9.700

Bei Verbindlichkeiten aus Biirgschaften verpflichtet sich der Konzern zur Leistung von bestimmten Zahlungen,
sofern die Garantienehmer ihre Verpflichtungen nicht erfiillen.

Die Sonstigen Eventualverbindlichkeiten umfassen insbesondere mogliche Belastungen aus steuer- und
zollrechtlichen Sachverhalten sowie Rechtsstreitigkeiten und Verfahren im Verhiltnis zu Lieferanten, Handlern,
Kunden, Arbeitnehmern und Anlegern. Die im Zusammenhang mit der Dieselthematik bestehenden Even-
tualverbindlichkeiten betragen dabei insgesamt 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €), wobei 3,6 Mrd. € (Vorjahr:
3,6 Mrd. €) auf Anlegerklagen in Deutschland entfallen. Enthalten sind dariiber hinaus bestimmte Umfinge
von im Zusammenhang mit der Dieselthematik stehenden Sammel- und Strafverfahren/Ordnungswidrig-
keiten, soweit sie bewertbar sind. Ein Teil dieser Verfahren befindet sich noch in einem sehr frithen Stadium,
so dass bisher die Anspruchsgrundlagen teilweise durch die Kldger nicht spezifiziert wurden und/oder die
Anzahl der Kldger beziehungsweise die geltend gemachten Betridge nicht hinreichend konkret feststehen. Diese
Verfahren waren, soweit sie die Definition einer Eventualverbindlichkeit erfiillen, in der Regel mangels Bewert-
barkeit nicht anzugeben.

Daneben sind in den Sonstigen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 0,6 Mrd. € mdogliche Belastungen
aus Risiken enthalten, die aus Steuerverfahren der brasilianischen Finanzverwaltung gegen Volkswagen
Truck & Bus (vormals: MAN Latin America) resultieren.

Die US-Verkehrssicherheitsbehdrde NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) hat seit 2016
weitere Ausweitungen der Riickrufe fiir diverse Modelle unterschiedlicher Hersteller, in denen bestimmte
Airbags der Firma Takata verbaut wurden, verkiindet. Daneben wurden auch Riuickrufe in einzelnen Landern
von den lokalen Behorden gefordert. Von den Riickrufen sind auch Modelle des Volkswagen Konzerns betrof-
fen. Hierfiir wurden entsprechende Riickstellungen gebildet. Es kann derzeit nicht ausgeschlossen werden, dass
es zu weiteren Ausweitungen kommen konnte, die auch Modelle des Volkswagen Konzerns betreffen werden.
Weitere Angaben gemif$ IAS 37.86 konnen fiir den Sachverhalt derzeit aufgrund der noch andauernden tech-
nischen Untersuchungen und behordlichen Abstimmungen nicht angegeben werden.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben
zu Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betragen der Riickstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu
beeintrachtigen. Weitere Informationen finden sich in der Angabe ,Rechtsstreitigkeiten®.
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39. Rechtsstreitigkeiten

Die Volkswagen AG und die Unternehmen, an denen sie unmittelbar oder mittelbar Anteile hilt, sind national
und international an einer Vielzahl von Rechtsstreitigkeiten und behordlichen Verfahren beteiligt. Solche
Rechtsstreitigkeiten und Verfahren treten unter anderem im Zusammenhang mit Produkten oder Dienst-
leistungen oder im Verhdltnis zu Arbeitnehmern, Behorden, Handlern, Investoren, Kunden, Lieferanten oder
sonstigen Vertragspartnern auf. Fiir die daran beteiligten Gesellschaften konnen sich hieraus Zahlungen wie
zum Beispiel Buf3gelder sowie andere Verpflichtungen und Folgen ergeben. Insbesondere konnen erhebliche
Schadensersatz- oder Strafschadensersatzzahlungen zu leisten sein und kostenintensive Mafdnahmen erfor-
derlich werden. Dabei ist es hdaufig nicht oder nur sehr eingeschrankt moglich, die objektiv drohenden Aus-
wirkungen konkret einzuschatzen.

Weltweit sind, insbesondere in den USA, verschiedene Verfahren anhidngig, in denen Kunden vermeintliche
produktbezogene Anspriiche einzeln oder im Wege von Sammelklagen geltend machen. Diese Anspriiche wer-
den regelmif3ig mit behaupteten Médngeln an Fahrzeugen — einschlief3lich der dem Volkswagen Konzern
zugelieferten Fahrzeugteile — begriindet.

Dartber hinaus konnen sich Risiken im Zusammenhang mit der Einhaltung von gesetzlichen beziehungs-
weise regulatorischen Anforderungen ergeben. Dies gilt insbesondere auch im Falle von Wertungsspielraumen,
bei denen es zu abweichenden Auslegungen durch Volkswagen und die jeweils zustandigen Behérden kommen
kann.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns stehen im Rahmen ihrer Geschaftstitigkeit in kontinuierli-
chem Austausch mit Behorden, unter anderem mit dem Kraftfahrt-Bundesamt (KBA). Wie Behorden gewisse
tatsdachliche und rechtliche Fragestellungen im Einzelfall bewerten werden, kann nicht mit Sicherheit vor-
hergesagt werden. Daher kann auch letztlich nicht ausgeschlossen werden, dass insbesondere bestimmte
Fahrzeugeigenschaften und/oder Typgenehmigungsaspekte beméngelt oder als unzuldssig bewertet werden
konnten. Dies ist grundsatzlich eine Frage der konkreten behordlichen Bewertung im Einzelfall.

Eine vergleichbare Herausforderung ergibt sich aus dem Spannungsverhaltnis zwischen divergierenden
nationalen beziehungsweise internationalen gesetzlichen oder regulatorischen Vorgaben hinsichtlich der Ver-
pflichtung zur Ubermittlung von Informationen oder Dokumenten auf der einen und nationalen beziehungs-
weise internationalen datenschutzrechtlichen Vorgaben auf der anderen Seite. Um Rechtsverstofie trotz der
teils unklaren Rechtslage bestmdoglich auszuschliefien, wird Volkswagen von externen Kanzleien zu diesen
Fragestellungen beraten.

Ferner konnen Rechtsverfahren aus Forderungen nach umfangreicheren Klimaschutzleistungen oder im
Zusammenhang mit angeblich unvollstindigen Angaben zu den Auswirkungen des Klimawandels resultie-
ren. Der Volkswagen Konzern begegnet dem Risiko unter anderem durch Zertifizierung seiner selbst gesetz-
ten Dekarbonisierungsziele mittels unabhdngiger und international anerkannter Organisationen und durch
konsequente Ausrichtung seiner nichtfinanziellen Berichterstattung an gesetzlichen Anforderungen und
denen des Kapitalmarkts.

Risiken konnen sich auch aus Verfahren ergeben, in denen die Verletzung geistiger Eigentumsrechte ein-
schliefdlich Patente, Marken oder anderer Drittrechte vor allem in Deutschland und den USA geltend gemacht
werden. Sollte der Vorwurf erhoben oder die Feststellung getroffen werden, Volkswagen habe geistige Eigen-
tumsrechte Dritter verletzt, konnte Volkswagen etwa zur Leistung von Schadensersatz, Anderung von Ferti-
gungsverfahren, Umgestaltung von Produkten oder Unterlassung des Vertriebs bestimmter Produkte ver-
pflichtet werden, was Liefer- und Produktionsbeschriankungen oder -unterbrechungen zur Folge haben kann.

Des Weiteren konnen sich aus kriminellen Handlungen Einzelner, die selbst das beste Compliance-Mana-
gementsystem niemals vollstindig ausschlief3en kann, Rechtsrisiken ergeben.

Soweit tiberschaubar und wirtschaftlich sinnvoll, wurden zur Absicherung dieser Risiken in angemesse-
nem Umfang Versicherungen abgeschlossen. Flir bekannte und entsprechend bewertbare Risiken wurden auf
Basis des derzeitigen Kenntnisstands, soweit erforderlich, angemessen erscheinende Riickstellungen gebildet
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beziehungsweise Angaben zu Eventualverbindlichkeiten gemacht. Da einige Risiken nicht oder nur begrenzt ein-
schdtzbar sind, ist nicht auszuschlief3en, dass gleichwohl wesentliche Schiden eintreten kénnen, die durch
die versicherten beziehungsweise zurtickgestellten Betrage nicht gedeckt sind. Dies gilt beispielsweise hin-
sichtlich der Einschitzung zu den Rechtsrisiken aus der Dieselthematik.

Im Rahmen der berichteten Rechtsverfahren genannte Betrige bezeichnen, wenn nicht ausdriicklich
anders beschrieben, nur die jeweilige Hauptforderung. Nebenforderungen, wie zum Beispiel etwaige Zinsen
und Prozesskosten, werden grundsitzlich nicht berticksichtigt.

Dieselthematik

Am 18. September 2015 veroffentlichte die US-amerikanische Umweltschutzbehorde (Environmental Protec-
tion Agency —EPA) eine , Notice of Violation® und gab 6ffentlich bekannt, dass bei Abgastests an bestimmten
Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Volkswagen Konzerns in den USA Unregelmafligkeiten bei Stick-
oxid (NOx)-Emissionen festgestellt wurden. In diesem Zusammenhang informierte die Volkswagen AG dar-
uber, dass bei Dieselmotoren des Typs EA 189 auffillige Abweichungen zwischen Priifstandswerten und
realem Fahrbetrieb festgestellt wurden und dieser Motortyp weltweit in rund elf Millionen Fahrzeugen ver-
baut worden sei. Am 2. November 2015 gab die EPA mit einer ,Notice of Violation“ bekannt, dass auch bei
der Software von US-Fahrzeugen mit Dieselmotoren des Typs V6 mit 3.0 l Hubraum Unregelmaf3igkeiten
festgestellt wurden.

Die sogenannte Dieselthematik hatte ihren Ursprung in einer — nach Rechtsauffassung der Volkswagen AG
nur nach US-amerikanischem Recht unzuldssigen — Veranderung von Teilen der Software der betreffenden
Motorsteuerungseinheiten fiir das seinerzeit von der Volkswagen AG entwickelte Dieselaggregat EA 189.
Diese Softwarefunktion wurde ab 2006 ohne Wissen der Vorstandsebene entwickelt und implementiert. Vor-
standsmitglieder hatten bis zum Sommer 2015 keine Kenntnis von der Entwicklung und Implementierung
dieser Softwarefunktion erlangt.

Auch gibt es keine Erkenntnisse, dass den fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen im Nachgang zur Veroffentlichung der Studie des International Council on Clean
Transportation im Mai 2014 ein nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges , Defeat Device“ als Ursache
der hohen NOx-Emissionen bei bestimmten US-Fahrzeugen mit 2.0 1 Dieselmotoren des Typs EA 189 offen-
gelegt wurde. Vielmehr war die Erwartung der fiir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014
verantwortlichen Personen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses 2014, dass
die Thematik mit vergleichsweise geringem Aufwand zu beheben sei. Im Laufe des Sommers 2015 wurde fiir
einzelne Mitglieder des Vorstands der Volkswagen AG sukzessive erkennbar, dass die Auffdlligkeiten in den
USA durch eine Veranderung von Teilen der Motorsteuerungssoftware verursacht wurden, welche spiter als
nach US-amerikanischem Recht unzuldssiges ,Defeat Device“ identifiziert wurde. Dies miindete in der
Offenlegung eines ,Defeat Device“ durch Volkswagen gegeniiber der EPA und dem California Air Resources
Board (CARB) - einer Einheit der Umweltbehorde des US-Bundesstaates Kalifornien —am 3. September 2015.
Die in der Folge zu erwartenden Kosten fiir den Volkswagen Konzern (Riickrufkosten, Nachriistungskosten und
Strafzahlungen) bewegten sich nach damaliger Einschidtzung der verantwortlichen, mit der Sache befassten
Personen nicht in einem grundlegend anderen Umfang als in fritheren Fillen, in die andere Fahrzeugherstel-
ler involviert waren, und erschienen deshalb mit Blick auf die Geschiaftstatigkeit des Volkswagen Konzerns
insgesamt beherrschbar. Diese Beurteilung der Volkswagen AG fufdte unter anderem auf der Beratung einer
in den USA fiir Zulassungsfragen beauftragten Anwaltssozietdt, wonach dhnlich gelagerte Falle in der Vergan-
genheit mit den US-Behorden einvernehmlich geldst werden konnten. Die am 18. September 2015 erfolgte
Veroffentlichung der ,Notice of Violation“ durch die EPA, die fiir den Vorstand vor allem zu diesem Zeitpunkt
unerwartet kam, lief die Lage sodann vollig anders erscheinen.

Auch die seinerzeit amtierenden Vorstandsmitglieder der AUDI AG haben erklart, dass sie bis zur ,Notice
of Violation“ durch die EPA im November 2015 keine Kenntnis von dem Einsatz einer nach US-amerikani-
schem Recht unzuldssigen ,Defeat Device Software“ in 3.0 1 TDI-Motoren des Typs V6 hatten.
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Innerhalb des Volkswagen Konzerns tragt die Volkswagen AG die Entwicklungsverantwortung fur die Vier-
zylinder-Dieselmotoren und die AUDI AG trigt die Entwicklungsverantwortung fiir die Sechs- und Acht-
zylinder-Dieselmotoren.

Als Folge der Dieselthematik wurden in verschiedenen Landern zahlreiche gerichtliche und behordliche
Verfahren eingeleitet. Zwischenzeitlich ist es Volkswagen gelungen, wesentliche Fortschritte zu erzielen und
zahlreiche Verfahren zu beenden. In den USA erzielten die Volkswagen AG und bestimmte verbundene Unter-
nehmen Vergleichsvereinbarungen mit verschiedenen Regierungsbehtrden sowie mit diversen Privatklagern,
die in einer im US-Bundesstaat Kalifornien anhdngigen ,Multidistrict Litigation“ durch ein sogenanntes
Steuerungskomitee (Plaintiffs’ Steering Committee) vertreten waren. Bei diesen Vereinbarungen handelt es
sich unter anderem um diverse Partial Consent Decrees sowie ein Plea Agreement, mit denen bestimmte zi-
vilrechtliche Anspriiche sowie strafrechtliche Forderungen nach US-amerikanischem Bundesrecht und dem
Recht einzelner Bundesstaaten im Zusammenhang mit der Dieselthematik beigelegt wurden. Obwohl Volks-
wagen fest zur Erfiillung der sich aus diesen Vereinbarungen ergebenden Verpflichtungen entschlossen ist,
isteine Verletzung dieser Verpflichtungen nicht vollstindig auszuschlief3en. Eine etwaige Verletzung konnte nach
Maf3gabe der Vereinbarungen signifikante Strafen nach sich ziehen sowie gegebenenfalls weitere Geldbuf3en,
strafrechtliche Sanktionen und Unterlassungsverpflichtungen.

Der Volkswagen Konzern stellt weltweit fiir nahezu alle Dieselfahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 in
Abstimmung mit den jeweils zustindigen Behorden technische Mafinahmen zur Verfiigung. Das KBA hat fir
samtliche Cluster (Fahrzeuggruppen) innerhalb seiner Zustandigkeit festgestellt, dass mit der Umsetzung der
technischen Mafinahmen keine nachteiligen Veranderungen hinsichtlich des Kraftstoffverbrauchs, der CO»-
Emissionen, der Motorleistung, des maximalen Drehmoments und der Gerauschemissionen verbunden sind.

Ankniipfend an die Untersuchungen der AUDI AG von relevanten Dieselkonzepten auf etwaige Unregel-
mafligkeiten und Nachristungspotenziale hat das KBA von der AUDI AG vorgeschlagene Maf$nahmen in ver-
schiedenen Riickrufbescheiden zu Fahrzeugmodellen mit V6 und V8 TDI-Motoren aufgegriffen und ange-
ordnet. Die AUDI AG geht weiterhin von insgesamt tiberschaubaren Kosten fiir das seit Juli 2017 laufende
tiberwiegend softwarebasierte Nachriistprogramm inklusive des auf Rickrufen basierenden Umfangs aus
und hat eine entsprechende bilanzielle Risikovorsorge gebildet. Seitens der AUDI AG wurden inzwischen fir
viele betroffene Aggregate Software-Updates entwickelt und nach erfolgter Freigabe durch das KBA bereits in
einem Grof{3teil der Fahrzeuge der betroffenen Kunden umgesetzt. Fiir die wenigen noch ausstehenden Soft-
ware-Updates wird eine Freigabe vom KBA noch erwartet.

Mogliche Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage von Volkswagen konnen sich im
Zusammenhang mit der Dieselthematik im Wesentlichen in den folgenden Rechtsgebieten ergeben:

1. Straf- und Verwaltungsverfahren weltweit (exklusive USA/Kanada)

In einigen Landern sind strafrechtliche Ermittlungsverfahren/Ordnungswidrigkeitenverfahren und/oder
Verwaltungsverfahren eroffnet worden. Der Kernsachverhalt der strafrechtlichen Ermittlungsverfahren
wird von den Staatsanwaltschaften in Braunschweig und Miinchen ermittelt.

Im Januar 2021 stellte das Landgericht Braunschweig das Strafverfahren wegen des Vorwurfs der Markt-
manipulation im Hinblick auf kapitalmarktrechtliche Informationspflichten im Zusammenhang mit der
Dieselthematik gegen einen ehemaligen Vorsitzenden des Vorstandes vorlaufig und das entsprechende
Ordnungswidrigkeitenverfahren betreffend die Volkswagen AG endgiiltig ein. Zwischenzeitlich hat die
Staatsanwaltschaft Braunschweig beim Landgericht Braunschweig beantragt, das Verfahren gegen den ehe-
maligen Vorsitzenden des Vorstandes wieder aufzunehmen. Uber diesen Antrag ist noch nicht abschlief3end
entschieden.

Im September 2020 lief3 das Landgericht Braunschweig die Anklage gegen denselben ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden der Volkswagen AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang
mit der Dieselthematik betreffend Motoren des Typs EA 189 zu. Das Verfahren gegen diesen ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden der Volkswagen AG wurde zwischenzeitlich abgetrennt. Die Verhandlung gegen die wei-
teren Angeklagten hat im September 2021 begonnen.
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Die Staatsanwaltschaft Braunschweig fiihrt weiterhin Ermittlungen wegen des Verdachts des Betrugs im
Zusammenhang mit Motoren des Typs EA 288.

Das Landgericht Miinchen IT hat im Juni 2020 die Anklage der Staatsanwaltschaft Miinchen IT auch gegen
einen ehemaligen Vorstandsvorsitzenden der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffend 3.0 l und 4.2 1 TDI-Motoren im Wesentlichen unverdandert
zur Hauptverhandlung zugelassen und das Hauptverfahren eroffnet. Die Verhandlung hat im September 2020
begonnen.

Im August 2020 hat die Staatsanwaltschaft Miinchen II eine weitere Anklage auch gegen drei ehemalige
Vorstandsmitglieder der AUDI AG unter anderem wegen des Vorwurfs des Betrugs im Zusammenhang mit
der Dieselthematik betreffend 3.0 1 und 4.2 1 TDI-Motoren erhoben. Das von der Staatsanwaltschaft Stuttgart
beziglich der Dieselthematik auch gegen ein Vorstandsmitglied der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG gefiihrte straf-
rechtliche Ermittlungsverfahren wegen des Verdachts des Betrugs und der unzuldssigen Werbung wurde
unter anderem beziiglich des Vorstandsmitglieds zwischenzeitlich gegen Zahlung einer Geldauflage Ende
April 2022 eingestellt.

Das KBA als zustandige Typgenehmigungsbehorde untersucht zudem fortlaufend Fahrzeugmodelle der
Marken Audi, Volkswagen und Porsche auf kritische Funktionen. Sofern das KBA bestimmte Funktionen als
unzuldssig betrachtet, werden die betroffenen Fahrzeuge im Wege einer angeordneten Mafdnahme zurtick-
gerufen oder deren Konformitit in einer freiwilligen Serviceaktion wieder hergestellt.

Der Europiische Gerichtshof (EuGH) hat mit Urteilen aus Juli und November 2022 entschieden, dass ein
sogenanntes Thermofenster (eine temperaturabhiangige Abgasriickfithrung) im Bereich zwischen 15°C und
33°C Auflentemperatur eine Abschalteinrichtung darstellt. In diesem Zusammenhang hat der EuGH ein neues,
ungeschriebenes Kriterium entwickelt, wonach ein Thermofenster, selbst wenn es dazu dient, pl6tzliche und
auflergewohnliche Schiaden zu verhindern, dann unzuldssig ist, soweit es den ,,iitberwiegenden Teil eines Jahres
unter den im Unionsgebiet herrschenden tatsachlichen Fahrbedingungen® aktiv ist. Der Volkswagen Konzern
bewertet die Auswirkungen dieses neuen verkehrstechnischen Kriteriums. Das KBA hat in Bezug auf bestimmte
Motoren des Typs EA 896 der ersten Generation, die in bestimmten dlteren Fahrzeugmodellen eingesetzt wur-
den, formelle Verwaltungsverfahren eingeleitet. Der Volkswagen Konzern befindet sich hierzu im Austausch
mit der Behorde.

Das Verwaltungsgericht Schleswig hat Ende Februar 2023 einer Klage der Deutschen Umwelthilfe gegen das
KBA erstinstanzlich stattgegeben und das KBA dazu verurteilt, den Freigabebescheid fiir ein Softwareupdate fiir
bestimmcte dltere Modelle des Golf Plus aufzuheben, soweit der Freigabebescheid sich auf das Thermofenster
bezieht. Volkswagen wird das Urteil nach Vorliegen der schriftlichen Entscheidungsgriinde priifen und tiber
weitere Mafinahmen entscheiden.

Zudem laufen im Zusammenhang mit der Dieselthematik international weitere Verwaltungsverfahren.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns kooperieren mit den staatlichen Behorden.

Dartiber hinaus kdnnen sich Risiken aus moglichen Entscheidungen des Europaischen Gerichtshofs zu
der Auslegung der EU-Typgenehmigungsvorschriften ergeben.

Ob und gegebenenfalls in welcher Hohe aus Straf- und Verwaltungsverfahren am Ende Geldbuf3en oder
sonstige Konsequenzen fiir das Unternehmen resultieren, unterliegt zum aktuellen Zeitpunkt Einschiatzungs-
risiken. In der Mehrheit der Verfahren schatzt Volkswagen die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung mit
nicht tiber 50 % ein. Fiir diese Fille wurden Eventualverbindlichkeiten angegeben, soweit sie bewertbar sind
und die Wahrscheinlichkeit einer Sanktionierung nicht niedriger als 10 % eingeschatzt wurde.
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2. Produktbezogene Klagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

In betroffenen Mirkten besteht grundsitzlich die Moglichkeit von zivilrechtlichen Klagen von Kunden oder
die Geltendmachung von Regressanspriichen von Importeuren und Hindlern gegen die Volkswagen AG und
andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns. Dabei gibt es neben der Moglichkeit individueller Klagen
in verschiedenen Jurisdiktionen auch unterschiedliche Formen von Sammelverfahren, das heif3t der kollektiven
oder stellvertretenden Geltendmachung von Individualanspriichen. Des Weiteren besteht in einigen Markten
die Moglichkeit, dass Verbraucher- und/oder Umweltverbande vermeintliche Unterlassungs-, Feststellungs-
oder Schadensersatzanspruche geltend machen.

Sammelverfahren von Kunden sowie Klagen von Verbraucher- und/oder Umweltverbanden sind gegen
die Volkswagen AG und andere Gesellschaften des Volkswagen Konzerns in verschiedenen Lindern wie bei-
spielsweise Belgien, Brasilien, Deutschland, England und Wales sowie Frankreich, Italien, den Niederlanden,
Portugal und Stidafrika anhdngig. Mit ihnen werden unter anderem behauptete Schadensersatzanspriiche
geltend gemacht. Insbesondere sind die nachfolgenden Verfahren anhéngig:

In Belgien hat die belgische Verbraucherorganisation Test Aankoop VZW eine Sammelklage erhoben, fiir
welche der Opt-Out-Mechanismus fiir anwendbar erklart wurde. Aufgrund des Opt-Out-Mechanismus sind
potenziell alle Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 erfasst, die nach dem 1. September 2014 von Verbrau-
chern im belgischen Markt erworben wurden, es sei denn, es wird aktiv der Austritt aus der Sammelklage
erklart. Die geltend gemachten Anspriiche stiitzen sich auf die vermeintliche Verletzung von Wettbewerbs-
und Verbraucherschutzrecht sowie auf vertragliche Pflichtverletzungen.

In Brasilien sind zwei verbraucherrechtliche Sammelklagen anhangig. Im ersten Sammelklageverfahren,
das sich auf rund 17 Tsd. Amarok-Fahrzeuge bezieht, erging im Mai 2019 ein Berufungsurteil, mit dem die
Schadensersatzverpflichtung von Volkswagen do Brasil deutlich auf zundchst rund 172 Mio. BRL reduziert
wurde. Im August 2022 wurde die Revision von Volkswagen do Brasil gegen dieses Urteil durch den Superior
Court of Justice teilweise zurtickgewiesen. Volkswagen do Brasil hat dagegen ein Rechtsmittel eingelegt. Das
Urteil ist damit weiterhin nicht rechtskraftig. Die Klidgerin hat in der zweiten Sammelklage, die rund
67 Tsd. Amarok-Fahrzeuge einer spateren Generation betrifft, gegen das klageabweisende erstinstanzliche Urteil
aus Oktober 2021 Berufung eingelegt.

Die financialright GmbH hat vor mehreren deutschen Gerichten an sie abgetretene Anspriiche von Kun-
den aus Deutschland, Slowenien und der Schweiz gegen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns gebtindelt
geltend gemacht. Nach zahlreichen Antragsriicknahmen sind derzeit noch rund 33 Tsd. Anspriiche streitge-
genstdndlich. Einige Verfahren befinden sich zwischenzeitlich in der Berufungs- beziehungsweise Revisions-
instanz. In Deutschland befand der Bundesgerichtshof (BGH) in einem Urteil aus Juni 2022, in dem es um
Schadensersatzforderungen von Schweizer Fahrzeugerwerbern ging, die Abtretung von Forderungen an die
financialright GmbH fir wirksam. Der BGH setzte sich mit der inhaltlichen Begriindetheit der Ansprtche
nicht auseinander.

In England und Wales wurden die rund 91 Tsd. Anspriiche der Group Litigation gegen den Volkswagen
Konzern im Mai 2022 durch einen auf3ergerichtlichen Vergleich in Hohe von 193 Mio. GBP sowie einen geson-
derten Beitrag zu den Anwaltskosten und sonstigen Gebiihren der Kldager beigelegt.

Dartiiber hinaus wurde eine neue Klage gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Financial Services (UK)
Limited und andere Unternehmen des Volkswagen Konzerns im Zusammenhang mit bestimmten Diesel-
fahrzeugen, die seit 2009 in England, Wales und Nordirland geleast oder verkauft wurden und verschiedene
andere Dieselmotoren betreffen, Ende 2021 bei Gericht eingereicht.

In Frankreich ist eine Sammelklage der franzdsischen Verbraucherorganisation Confédération de la
Consommation, du Logement et du Cadre de Vie (CLCV) fiir bis zu 1 Mio. franzosische Eigentiimer und
Leasingnehmer von Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189 gegen die Volkswagen Group Automotive
Retail France und die Volkswagen AG anhingig. Es handelt sich um eine Opt-In Sammelklage.

In Italien wurde im Juli 2021 ein klagestattgebendes erstinstanzliches Urteil in der Sammelklage des Ver-
braucherverbands Altroconsumo stellvertretend fiir italienische Kunden vor dem Regionalgericht Venedig,
wonach die Volkswagen AG und Volkswagen Group Italia rund 63 Tsd. Verbrauchern Schadensersatz in Hohe
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von insgesamt rund 185 Mio. € zu zahlen haben, bekannt gegeben. Die Volkswagen AG und Volkswagen
Group Italia haben gegen das Urteil Berufung eingelegt.

In den Niederlanden ist eine auf Feststellung gerichtete Sammelklage der Stichting Volkswagen Car Claim
mit Opt-Out-Mechanismus fiir bis zu 165 Tsd. Kunden anhéngig. Im Juli 2021 erging ein teilweise stattgeben-
des erstinstanzliches Feststellungsurteil. Nach Auffassung des Gerichts haben die Volkswagen AG und die
anderen beklagten Konzerngesellschaften in Bezug auf die urspriingliche Motorsteuerungssoftware unrecht-
maflig gehandelt. Zudem stellte das Gericht fest, dass Verbrauchern gegentiber den beklagten Hiandlern ein
Anspruch auf Minderung des Kaufpreises zusteht. Aus dem Feststellungsurteil resultieren keine konkreten
Zahlungsverpflichtungen. Mogliche individuelle Anspriiche miissten im Anschluss in einem separaten Pro-
zess durchgesetzt werden. Die Volkswagen AG und die anderen beklagten Konzerngesellschaften haben
gegen das Urteil Berufung eingelegt. Dartiber hinaus ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sam-
melklage der Diesel Emissions Justice Foundation (DEJF) mit Opt-Out-Mechanismus fiir niederldndische Ver-
braucher anhingig, die unter anderem Fahrzeuge des Motortyps EA 189 betrifft. Im Méarz 2022 hat das
Gericht in erster Instanz ein Zwischenurteil erlassen und darin festgestellt, dass das neue Sammelklagere-
gime, wonach nicht nur die Feststellung von Anspriichen, sondern auch die Zahlung von Schadensersatz gel-
tend gemacht werden kann, auf dieses Verfahren nicht anwendbar sei. Zudem sei das Gericht in Amsterdam
fir Klagen von Verbrauchern auflerhalb der Niederlande nicht zustdndig. Die DEJF hat gegen das Urteil Beru-
fung eingelegt. Das Gericht hat daraufthin das Verfahren in erster Instanz bis zu einer Entscheidung des
Berufungsgerichts ausgesetzt.

In Portugal ist eine Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus durch eine portugiesische Verbraucheror-
ganisation anhdngig. Es sind potenziell bis zu circa 70 Tsd. Fahrzeuge des Motortyps EA 189 von der Sammel-
klage betroffen. Klageziele sind die Riicknahme der Fahrzeuge sowie vermeintliche Schadensersatzanspriiche.

In Stidafrika ist eine auf Zahlung von Schadensersatz gerichtete Sammelklage mit Opt-Out-Mechanismus
anhangig, die rund 80 Tsd. Fahrzeuge, unter anderem des Motortyps EA 189 betrifft.

Dartber hinaus sind Einzelklagen und dhnliche Verfahren gegen die Volkswagen AG und andere Gesell-
schaften des Volkswagen Konzerns in zahlreichen Landern anhidngig, die meist auf Schadensersatz oder
Riickabwicklung des Kaufvertrags gerichtet sind.

In Deutschland sind derzeit rund 40 Tsd. meist auf Schadensersatz oder Riickabwicklung gerichtete Ein-
zelklagen im Zusammenhang mit verschiedenen Dieselmotortypen gegen die Volkswagen AG oder andere
Konzerngesellschaften anhéngig.

Der BGH hat im Jahr 2020 in mehreren Grundsatzurteilen wesentliche Rechtsfragen fiir die noch anhén-
gigen Verfahren betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 geklirt. Der BGH entschied, dass Kaufer
eines vor Bekanntwerden der Dieselthematik erworbenen Fahrzeugs gegen Anrechnung des gezogenen Nut-
zungsvorteils und Fahrzeugriickgabe an die Volkswagen AG Erstattung des gezahlten Kaufpreises verlangen
konnen. Keine deliktsrechtlichen Schadensersatzanspriiche bestehen hingegen, wenn Kiufer das Fahrzeug
nach der Ad-hoc-Mitteilung vom 22. September 2015 erworben haben oder Anspriche allein aufgrund einer
temperaturabhingigen Abgasriickfihrung (sogenanntes Thermofenster) geltend machen. Im Februar 2022
hat der BGH in weiteren Grundsatzurteilen betreffend Fahrzeuge mit Motoren des Typs EA 189 entschieden,
dass Kaufern von Neuwagen der Marke Volkswagen nach Ablauf der kenntnisabhdngigen Verjahrungsfrist
ein Restschadensersatzanspruch gegen die Volkswagen AG zusteht, nachdem er zuvor einen solchen Anspruch
fr Gebrauchtwagenkdufer verneint hatte. Der BGH entschied, dass sich Kdufer die gezogenen Nutzungsvor-
teile anrechnen lassen miissen und eine Zahlung nur gegen Riickgabe der Fahrzeuge und Abzug der Handler-
marge verlangen konnen. In einem weiteren Grundsatzurteil aus Juli 2022 entschied der BGH betreffend
Fahrzeugen mit Motoren des Typs EA 189, dass Kdufern von Neufahrzeugen anderer Konzernmarken kein
Anspruch auf Restschadensersatz gegen die Volkswagen AG zustehe.
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In der weit Uiberwiegenden Zahl der Sammelverfahren von Kunden und Klagen von Verbraucher- und/oder
Umweltverbinden und der Einzelklageverfahren wird die Erfolgswahrscheinlichkeit der Klager von Volks-
wagen auf nicht tiber 50 % eingeschdtzt. Fur diese Verfahren werden Eventualverbindlichkeiten angegeben,
soweit sie bewertbar und die Erfolgsaussichten nicht als unwahrscheinlich einzuschitzen sind. Aufgrund
des frithen prozessualen Stadiums ldsst sich ein realistisches Belastungsrisiko in einigen Féllen noch nicht
beziffern. Dartiber hinaus wurden, basierend auf der aktuellen Bewertung, soweit erforderlich Riickstellungen
gebildet.

In welcher Grélenordnung und mit welchen Erfolgsaussichten Kunden zukiinftig tiber die bestehenden
Klagen hinaus von der Moglichkeit einer Klageerhebung Gebrauch machen, kann derzeit nicht eingeschatzt
werden.

3. Anlegerklagen weltweit (exklusive USA/Kanada)

Anleger aus Deutschland und dem Ausland haben gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit der
Porsche Automobil Holding SE (Porsche SE) als Gesamtschuldner, Schadensersatzklagen wegen behaupteter
Kursverluste in Folge angeblichen Fehlverhaltens bei der Kapitalmarktkommunikation im Zusammenhang
mit der Dieselthematik erhoben.

Die iberwiegende Mehrheit dieser Anlegerklagen ist derzeit beim Landgericht Braunschweig anhidngig.
Im August 2016 beschloss das Landgericht Braunschweig die Vorlage von gemeinsamen Sachverhalts- und
Rechtsfragen mit Relevanz fir die am Landgericht Braunschweig anhdngigen Anlegerklagen an das Oberlan-
desgericht Braunschweig zum Erlass von Musterentscheiden nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensge-
setz (KapMuG). Auf diese Weise soll in einem Verfahren eine fiir diese Klagen bindende Entscheidung hin-
sichtlich aller gemeinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen durch das Oberlandesgericht Braunschweig
getroffen werden (Musterverfahren). Die gegen die Volkswagen AG in Deutschland anhdngigen Anlegerklagen
werden bis zur Entscheidung tiber die vorgelegten Fragen ausgesetzt, sofern sie nicht aus Griinden abgewie-
sen werden konnen, die unabhangig von den in dem Musterverfahren zu entscheidenden Fragen sind. Die
Entscheidung uUber die gemeinsamen Sachverhalts- und Rechtsfragen in dem Musterverfahren ist fir die
anhdngigen Klagen verbindlich, soweit sie ausgesetzt wurden. Musterklagerin ist die Deka Investment GmbH.
Die miindliche Verhandlung im Musterverfahren vor dem Oberlandesgericht Braunschweig hat im Septem-
ber 2018 begonnen und wird in weiteren Terminen fortgesetzt. Das Gericht hat zuletzt eine mogliche Zeugen-
vernehmung in Aussicht gestellt.

Am Landgericht Stuttgart sind weitere Anlegerklagen gegen die Volkswagen AG, teilweise zusammen mit
der Porsche SE als Gesamtschuldner, erhoben worden. Am Oberlandesgericht Stuttgart ist ein weiteres Kapital-
anleger-Musterverfahren gegen die Porsche SE anhdngig, an dem die Volkswagen AG als Nebenintervenientin
beteiligt ist. Zur Musterkldgerin wurde das Wolverhampton City Council, Administrating Authority for the
West Midlands Metropolitan Authorities Pension Fund bestimmt. In diesem Verfahren wurde die miindliche
Verhandlung im Juli 2021 er6ffnet und in weiteren Terminen fortgesetzt. Das Gericht hat fiir Frithjahr 2023 einen
Termin zur Verkiindung einer Entscheidung anberaumt.

Insgesamt sind gegen die Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik weltweit (exklusive
USA/Kanada) nach diversen Klagerticknahmen derzeit Anlegerklagen, gerichtliche Mahn- und Giiteantrige
sowie Anspruchsanmeldungen nach dem KapMuG mit geltend gemachten Anspriichen in Héhe von circa
9,5 Mrd. € rechtshdngig. Die Volkswagen AG ist unverdndert der Auffassung, ihre kapitalmarktrechtlichen
Pflichten ordnungsgemaf3 erfiillt zu haben, so dass fir diese Anlegerklagen keine Riickstellungen gebildet
wurden. Soweit die Erfolgsaussichten nicht niedriger als 10 % eingeschitzt wurden, wurden Eventualver-
bindlichkeiten angegeben.
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4. Verfahren in den USA/Kanada

In den USA und Kanada sind die in den ,Notices of Violation“ der EPA beschriebenen Vorginge Gegenstand
von Klagen und Auskunftsersuchen verschiedener Art, die inshesondere von Kunden, Investoren sowie ver-
schiedenen Behorden in Kanada und den USA gegen die Volkswagen AG und weitere Gesellschaften des
Volkswagen Konzerns gerichtet sind.

Im Januar 2017 hatte Volkswagen ein drittes Partial Consent Decree mit dem U.S. Department of Justice
(DOJ) und der EPA geschlossen, welches das Bundesgericht in der ,,Multidistrict Litigation“ im April 2017
genehmigt hatte. Das dritte Partial Consent Decree legte zivilrechtliche Anspriiche und Unterlassungsan-
spriche gemaf dem Clean Air Act in Bezug auf die 2,0 l und 3,0 1 TDI-Fahrzeuge bei und umfasste eine zivil-
rechtliche Strafe sowie Uberwachungs-, Prif- und Compliance-Verpflichtungen. Des Weiteren hatte das
Gericht im Juli 2017 das Third California Partial Consent Decree genehmigt, in welchem Volkswagen sich mit
dem Attorney General des Bundesstaates Kalifornien und der CARB geeinigt hatte, zivilrechtliche Strafen zu
zahlen und Kosten zu erstatten. Zuletzt hat Volkswagen mit Zustimmung der beteiligten U.S.- und kaliforni-
schen Behorden beantragt, die beiden Consent Decrees zu beenden, weil alle Forderungen daraus erfillt wor-
den sind. Im September 2022 hat das Gericht die Beendigung genehmigt.

Vor einzel- und bundesstaatlichen Gerichten fithren der Attorney General des US-Bundesstaates Texas
sowie einige Kommunen weiterhin Klagen gegen die Volkswagen AG, Volkswagen Group of America, Inc. und
bestimmte verbundene Unternehmen wegen angeblicher Verletzungen des Umweltrechts. Im Januar 2022
gab der Oberste Gerichtshof von Texas dem Antrag des US-Bundesstaats Texas vom Februar 2021 statt, das
Urteil des Berufungsgerichts von Texas zu Uiberprifen, welches die umweltrechtlichen Klagen des Bundes-
staats Texas gegen die Volkswagen AG und AUDI AG mangels Zustdndigkeit (,personal jurisdiction) abge-
wiesen hatte.

Im November 2021 lehnte der Oberste Gerichtshof der Vereinigten Staaten (US Supreme Court) die von
Volkswagen im Rechtsmittelwege beantragte Uberpriifung sowohl einer Entscheidung des US-Bundesberu-
fungsgerichts fiir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth Circuit), bestimmte Forderungen von Hillsborough County,
Florida, und Salt Lake County, Utah, nicht zurtickzuweisen, als auch einer Entscheidung des Obersten
Gerichtshofs des Bundesstaats Ohio, das es abgelehnt hatte, bestimmte Klagen des Bundesstaats Ohio abzu-
weisen, ab.

Im Januar 2022 legte Volkswagen umweltrechtliche Klagen des Bundesstaates Ohio durch Vergleich bei.

Im Mirz 2019 hat die US-Borsenaufsicht (Securities and Exchange Commission — SEC) unter anderem
gegen die Volkswagen AG, die Volkswagen Group of America Finance, LLC sowie die VW Credit, Inc. eine Klage
eingereicht, in der Anspriiche nach US-Bundeswertpapierrecht unter anderem aufgrund vermeintlich
unrichtiger und unvollstandiger Angaben im Zusammenhang mit dem Angebot und Verkauf bestimmter
Anleihen und Asset Backed Securities geltend gemacht werden. Im August 2020 hat das US District Court des
Northern District von Kalifornien unter anderem samtliche im Zusammenhang mit Asset Backed Securities
geltend gemachten Forderungen gegen VW Credit, Inc. abgewiesen. Im September 2020 hat die SEC eine
iberarbeitete Klageschrift eingereicht, in der neben weiteren Anderungen die abgewiesenen Forderungen
nicht mehr enthalten sind. Zur Zeit 1auft die vorprozessuale Beweisaufnahme (,pre-trial discovery®).

In einer privaten zivilrechtlichen auf Strafschadensersatz gerichteten umweltrechtlichen Sammelklage
im Namen der Einwohner der Provinz Quebec hat das Superior Court of Quebec den zur Beilegung des
Rechtsstreits geschlossenen Vergleich im Juni 2022 genehmigt. Das auf die Regelung beziiglich der Anwalts-
kosten beschrankte Rechtsmittel wurde zwischenzeitlich zurtickgewiesen, sodass der Vergleich nun vollzogen
wird.

Angaben zu den Schidtzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu Unsicherhei-
ten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betragen der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
im Zusammenhang mit den Verfahren in den USA/Kanada werden gemaf$ IAS 37.92 nicht gemacht, um die
Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrachtigen.
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5. Sonderpriifung

Mit Beschluss aus November 2017 ordnete das Oberlandesgericht Celle auf Antrag dreier US-Fonds die Ein-
setzung eines Sonderprifers bei der Volkswagen AG an. Der Sonderpriifer sollte priifen, ob die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der Volkswagen AG im Zusammenhang mit der Dieselthematik seit
dem 22.Juni 2006 ihre Pflichten verletzt haben und der Volkswagen AG hieraus ein Schaden entstanden ist.
Die Volkswagen AG hatte gegen diese ursprunglich formal rechtskraftige Entscheidung Verfassungsbe-
schwerde vor dem Bundesverfassungsgericht erhoben. Auch gegen die weitere, urspriinglich ebenfalls for-
mal rechtskriftige Entscheidung des Oberlandesgerichts Celle, einen anderen als den zunichst bestellten
Sonderpriifer zu bestellen, hatte die Volkwagen AG Verfassungsbeschwerde erhoben. Mit im November 2022
bekanntgegebenen Beschliissen hat das Bundesverfassungsgericht den beiden Verfassungsbeschwerden statt-
gegeben und festgestellt, dass die Entscheidungen des Oberlandesgerichts Celle die Volkswagen AG mehr-
fach in ihren verfassungsmaf3ig garantierten Rechten verletzen. Die Entscheidungen des Oberlandesgerichts
wurden aufgehoben und die Verfahren an dieses zurtickverwiesen. Daneben hatte die Volkswagen AG beim
Landgericht Braunschweig eine Unterlassungsklage gegen den Sonderprifer mit dem Antrag erhoben, dass
die Sonderpriifung nicht durchgefiihrt wird, solange der Sonderprtfer seine Unabhadngigkeit nicht hinrei-
chend nachgewiesen hat. Das Landgericht Braunschweig wies die Unterlassungsklage im Sommer 2022 ab,
die Volkswagen AG hat daraufthin Berufung beim Oberlandesgericht Braunschweig eingelegt.

Beim Landgericht Hannover wurde ein zweiter Antrag auf Einsetzung eines Sonderpriifers bei der
Volkswagen AG gestellt, der ebenfalls auf die Priifung von Vorgingen im Zusammenhang mit der Dieselthe-
matik gerichtet ist. Dieses Verfahren ruhte bis zur Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts im ersten
Sonderpriifungsverfahren. Eine Entscheidung iiber eine etwaige Wiederaufnahme des Verfahrens ist noch
nicht ergangen.

6. Bewertung der Risiken aus der Dieselthematik

Zur Absicherung der derzeit bekannten Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik enthalten
die Ruckstellungen fir Prozess- und Rechtsrisiken zum 31. Dezember 2022 auf Basis des gegenwartigen
Kenntnisstands und aktueller Einschdtzungen einen Betrag von rund 1,4 Mrd. € (Vorjahr: 2,1 Mrd. €). Soweit
bereits hinreichend bewertbar, wurden im Zusammenhang mit der Dieselthematik insgesamt Eventualver-
bindlichkeiten in Hohe von 4,2 Mrd. € (Vorjahr: 4,3 Mrd. €) im Anhang angegeben, auf die Anlegerverfahren
in Deutschland entfallen davon rund 3,6 Mrd. € (Vorjahr: 3,6 Mrd. €). Aufgrund der noch nicht abgeschlosse-
nen Sachverhaltsaufklarung sowie der Vielschichtigkeit der einzelnen Einflussfaktoren und der noch andau-
ernden Abstimmungen mit den Behorden unterliegen die im Zusammenhang mit der Dieselthematik gebilde-
ten Ruckstellungen sowie die angegebenen Eventualverbindlichkeiten und die weiteren latenten Rechtsrisiken
zum Teil erheblichen Einschédtzungsrisiken. Sollten sich diese Rechts- beziehungsweise Einschatzungsrisiken
verwirklichen, kann dies zu weiteren erheblichen finanziellen Belastungen fiihren. Insbesondere lasst sich
nicht ausschlief3en, dass aufgrund von zukinftigen Erkenntnissen oder Ereignissen die gebildeten Riickstel-
lungen moglicherweise angepasst werden miissen.

Weitergehende Angaben zu den Schatzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben
zu Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betragen der Riickstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Dieselthematik werden gemaf3 IAS 37.92 nicht gemacht, um
die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu beeintrichtigen.

Weitere wesentliche Rechtsstreitigkeiten

Die ARFB Anlegerschutz UG (haftungsbeschrinkt) hat im Jahr 2011 eine Schadensersatzklage gegen die
Volkswagen AG und die Porsche SE wegen vermeintlicher Verstof3e gegen kapitalmarktrechtliche Publizitats-
vorschriften im Zusammenhang mit dem Erwerb von Stammaktien der Volkswagen AG durch die Porsche SE
imJahr 2008 erhoben. Eingeklagt waren zuletzt, aus angeblich abgetretenem Recht, circa 2,26 Mrd. € nebst
Zinsen. Ende September 2022 hat der 1. Kartellsenat des Oberlandesgerichts Celle in einem Musterverfahrens-
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entscheid simtliche von den Kldgern beantragten Feststellungsziele zurtiickgewiesen oder fir gegen-
standslos erkldrt. Damit wurde den Musterbeklagten vollumfanglich Recht gegeben. Die Volkswagen AG
haftet nach der Entscheidung des Gerichts unter anderem deshalb nicht, weil die Kldger eine Kenntnis des
Vorstands der Volkswagen AG von den angeblich unrichtigen oder veréffentlichungsbedurftigen Kapital-
marktinformationen nicht ausreichend dargelegt haben. Ferner konne ein behauptetes Wissen von Auf-
sichtsratsmitgliedern dem Vorstand selbst dann nicht zugerechnet werden, wenn es unterstellt wiirde.
Gegen den Musterverfahrensentscheid sind zwei Rechtsbeschwerden eingegangen, von denen sich eine
auch gegen die Volkswagen AG richtet.

In Brasilien leitete die brasilianische Finanzverwaltung ein Steuerverfahren gegen Volkswagen Truck & Bus
(vormals: MAN Latin America) ein, in dem es um die Bewertung steuerlicher Auswirkungen der in 2009 gewéhl-
ten Erwerbsstruktur fir Volkswagen Truck & Bus geht. Im Dezember 2017 ist im sogenannten Administrative
Court Verfahren ein zweitinstanzliches, fiir Volkswagen Truck & Bus negatives Urteil ergangen. Gegen dieses
Urteil hat Volkswagen Truck & Bus vor dem reguldren Gericht in 2018 Klage erhoben. Die betragsmafige
Abschdtzung des Risikos fiir den Fall, dass sich die Finanzverwaltung insgesamt mit ihrer Auffassung durch-
setzen konnte, ist aufgrund der Verschiedenheit der gegebenenfalls nach brasilianischem Recht zur Anwen-
dung kommenden Strafzuschldge nebst Zinsen mit Unsicherheit behaftet. Es wird jedoch weiterhin mit einem
fiir Volkswagen Truck & Bus positiven Ausgang gerechnet. Fiir den gegenteiligen Fall konnte sich ein Risiko
von rund 3,5 Mrd. BRL fiir den streitgegenstandlichen Gesamtzeitraum ab 2009 ergeben, das im Anhang inner-
halb der Eventualverbindlichkeiten angegeben wurde.

Die Europdische Kommission fiihrte im Jahr 2011 Durchsuchungen bei europdischen Lkw-Herstellern
wegen des Verdachts eines unzuldssigen Informationsaustauschs im Zeitraum zwischen 1997 und 2011
durch und ubermittelte im November 2014 in diesem Zusammenhang MAN, Scania und den tbrigen
betroffenen Lkw-Herstellern die sogenannten Beschwerdepunkte. Mit ihrer Vergleichsentscheidung im
Juli 2016 verhdngte die Europdische Kommission gegen funf europidische Lkw-Hersteller Geldbufden. Da
MAN die Europdische Kommission als Kronzeuge tber die Unregelmafligkeiten informiert hatte, wurde
MAN die Geldbuf3e vollstandig erlassen. Im September 2017 verhdngte die Europdische Kommission gegen
Scania eine Geldbuf3e von 0,88 Mrd. €. Das Gericht der Europdischen Union (Gericht erster Instanz) hat die
von Scania in diesem Zusammenhang eingelegten Rechtsmittel in einem Urteil im Februar 2022 vollin-
haltlich abgelehnt. Gegen dieses Urteil legte Scania im April 2022 beim Europdischen Gerichtshof Rechts-
mittel ein. Dartiber hinaus sind Kartellschadensersatzklagen von Kunden eingegangen. Wie in jedem Kar-
tellverfahren konnen weitere Schadensersatzklagen folgen. Da sich die meisten Fille noch in einem frithen
Stadium befinden und dadurch eine Bewertung aktuell nicht moglich ist, wurden fiir diese weder Ruck-
stellungen gebildet noch Eventualverbindlichkeiten angegeben. In anderen Fillen ist eine letztinstanzliche
Entscheidung, nach der MAN oder Scania Kartellschadensersatz zahlen miisste, aktuell eher unwahr-
scheinlich.

Im Juli 2021 hatte die Europdische Kommission gegen die Volkswagen AG, die AUDI AG und die
Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG im Rahmen einer Settlement-Entscheidung ein Gesamtbufgeld in Hohe von
rund 502 Mio. € verhdngt. Volkswagen verzichtete auf die Einlegung von Rechtsmitteln, sodass die Ent-
scheidung 2021 rechtskraftig geworden ist. Der Gegenstand der Entscheidung beschrankt sich inhaltlich
auf die Kooperation deutscher Automobilhersteller zu einzelnen technischen Fragen im Zusammenhang
mit der Entwicklung und Einfithrung von SCR (Selective Catalytic Reduction)-Systemen fiir Pkw, die im
Europidischen Wirtschaftsraum verkauft worden sind. Andere Verhaltensweisen wie Preisabsprachen oder
die Aufteilung von Markten und Kunden werden den Herstellern nicht vorgeworfen.

Die Koreanische Wettbewerbsbehorde KFTC analysiert mogliche Verstof3e auf der Grundlage des
EU-Sachverhalts. Der finale Bericht des zustandigen ,,Case Handler” der KFTC ist im November 2021 ergangen.
Volkswagen, Audi und Porsche haben darauf erwidert. Im Februar 2023 hat die KFTC eine Pressemitteilung
veroffentlicht, wonach eine Bufigeldentscheidung im SCR-Kontext gegen vier Automobilhersteller erlassen
werden soll. Danach soll kein Bufdgeld gegen die Volkswagen AG verhdangt werden und die Porsche AG soll
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nicht von der Entscheidung betroffen sein. Gegen die AUDI AG hingegen soll danach eine Bufdgeldent-
scheidung im SCR-Kontext erlassen werden. Die Zustellung der finalen Entscheidung der Behdrde zusam-
men mit den Entscheidungsgriinden steht noch aus und wird in der ersten Jahreshilfte 2023 erwartet. Die
turkische Wettbewerbsbehorde, die dhnliche Sachverhalte untersucht hat, hat im Januar 2022 ihre finale
Entscheidung erlassen und festgestellt, dass angebliche wettbewerbswidrige Verhaltensweisen vorliegen,
die sich aber nicht auf die Tiirkei ausgewirkt haben, weshalb von der Verhangung von Bufgeldern gegen
die deutschen Automobilhersteller abgesehen wurde. Volkswagen, Audi und Porsche priifen derzeit die
Einlegung von Rechtsmitteln. Die chinesische Wettbewerbsbehorde hat wegen vergleichbaren Sachverhalten
Verfahren unter anderem gegen Volkswagen, Audi und Porsche eroffnet und Auskunftsersuchen erlassen.

In der zundchst vom US District Court des Northern District von Kalifornien abschlieffend abgelehnten
uberarbeiteten kartellrechtlichen Sammelklage, in der behauptet wurde, dass mehrere Automobilherstel-
ler, unter anderem die Volkswagen AG und weitere Konzerngesellschaften, sich zwecks unrechtmafiiger
Erhohung von Fahrzeugpreisen abgestimmt und damit gegen US-amerikanische Kartell- und Verbraucher-
schutzgesetze versto3en hdtten, lehnte das US-Bundesberufungsgericht fiir den 9. Gerichtsbezirk (Ninth
Circuit) den Ende 2021 gestellten klagerischen Antrag auf erneute Verhandlung tiber den Beschluss, mit
dem das Gericht die Entscheidung des US District Court bestatigt hatte, im Januar 2022 im Rechtsmittel-
verfahren ab. Im Februar 2022 wies ferner der District Court den Antrag zuriick, mit dem die Klager die
Einreichung einer neuen Klageschrift unter Authebung des bisherigen Urteils angestrebt hatten. Im
Juni 2022 lehnte der US Supreme Court den kldgerischen Antrag auf Uberprifung dieser Entscheidung ab.

Mit dhnlicher Begriindung reichten Kliager in Kanada im Namen mutmaflicher Kduferklassen Klagen
gegen mehrere Automobilhersteller einschlieflich der Volkswagen Group Canada Inc., Audi Canada Inc.
und weiterer Unternehmen des Volkswagen Konzerns ein. Es werden weder Ruckstellungen noch Eventual-
verbindlichkeiten angegeben, da aufgrund des frithen Verfahrensstadiums eine realistische Risikobewer-
tung derzeit nicht moglich ist.

Die EU-Kommission und die englische Kartellbehérde Competition and Markets Authority (CMA) haben
im Mairz 2022 verschiedene Automobilhersteller und Verbdande der Automobilbranche durchsucht bezie-
hungsweise formliche Auskunftsverlangen zugestellt. Im Volkswagen Konzern sind die Volkswagen Group UK,
die von der CMA durchsucht wurde, sowie die Volkswagen AG, die ein konzernweites Auskunftsersuchen
der EU-Kommission erhalten hat, betroffen. Uberpriift wird der Verdacht, dass européische, japanische und
koreanische Hersteller sowie die in den Landern agierenden nationalen Verbédnde und der europdische Ver-
band European Automobile Manufacturers' Association (ACEA) sich seit 2001 beziehungsweise 2002 und
bis zur Er6ffnung der Verfahren dazu verstandigt haben sollen, fiir Dienstleistungen von Recycling-Unter-
nehmen, die , End-of-Life Vehicles” (ELV) (konkret Pkw und Vans bis zu 3,75 Tonnen) entsorgen, nicht zu bezah-
len. Zusitzlich soll eine Abstimmung dazu erfolgt sein, dass ELV-Themen nicht wettbewerblich genutzt
werden sollen, also keine Veroffentlichungen zu Wettbewerbszwecken zu relevanten Recycling-Daten (,recyclates,
recyclability, recovery”) erfolgen. Die untersuchte Zuwiderhandlung soll sich insbesondere in der ACEA
Working Group Recycling sowie zugehoriger Unterarbeitsgruppen ereignet haben. Die Volkswagen AG beant-
wortet die Auskunftsersuchen der Europdischen Kommission. Volkswagen Group UK kooperiert mit der
CMA. Zudem hat die CMA in dieser Angelegenheit Auskunftsverlangen an die Volkswagen AG gerichtet.
Die Volkswagen AG hat gegen die Auskunftsersuchen der CMA im Juli 2022 Klage (,,judical review*) einge-
reicht, weil die CMA nach Auffassung der Volkswagen AG mit den Auskunftsersuchen insbesondere ihre
Kompetenzen iiberschreitet. Dieser Klage hat das Gericht im Februar 2023 stattgegeben. Gegen diese Ent-
scheidung kann die CMA Rechtsmittel einlegen. Parallel priift die Volkswagen AG unverandert Moglichkeiten
einer verhiltnismaf3igen Kooperation.

Dariiber hinaus haben wenige nationale und internationale Behorden kartellrechtliche Ermittlungen ein-
geleitet. Volkswagen arbeitet mit den zustindigen Behorden in diesen Untersuchungen eng zusammen; eine
Bewertung der zugrunde liegenden Sachverhalte ist aufgrund des frithen Stadiums noch nicht maoglich.
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Die Porsche AG hat bei Fahrzeugen fir verschiedene Markte weltweit potenzielle regulatorische Themen
festgestellt. Diese betreffen Fragen der Zuldssigkeit von spezifischen Hard- und Softwarebestandteilen, die
in Typisierungsmessungen verwendet wurden. Hierbei kann es in Einzelfdllen auch zu Abweichungen von
Serienstinden gekommen sein. Nach aktuellem Kenntnisstand ist die laufende Produktion jedoch nicht
betroffen. Die Themen stehen in keinem Zusammenhang zu den unzuldssigen Abschalteinrichtungen, die
der Dieselthematik zugrunde lagen. Die Porsche AG kooperiert mit den zustandigen Behorden, einschlief3-
lich der Staatsanwaltschaft Stuttgart, welche die Ermittlungen in Deutschland fihrt. Ein Ermittlungsver-
fahren gegen das Unternehmen gibt es nach den vorliegenden Informationen jedoch nicht. Die internen
Priifungen bei Porsche hierzu dauern noch an. Im November 2022 hat der US District Court des Northern
District von Kalifornien endgtiltig den Vergleich in Héhe von 80 Mio. USD zur Beilegung der Forderungen
in einer Sammelklage gegen die Volkswagen AG, Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und Porsche Cars North Ame-
rica, Inc. genehmigt, in der es um Behauptungen ging, bei bestimmten Benzinfahrzeugen der Marke Porsche
sei angeblich eine Software und/oder Hardware eingesetzt worden, die dazu gefiihrt habe, dass der tatsachli-
che Schadstoffausstofs und/oder Kraftstoffverbrauch die im Zulassungsverfahren festgestellten Vergleichs-
werte Uiberschreite.

Die im Dezember 2021 von Navistar geschlossene endgtiltige Vereinbarung zur Beilegung von Auseinan-
dersetzungen tiber die Hohe von Gewinnbeteiligungen im Rahmen von betrieblichen Versorgungszusagen
von Navistar (,Profit Sharing Settlement Agreement*) wurde vom zustdandigen Gericht im Juni 2022 endgiil-
tig genehmigt. Navistar hat im Berichtszeitraum die noch ausstehenden Zahlungen zur Erfiillung der Verein-
barung von rund 0,4 Mrd. € vollstindig geleistet.

Im November 2021 haben drei Anspruchsteller, begleitet von Greenpeace, Klage gegen die Volkswagen AG
vor dem Landgericht Braunschweig erhoben. Volkswagen soll verpflichtet werden, stufenweise die Produk-
tion und das Inverkehrbringen von Fahrzeugen mit Verbrennungsmotoren zu reduzieren und bis 2029
komplett einzustellen, sowie Treibhausgasemissionen aus Entwicklung, Produktion und Vertrieb (ein-
schlief3lich der Nutzung der Fahrzeuge durch Dritte) zu reduzieren. Zusétzlich soll Volkswagen so Einfluss
auf Konzernunternehmen, Beteiligungen und Joint Ventures ausiiben, dass diese Forderungen auch von
diesen erfiillt werden. Das Landgericht Braunschweig hat die Klage im Februar 2023 als unbegriindet
abgewiesen. Eine weitere Klage gegen die Volkswagen AG mit dhnlichen Klageantragen und einer weitge-
hend deckungsgleichen Begriindung wurde zudem von einem Biolandwirt, unterstiitzt durch Greenpeace,
beim Landgericht Detmold erhoben. Das Landgericht Detmold hat diese Klage im Februar 2022 ebenfalls
als unbegriindet abgewiesen.

Fur mogliche Anspriiche im Zusammenhang mit Finanzdienstleistungen gegentiber Verbrauchern
waren im Bereich der Volkswagen Bank GmbH sowie der Volkswagen Leasing GmbH Riickstellungen zu
bilden. Diese betreffen Verfahren beziiglich Gestaltungsaspekten von Kundenkreditvertriagen und -leasingver-
tragen, die sich anlaufhemmend auf die gesetzlichen Widerrufsfristen auswirken kénnen.

Im September 2022 hat die GT Gettaxi Ltd. die Klage gegen die Volkswagen AG und einen weiteren Beklagten,
in der insbesondere hohe angebliche Schadensersatzforderungen geltend gemacht wurden, fallengelassen.
Die Klage war im August 2021 erstinstanzlich wegen Unzustandigkeit der zyprischen Gerichte abgewiesen
worden, wogegen die GT Gettaxi Ltd. Rechtsmittel beim Obersten Gerichtshof (Supreme Court), der letzten
zyprischen Berufungsinstanz, eingelegt hatte.

Weitergehende Angaben zu den Schitzungen hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen sowie Angaben zu
Unsicherheiten hinsichtlich der Hohe oder der Filligkeit von Betrdgen der Riickstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit den weiteren wesentlichen Rechtsstreitigkeiten werden gemaf3
IAS 37.92 nicht gemacht, um die Ergebnisse der Verfahren und die Interessen des Unternehmens nicht zu
beeintrachtigen.
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40. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2023 2024 - 2027 ab 2028 31.12.2022
. . . | ——
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 8.024 2.167 1 10.191
Immaterielle Vermégenswerte 2.405 240 - 2.645
Investment Property 16 - - 16
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 12.329 98 14 12.441
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 350 278 135 762
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 4.302 3.407 1.609 9.318
27.426 6.190 1.758 35.375
FALLIG FALLIG FALLIG GESAMT
Mio. € 2022 2023 - 2026 ab 2027 31.12.2021
I, . . ——
Bestellobligo fiir
Sachanlagen 6.146 1.220 2 7.368
Immaterielle Vermogenswerte 1.823 501 - 2.324
Investment Property 15 - - 15
Verpflichtungen aus zugesagten Darlehensvergaben und
unwiderruflichen Kreditzusagen 14.560 127 47 14.734
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 324 271 178 774
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3.976 3.553 1.956 9.485
26.844 5.673 2.183 34.700

Die Ubrigen finanziellen Verpflichtungen enthalten mit 0,5 Mrd. € (Vorjahr: 0,7 Mrd. €) zugesagte Investi-
tionen in die Infrastruktur fiir Null-Emissions-Fahrzeuge sowie in Initiativen, die den entsprechenden Zugang
und die Sensibilisierung fiir diese Technologien fordern. Die Zusagen wurden im Rahmen der Vergleichs-
vereinbarungen in den USA im Zusammenhang mit der Dieselthematik getroffen.

Neben den in der Tabelle aufgefiihrten Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen dariiber hin-
aus Bestellobligos fiir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem Kooperations-
Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern und

mittelgrofien Pick-ups fir den globalen Markt hervorgehen.
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41. Gesamthonorar des Konzernabschlussprufers

Die Volkswagen AG ist nach deutschem Handelsrecht verpflichtet, das fiir das Geschiftsjahr berechnete
Gesamthonorar des Konzernabschlusspriifers, Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, anzu-
geben.

Mio. € 2022 2021

Abschlusspriifungsleistungen 26 22
Andere Bestatigungsleistungen 6 3
Steuerberatungsleistungen 0 7
Sonstige Leistungen 2 4

34 36

Die Abschlusspriifungsleistungen entfielen auf die Priifung des Konzernabschlusses der Volkswagen AG und
von Jahresabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften sowie auf unterjihrige Reviews des Zwischen-
konzernabschlusses der Volkswagen AG und von Zwischenabschliissen von deutschen Konzerngesellschaften.
Andere Bestdtigungsleistungen umfassten im Wesentlichen gesetzlich und nicht gesetzlich vorgeschriebene
Priifungen sowie nicht gesetzlich vorgeschriebene Bestitigungsleistungen in Bezug auf Kapitalmarkttransak-
tionen. Die Steuerberatungsleistungen des Abschlusspriifers beinhalteten im Vorjahr im Wesentlichen Unter-
stiitzungsleistungen fir die Erstellung von Steuererkldrungen fiir ins Ausland entsandte Mitarbeiter. Die
Sonstigen Leistungen des Abschlusspriifers umfassten im Wesentlichen Beratungsleistungen im Zusam-
menhang mit Verdnderungsprozessen.

42. Personalaufwand

Mio. € 2022 2021

Lohne und Gehilter 37.529 34.644
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 9.473 9.033
47.002 43.677
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43. Im Jahresdurchschnitt beschaftigte Mitarbeiter

2022 2021
I ——

Leistungsléhner 263.053 263.193
Indirekter Bereich 318.016 313.010
581.069 576.203

davon Mitarbeiter in passiver Phase der Altersteilzeit 12.144 12171
Auszubildende 15.622 16.404
596.691 592.607

Mitarbeiter der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen 72.585 75.040
669.275 667.647

44. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem 31. Dezember 2022 hat es keine Vorgiange von besonderer Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage gegeben.
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45. Leistungen auf Basis von Performance Shares

Der Vorstandsverglitung liegt das vom Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021
weiterentwickelte Vergiitungssystem zugrunde. Das Vergilitungssystem setzt die Anforderungen des Aktien-
gesetzes in der Fassung des ARUG I um und berticksichtigt die Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 (in Kraft getreten am 27. Juni 2022). Die Haupt-
versammlung hat das Verglitungssystem am 22. Juli 2021 mit 99,61 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Das neue Verglitungssystem gilt ab dem 1. Januar 2021 fiir alle Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrage
ab dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu abgeschlossen oder verlangert werden. Fir
die zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 bereits bestellten Vorstands-
mitglieder gilt das neue Vergiitungssystem im Grundsatz ebenfalls ab dem 1. Januar 2021. Bis zu einer Ver-
tragsverlangerung gelten jedoch folgende Ausnahmen: Der Performance-Share-Plan der bereits bestellten
Vorstandsmitglieder hat weiterhin lediglich eine dreijahrige Performance-Periode, entspricht im Ubrigen
jedoch dem in diesem System beschriebenen Performance-Share-Plan. Malus- und Clawback-Regelungen
sowie eine vierjahrige Performance-Periode (bisher: drei Jahre) sollen fiir die bereits bestellten Vorstandsmit-
glieder ebenfalls erst ab einer Vertragsverlangerung gelten.

Der Kreis der Begiinstigten des Performance-Share-Plans wurde Ende 2018 um Mitglieder des Top-Manage-
ment-Kreises und Ende 2019 um alle anderen Mitglieder des Managements sowie um ausgewahlte Teilnehmer
unterhalb des Managements erweitert. Den Mitgliedern des Top Managements wurden Anfang 2019 erstmalig
Performance Shares gewahrt. Allen anderen Beglinstigen wurden erstmalig Anfang 2020 Leistungen auf Basis
von Performance Shares zugeteilt. Die Funktionsweise des Performance-Share-Plans des Top Managements
und der anderen Begiinstigten ist im Wesentlichen identisch mit dem Performance-Share-Plan, der den Vor-
standsmitgliedern gewdhrt wurde. Die Performance-Periode fiir die Beglinstigten unterhalb des Vorstands
erstreckt sich auf 3 Jahre. Bei Einfiihrung des Performance-Share-Plans wurde den Mitgliedern des Top Mana-
gements eine Mindestbonushohe fiir die ersten drei Jahre auf Basis der Verglitung des Jahres 2018 garantiert,
wahrend bei allen anderen Begilinstigten fur die ersten drei Jahre eine Garantie auf Basis der Verglitung des
Jahres 2019 gewdhrt wurde.

PERFORMANCE SHARES

Jede Performance-Periode des Performance-Share-Plans hat eine drei-, beziehungsweise vierjahrige Laufzeit.
Fur die Mitglieder des Vorstands und des Top Managements wird zum Zeitpunkt der Gewdhrung der jahrli-
che Zielbetrag aus dem LTI auf Grundlage des Anfangs-Referenzkurses der Volkswagen Vorzugsaktie in Per-
formance Shares umgerechnet und den Beglinstigten als reine Rechengrofle zugeteilt. Entsprechend dem
Grad der Zielerreichung fiir das jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie erfolgt die Festschreibung der
Anzahl der Performance Shares auf Basis einer drei-, beziehungsweise vierjihrigen, zukunftsgerichteten Per-
formance-Periode. Nach Ablauf der Performance-Periode findet ein Barausgleich statt. Der Auszahlungsbetrag
entspricht der Anzahl an festgeschriebenen Performance Shares multipliziert mit dem Schluss-Referenzkurs
am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendendquivalents.

Fir alle anderen Begiinstigten wird der Auszahlungsbetrag bestimmt, indem der Zielbetrag mit dem Grad
der Zielerreichung fur das jahrliche Ergebnis je Volkswagen Vorzugsaktie und dem Verhdltnis zwischen
Schluss-Referenzkurs am Laufzeitende zuziiglich eines Dividendendquivalents und Anfangs-Referenzkurses
multipliziert wird. Die Zielerreichung wird auf Basis einer dreijihrigen Performance-Periode mit einjahrigem
Zukunftsbezug ermittelt. Fur alle Beglinstigten ist der Auszahlungsbetrag aus dem Performance-Share-Plan
auf 200 % des Zielbetrags begrenzt; der Auszahlungsbetrag wird um 20 % reduziert, sofern im Konzernbereich
Automobile die durchschnittliche Sachinvestitionsquote oder die F&E-Quote wahrend der Performance-
Periode kleiner als 5 % ist.
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VORSTAND UND TOP-MANAGEMENT-KREIS

31.12.2022 31.12.2021
I I —

Gesamtaufwand der Periode Mio. € 136 152
Gesamtbuchwert der Verpflichtung Mio. € 181 189
Innerer Wert der Schulden Mio. € 69 127
Beizulegender Zeitwert im Gewahrungszeitpunkt Mio. € 101 110
Anzahl der gewahrten Performance Shares Stiick 2.006.851 2.064.335

davon in der Berichtsperiode gewahrt Stiick 684.317 769.496

MITGLIEDER DES MANAGEMENTS UND AUSGEWAHLTE TEILNEHMER UNTERHALB DES MANAGEMENTS
Im Geschiaftsjahr wurden den beglinstigten Mitgliedern des Managements und ausgewahlten Teilneh-
mern unterhalb des Managements ein Zielbetrag, dem eine Zielerreichung von 100 % zugrunde liegt, in
Hohe von 688 Mio. € (Vorjahr: 665 Mio. €) zugeteilt. Zum 31. Dezember 2022 betrug der Gesamtbuchwert
der Verpflichtung, der dem inneren Wert der Schulden entsprach, 841 Mio. € (Vorjahr: 836 Mio. €). In der
Berichtsperiode wurde fiir diese Zuteilung ein Gesamtaufwand in Héhe von 886 Mio. € (Vorjahr: 857 Mio. €)
erfasst.
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46. Angaben Uber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen nach IAS 24

Als nahestehende Personen oder Unternehmen im Sinne des IAS 24 gelten natlirliche Personen und Unter-
nehmen, die von der Volkswagen AG beeinflusst werden konnen, die einen Einfluss auf die Volkswagen AG
ausiben konnen oder die unter dem Einfluss einer anderen nahestehenden Partei der Volkswagen AG
stehen.

Alle Geschaftsvorfille mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden regelmaf3ig zu Bedingun-
gen ausgefihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tblich sind.

Zum Bilanzstichtag hielt die Porsche SE die Mehrheit der Stimmrechte an der Volkswagen AG. Auf der
auflerordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am 3. Dezember 2009 wurde die Schaffung von
Entsendungsrechten fir das Land Niedersachsen beschlossen. Damit kann die Porsche SE tiber die Hauptver-
sammlung nicht alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Volkswagen AG wahlen, solange dem Land
Niedersachsen mindestens 15 % der Stammaktien gehoren. Die Porsche SE hat aber die Moglichkeit, an den
unternehmenspolitischen Entscheidungen des Volkswagen Konzerns mitzuwirken und gilt damit als nahe-
stehendes Unternehmen im Sinne des IAS 24.

Das Land Niedersachsen und die Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH, Hannover,
verfugen gemaf$ Mitteilung vom 9. Januar 2023 am 31. Dezember 2022 tiber 20,00 % der Stimmrechte an
der Volkswagen AG. Dariiber hinaus wurde — wie oben dargestellt - von der Hauptversammlung der Volks-
wagen AG am 3. Dezember 2009 beschlossen, dass das Land Niedersachsen zwei Mitglieder des Aufsichts-
rates bestellen darf (Entsendungsrecht).

Einbringung des operativen Holding-Geschiftsbetriebs der Porsche SE

Die Einbringung des operativen Holding-Geschaftsbetriebs der Porsche SE in die Volkswagen AG am 1. August

2012 wirkt sich wie folgt auf die bereits vor Einbringung bestehenden, im Zuge der Grundlagenvereinbarung und

der hiermit im Zusammenhang stehenden Durchfithrungsvertrage, geschlossenen Vereinbarungen zwischen

der Porsche SE, der Volkswagen AG und Gesellschaften des Porsche Holding Stuttgart GmbH Konzerns aus:

> Unverdndert gilt, dass die Volkswagen AG die Porsche SE von Anspriichen des Einlagensicherungsfonds
im Innenverhiltnis freigestellt hat, nachdem die Porsche SE im August 2009 eine vom Bundesverband
Deutscher Banken geforderte Freistellungserkldrung gegeniiber dem Einlagensicherungsfonds abgegeben
hatte. Die Volkswagen AG hat sich zudem verpflichtet, den Einlagensicherungsfonds von etwaigen Verlusten
freizustellen, die durch dessen Mafinahmen zugunsten eines im Mehrheitsbesitz stehenden Kredit-
instituts anfallen.

> Unverdndert gilt, dass die Porsche SE die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG sowie deren
Rechtsvorginger unter bestimmten Voraussetzungen von steuerlichen Nachteilen freistellt, die tiber die auf
Ebene dieser Gesellschaften bilanzierten Verpflichtungen aus Zeitraumen bis einschlieSlich 31.Juli 2009
hinausgehen. Umgekehrt hat sich die Volkswagen AG grundsatzlich verpflichtet, etwaige steuerliche Vorteile
der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Porsche AG sowie deren Rechtsvorgingern und Tochterunter-
nehmen, die Veranlagungszeitraume bis zum 31. Juli 2009 betreffen, an die Porsche SE zu erstatten.
Basierend auf dem Ergebnis der abgeschlossenen steuerlichen Auflenpriifung fiir die Veranlagungs-
zeitraume 2006 bis 2008 und dem zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Konzernabschlusses gegebenen
Kenntnisstand fiir den Veranlagungszeitraum 2009 wird fir die Volkswagen AG eine Ausgleichsver-
pflichtung im niedrigen dreistelligen Millionen-Euro-Bereich geschatzt. Kiinftige neuere Erkenntnisse
konnen dazu fiihren, dass sich die mogliche Ausgleichsverpflichtung erh6hen oder vermindern kann.
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Beztiglich der bei der Porsche SE bis zur Einbringung ihres operativen Holding-Geschiftsbetriebs in die
Volkswagen AG verbliebenen 50,1 % der Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH hatten sich die
Porsche SE und die Volkswagen AG im Rahmen der Grundlagenvereinbarung wechselseitig Put- und Call-
Optionen eingerdumt. Sowohl die Volkswagen AG (im Falle der Ausiibung ihrer Call-Option) als auch die
Porsche SE (im Falle der Austibung ihrer Put-Option) hatten sich verpflichtet, aus der Austibung der Optio-
nen und eventuellen nachgelagerten Handlungen sich in Bezug auf die Beteiligung an der Porsche Holding
Stuttgart GmbH ergebende steuerliche Belastungen (z.B. aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007
und/oder 2009) zu tragen. Hétten sich bei der Volkswagen AG, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, der Por-
sche AG oder deren jeweiligen Tochtergesellschaften aus der Nachversteuerung der Ausgliederung 2007
und/oder 2009 steuerliche Vorteile ergeben, hitte sich im Falle der Austibung der Put-Option durch die Por-
sche SE der fiir die Ubertragung des verbleibenden 50,1 %igen Anteils an der Porsche Holding Stuttgart GmbH
von der Volkswagen AG zu entrichtende Kaufpreis um den Barwert der Steuervorteile erhoht. Diese Regelung
wurde im Rahmen des Einbringungsvertrags dahingehend tibernommen, dass die Porsche SE in Hohe des
Barwerts der realisierbaren Steuervorteile aus einer infolge der Einbringung entstehenden Nachversteuerung
der Ausgliederung 2007 einen Anspruch auf Zahlung gegen die Volkswagen AG hat. Im Rahmen der Einbrin-
gung wurde zudem vereinbart, dass die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH
sowie deren Tochterunternehmen von Steuern freistellt, sofern es durch von der Porsche SE vorgenommene
oder unterlassene Mafinahmen bei oder nach Umsetzung der Einbringung zu einer Nachversteuerung 2012
bei diesen Gesellschaften kommen sollte. Auch in diesem Fall hat die Porsche SE einen Anspruch auf Zahlung
gegen die Volkswagen AG in Hohe des Barwerts der realisierbaren Steuervorteile, die sich bei einem derartigen
Vorgang auf Ebene der Volkswagen AG oder einem ihrer Tochterunternehmen ergeben.
Im Zusammenhang mit der Einbringung des operativen Holding-Geschiftsbetriebs der Porsche SE in die
Volkswagen AG wurden weitere Vertrage geschlossen und Erklarungen abgegeben, dazu zahlen im Wesentli-
chen:
> Die Porsche SE stellt ihre im Rahmen der Betriebseinbringung eingebrachten Tochterunternehmen sowie
die Porsche Holding Stuttgart GmbH und die Porsche AG und deren Tochterunternehmen von bestimm-
ten Verpflichtungen gegentiber der Porsche SE frei, die den Zeitraum bis einschliefdlich 31. Dezember 2011
betreffen und tiber die auf Ebene dieser Gesellschaften fiir diesen Zeitraum hierfiir passivierten Verpflich-
tungen hinausgehen.

> Zudem stellt die Porsche SE die Volkswagen AG, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, die Porsche AG und
deren Tochterunternehmen hilftig von Steuern (aufler Ertragsteuern) frei, die auf deren Ebene im
Zusammenhang mit der Einbringung entstehen und die bei Ausiibung der Call-Optionen auf die bei der
Porsche SE bis zur Einbringung verbliebenen Anteile an der Porsche Holding Stuttgart GmbH nicht ange-
fallen waren. Entsprechend stellt die Volkswagen AG die Porsche SE hilftig von derartigen, bei der Gesell-
schaft anfallenden Steuern frei.

> Es wurde dartber hinaus die verursachungsgerechte Allokation etwaiger nachtriglicher Umsatzsteuer-
forderungen beziehungsweise -verbindlichkeiten aus Vorgingen bis zum 31. Dezember 2009 zwischen der
Porsche SE und der Porsche AG vereinbart.

> Im Einbringungsvertrag wurden zwischen der Porsche SE und dem Volkswagen Konzern verschiedene
Informations-, Verhaltens- und Mitwirkungspflichten vereinbart.

Im Zuge des Borsengangs der Porsche AG und des Stammaktienverkaufs an die Porsche SE haben die
Porsche SE und die Volkswagen AG neben dem Aktienkaufvertrag und der Gesellschaftervereinbarung,
auch eine ,Ablauf- und Anpassungsvereinbarung sowie Vereinbarung zur Anpassung der Grundlagen-
vereinbarung“ abgeschlossen. Diese fiihrte unter anderem zur Anpassung der in der Grundlagen-
vereinbarung enthaltenen Regelungen zur Organbesetzung der Porsche AG.
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Borsengang der Porsche AG

Am 28. September 2022 hat Volkswagen 25 % der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungen) ihrer Tochterge-
sellschaft Porsche AG zu einem Platzierungspreis von 82,50 € je Vorzugsaktie bei Investoren platziert. Diese
Vorzugsaktien werden seit dem Folgetag an der Borse gehandelt. Grundlage fiir den Borsengang war eine
umfassende Einigung tiber den Abschluss mehrerer Vertrage zwischen Volkswagen und der Porsche SE. In
diesem Zusammenhang haben beide Parteien auch vereinbart, dass die Porsche SE 25 % der Stammaktien an
der Porsche AG zuziiglich einer Stammaktie von Volkswagen erwirbt. Der Preis je Stammaktie entspricht
dem Platzierungspreis pro Vorzugsaktie zuztiglich einer Praimie von 7,5 %. Die tibrigen Anteile am Vorzugs-
und Stammaktienkapital der Porsche AG halten weiterhin Unternehmen des Volkswagen Konzerns. Im Rah-
men des Kaufvertrags tibernimmt die Volkswagen AG als Garantiegeberin mehrere Garantien gegentiber der
Porsche SE, die die Porsche SE im Wesentlichen so stellen wie die Erwerber der Vorzugsaktien im Rahmen
des Borsengangs. Dartiber hinaus tibernimmt die Volkswagen AG wenige weitere marktiibliche und tiberwie-
gend auf die positive Kenntnis der Volkswagen AG begrenzte Garantien.

Der Erwerb der Stammaktien durch die Porsche SE erfolgte in zwei Tranchen zu 79.712.501 Aktien beziehungs-
weise 34.162.500 Aktien, wobei die mit den 113.875.001 Stammaktien verbundenen Stimmrechte bereits
mit der Ubertragung der ersten Tranche auf die Porsche SE tibergegangen sind. Der Vollzug der ersten Tranche
war aufschiebend bedingt auf die vollstindige Platzierung der Vorzugsaktien im Rahmen des Borsengangs
innerhalb der Preisspanne sowie die buchmaiflige Lieferung der Platzierungsaktien gegen Zahlung des
Platzierungspreises und erfolgte am 4. Oktober 2022, gleichzeitig mit der Begleichung der Kaufpreisverbind-
lichkeit fur die erste Tranche in Hohe von 7,1 Mrd. €. Der Vollzug der zweiten Tranche an Stammaktien war
aufschiebend bedingt auf den Vollzug der ersten Tranche und die Auszahlung der Sonderdividende in Hohe
von 49 % der Bruttogesamterldse aus der Platzierung der Vorzugsaktien (einschlie8lich etwaiger Mehrzutei-
lungen) und dem Verkauf der Stammaktien. Die Porsche SE hatte das Recht, einseitig auf diese zweite Voll-
zugsbedingung zu verzichten und somit jederzeit eine vorzeitige Ubertragung der zweiten Tranche gegen
Kaufpreiszahlung herbeizufiihren. Dariiber hinaus hatte die Porsche SE das Recht, eine Ubertragung der
zweiten Tranche zum 30. Dezember 2022 ohne Anderungen der Kaufpreisfilligkeit zum Auszahlungszeit-
punkt der Sonderdividende zu bewirken. Dazu war die Bestellung eines Pfandrechts an den Stammaktien
der zweiten Tranche zur Sicherung der Kaufpreisforderung von Volkswagen vorgesehen. Hiervon hat die
Porsche SE Gebrauch gemacht, sodass die dingliche Ubertragung der zweiten Tranche am 30. Dezember 2022
vollzogen wurde. Aus der Transaktion resultierte ein Anspruch gegentiber der Porsche SE in Hohe von
3,0 Mrd. €. Aufgrund des Beschlusses auf der aufierordentlichen Hauptversammlung der Volkswagen AG am
16. Dezember 2022 bestand die Verpflichtung zur Zahlung der um 19,06 € je Stamm- und Vorzugsaktie erhoh-
ten Dividende (,Sonderdividende®), was zu einer Gesamtverpflichtung gegentiber den Anteilseignern der
Volkswagen AG in Héhe von 9,6 Mrd. € fiihrte.

Der Mittelabfluss war fiir den 9.Januar 2023 terminiert und ist auch entsprechend erfolgt. Auf die
Porsche SE entfielen hiervon 3,1 Mrd. €.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich auf eine Aufrechnung der Verpflichtung gegentiber der
Porsche SE auf Zahlung der Sonderdividende mit dem Anspruch der Volkswagen AG auf die Zahlung des noch
ausstehenden Kaufpreises fiir die zweite Tranche der Stammaktien geeinigt. Die Kaufpreisforderung und die
Dividendenverbindlichkeit wurden daher im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 saldiert ausgewie-
sen. Mit der Zahlung der Sonderdividende am 9. Januar 2023 wurde die Aufrechnung vollzogen.

Im Zusammenhang mit dem Borsengang der Porsche AG ist die Volkswagen AG auflerdem Verpflichtun-
gen im Hinblick auf Dividendenzahlungen der Porsche AG eingegangen, die aber erst im Jahr 2023 nach der
Hauptversammlung der Porsche AG ausgezahlt werden. Die Verpflichtung entfallt in Hohe von 114 Mio. €
auf die Porsche SE.

Die Volkswagen AG und die Porsche SE haben sich im Zusammenhang mit dem Borsengang und dem
Stammaktienverkauf an die Porsche SE auf eine maf3gebliche Teilhabe von Vertretern der Porsche SE im Auf-
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sichtsrat der Porsche AG geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von Volkswagen bestimmten Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat im Hinblick auf die Lenkung der maf3geblichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 10 bei
der Porsche AG stellen eine Beherrschung durch die Volkswagen AG weiterhin sicher.

Weitere Angaben iiber die Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen nach IAS 24

Die folgenden Tabellen zeigen das Lieferungs- und Leistungsvolumen sowie ausstehende Forderungen
und Verpflichtungen zwischen vollkonsolidierten Gesellschaften des Volkswagen Konzerns und naheste-
henden Personen und Unternehmen:

ERBRACHTE LIEFERUNGEN EMPFANGENE LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN UND LEISTUNGEN
Mio. € 2022 2021 2022 2021

Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 4 6 0 4
Aufsichtsrate 2 2 1 1
Vorstandsmitglieder 0 0 0 0
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1123 992! 1.707 1.380
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 16.284 17.474 897 815
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 326 349 2.582 1.539
Versorgungsplane 1 1 4 4
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 1 1
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen 15 11 5 7

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

VERBINDLICHKEITEN
(EINSCHLIESSLICH

FORDERUNGEN VERPFLICHTUNGEN)
GEGEN GEGENUBER
Mio. € 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Porsche SE und deren Mehrheitsbeteiligungen 1 2 136 1
Aufsichtsrate 0 0 276 252
Vorstandsmitglieder 0 0 54 90
Nicht konsolidierte Tochtergesellschaften 1.346 1.442 1.866 1.715
Gemeinschaftsunternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 14.046 12.303 2.740 2.029
Assoziierte Unternehmen und deren Mehrheitsbeteiligungen 625 533 1.096 965
Versorgungsplane 1 1 0 -
Sonstige nahestehende Personen oder Unternehmen 0 0 52 49
Land Niedersachsen, dessen Mehrheitsbeteiligungen und Gemeinschaftsunternehmen 255 240" 1.127 2

1 Das Vorjahr wurde angepasst.

In den obigen Tabellen sind die von den Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen erhalte-
nen Dividendenzahlungen nach Abzug von Quellensteuer in Héhe von 2.781 Mio. € (Vorjahr: 2.960 Mio. €)
und an die Porsche SE gezahlte beziehungsweise verrechnete Dividenden in Hohe von 4.231 Mio. € (Vorjahr:
756 Mio. €) nicht enthalten.

Die Entwicklung der erbrachten Lieferungen und Leistungen an Gemeinschaftsunternehmen und deren
Mehrheitsbeteiligungen betrifft im Wesentlichen die Zulieferungen an die chinesischen Joint Venture-
Gesellschaften. Die Entwicklung der empfangenen Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unterneh-
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men und deren Mehrheitsbeteiligungen resultiert im Wesentlichen aus der im Geschiftsjahr erstmalig erfolg-
ten Einbeziehung der Brose Sitech als assoziiertes Unternehmen. Weitere Erlduterungen zur Brose Sitech
Transaktion finden sich unter der Angabe ,IFRS 5 — Zur Verduflerung gehaltene Vermdgenswerte®

Die Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen entfallen im Wesentlichen auf gewdhrte Darlehen in
Hohe von 10.350 Mio. € (Vorjahr: 8.756 Mio. €) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
3.491 Mio. € (Vorjahr: 3.289 Mio. €). Die Forderungen gegen nicht konsolidierte Tochtergesellschaften
resultieren ebenfalls im Wesentlichen aus gewdhrten Darlehen in Hohe von 727 Mio. € (Vorjahr: 737 Mio. €)
sowie aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 222 Mio. € (Vorjahr: 344 Mio. €).

In den Verbindlichkeiten gegeniiber der Porsche SE sind zum 31. Dezember 2022 die Sonderdividende der
Volkswagen AG nach Saldierung mit der Kaufpreisforderung fiir die zweite Tranche der Stammaktien in
Hohe von 22 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) sowie die Verpflichtung aus der Dividende der Porsche AG in Hohe
von 114 Mio. € (Vorjahr: — Mio. €) enthalten. In den Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen ist
zum 31. Dezember 2022 die Sonderdividende der Volkswagen AG in Hohe von 1.125 Mio. € (Vorjahr: —Mio. €)
enthalten.

In den ausstehenden Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen sind zweifelhafte
Forderungen enthalten, welche in Hohe von 49 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €) wertberichtigt wurden. Im Geschifts-
jahr fielen hierfir Aufwendungen in Hohe von 40 Mio. € (Vorjahr: 1 Mio. €) an. Die Entwicklung betrifft im
Wesentlichen ein gewahrtes Darlehen an ein Gemeinschaftsunternehmen.

Des Weiteren biuirgt der Volkswagen Konzern fiir nahestehende Personen und Unternehmen gegentiber
externen Banken in Héhe von 296 Mio. € (Vorjahr: 391 Mio. €).

Der Volkswagen Konzern hat im Geschaftsjahr Kapitaleinlagen bei nahestehenden Unternehmen in Hohe
von 2.854 Mio. € (Vorjahr: 1.323 Mio. €) getitigt. Der Anstieg steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
dem Erwerb von Europcar durch die GMH (siehe hierzu Angabe , Wesentliche Ereignisse®).

Die Verpflichtungen gegentiber Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden Personen beinhalten wie
im Vorjahr im Wesentlichen verzinsliche Bankguthaben von Aufsichtsraten und sonstigen nahestehenden
Personen, die zu marktiiblichen Konditionen bei Gesellschaften des Volkswagen Konzerns angelegt wurden.

Die Verpflichtungen gegentiiber dem Vorstand enthalten ausstehende Salden fiir den Jahresbonus, die Fair
Values der den Vorstandsmitgliedern gewahrten Performance Shares sowie die Pensionsriickstellungen in
Hohe von 50,0 Mio. € (Vorjahr: 81,2 Mio. €).

Uber die oben genannten Werte hinaus sind fiir Vorstand und Aufsichtsrat des Volkswagen Konzerns fol-
gende Aufwendungen fir die im Rahmen ihrer Organtitigkeit gewdhrten Leistungen und Vergiitungen erfasst
worden:

€ 2022 2021

Kurzfristig fallige Leistungen 44.535.627 40.369.641
Leistungen auf Basis von Performance Shares und virtuellen Aktien 16.482.035 24.108.076
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (nur Dienstzeitaufwand) 9.475.563 9.772.143
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhiltnisses 36.802.931 1.655.497

107.296.157 75.905.357

Den angestellten Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat steht weiterhin ein reguldres Gehalt im Rahmen
ihres Arbeitsvertrags zu. Dies gilt entsprechend fir den Vertreter der leitenden Angestellten im Aufsichtsrat.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses betreffen Zufiihrungen zu Pensionsriickstellun-
gen fur aktive Vorstandsmitglieder. Die Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses betref-
fen die Zusagen an Herrn Dr. Diess, der am 31. August 2022 aus dem Vorstand ausgeschieden ist (Vorjahr:
Ausscheiden von Herrn Witter).
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47. Mitteilungen und Veroffentlichungen von Veranderungen des Stimmrechtsanteils an der
Volkswagen AG nach Wertpapierhandelgesetz

PORSCHE

1) Die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass der Stimmrechtsanteil der Porsche Automobil Holding SE an der Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfs-
burg, Deutschland, am 5. Januar 2009 die Schwelle von 50 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 50,76 %
(149.696.680 Stimmrechte) betragt.

2) Folgende Personen haben uns geméfs § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil des jewei-
ligen Mitteilenden an der Volkswagen Aktiengesellschaft am 5.Januar 2009 die Schwelle von 50 % tiberschrit-
ten hat und zu diesem Tag 50,76 % (149.696.680 Stimmrechte) betragt. Simtliche vorgenannten 149.696.680
Stimmrechte sind dem jeweiligen Mitteilenden nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die den Mit-
teilenden zugerechneten Stimmrechte werden tiber Tochterunternehmen im Sinne von § 22 Abs. 3 WpHG
gehalten, deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt und die in den Klammern angege-
ben sind:

Mag. Josef Ahorner, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/OsterreiCh; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griunwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mag. Louise Kiesling, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Oliver Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Grinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Grin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Kai Alexander Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Mark Philipp Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche, Osterreich

(Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Oster-
reich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutsch-
land; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stutt-
gart/Deutschland),

Peter Daniell Porsche, Osterreich

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Dr. Wolfgang Porsche, Deutschland

(Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich;
Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland;
Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutsch-
land; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich;
Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/
Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salz-
burg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteili-
gung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),
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Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg/Osterreich

(Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;
Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutsch-
land; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/ Osterreich; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Gerhard Porsche GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Grinwald/Deutschland; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg/Osterreich

(Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich; Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland;
Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Louise Daxer-Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland;
Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland),

Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteili-
gung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griin-
wald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Gerhard Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart/Deutschland),

Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich
(Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutsch-
land; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Hans-Peter Porsche GmbH, Grinwald/Deutschland

(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),
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Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald/Deutschland
(Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutsch-
land),

Familien Porsche-Daxer-Piech Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dr. Hans Michel Piéch, Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dr. Hans Michel Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Hans Michel Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch, Osterreich

(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich; Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Oster-
reich),

Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Wien/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland;
Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich),

Dipl.-Ing. Dr. h.c. Ferdinand Piéch GmbH, Salzburg/Osterreich
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland; Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland),

Ferdinand Piech GmbH, Griinwald/Deutschland
(Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland).

3) Die Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg/Osterreich, und die Porsche GmbH, Salzburg/Oster-
reich, haben uns gemif § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktien-
gesellschaft am 5. Januar 2009 jeweils die Schwelle von 50 % tiberschritten hat und zu diesem Tag jeweils
53,13 % (156.702.015 Stimmrechte) betragt.
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Samtliche vorgenannten 156.702.015 Stimmrechte sind der Porsche Holding Gesellschaft m.b.H. nach
§ 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen, tiber die die Stimmrechte gehalten werden und
deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr betragt, sind:

- Porsche GmbH, Salzburg/Osterreich;

—Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

—Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

Von den vorgenannten 156.702.015 Stimmrechten sind der Porsche GmbH, Salzburg/ Osterreich, 50,76 % der
Stimmrechte (149.696.753 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die Unternehmen,
uber die die Stimmrechte gehalten werden und deren zugerechneter Stimmrechtsanteil 3 % oder mehr
betrigt, sind:

- Porsche GmbH, Stuttgart/Deutschland;

—Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart/Deutschland.

4) Die Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemaif}
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr (indirekter) Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesellschaft,
Wolfsburg, Deutschland, am 29. September 2010 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und
50% der Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimmrechte)
betragen hat.

Davon sind der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG 50,74 % der Stimmrechte (149.696.680 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Porsche Wolfgang 1. Beteiligungs GmbH & Co. KG zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber
folgende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der Volkswagen Aktiengesell-
schaft jeweils 3 % oder mehr betragt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald, Familie Porsche Beteili-
gung GmbH, Griinwald, Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

Die Stimmrechte wurden nicht durch Austibung eines durch Finanzinstrumente nach § 25 Abs. 1 Satz 1 WpHG
verliehenen Erwerbsrechts erlangt.

5) Die LK Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf$ § 21 Abs. 1 WpHG am 12.08.2013 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
10.08.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte tiberschritten und
zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.

Davon sind der LK Holding GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der LK Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tGiber folgende von ihr kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder mehr
betragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart; Familien Porsche-Kiesling Beteiligung GmbH,
Grunwald; Louise Daxer-Piech GmbH, Griinwald.
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6) Die Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
uiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten: Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

7) Die Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald, Deutschland, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG am
11.09.2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte
iberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon
sind der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ahorner Beta Beteiligungs GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei iber folgende von ihr
kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils
3 % oder mehr betragt, gehalten: Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE,
Stuttgart.

8) Die Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland,
am 11.09.2013 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 % und 50 % der Stimmrechte tiberschrit-
ten und zu diesem Tag 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Louise
Daxer-Piech GmbH 50,73 % der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Louise Daxer-Piech GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder
mehr betragt, gehalten: Ahorner Beta Beteiligungs GmbH, Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH,
Grinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

9) Die Ahorner Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns geméf3 § 21 Abs. 1 WpHG am 11.09.2013 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am
11.09.2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte tberschritten und
zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat. Davon sind der Ahorner
Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.

Die der Ahorner Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von ihr kontrol-
lierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3 % oder
mehr betrigt, gehalten: Louise Daxer-Piech GmbH, Salzburg, Osterreich; Ahorner Beta Beteiligungs GmbH,
Griinwald; Ahorner Alpha Beteiligungs GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.
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10) Die Porsche Wolfgang 1.Beteiligungsverwaltungs GmbH, Stuttgart, Deutschland, hat uns gemif}
§ 21 Abs. 1 WpHG am 16. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 50%, 30%, 25%,
20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unterschritten und zu diesem Tag 0 % der Stimmrechte
(0 Stimmrechte) betragen hat.

11) Die Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am
17. Dezember 2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, Deutschland, am 15. Dezember 2014 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und
50% der Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte)
betragen hat. Davon sind der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende von
ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
jeweils 3% oder mehr betrigt, gehalten: Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung
GmbH, Griunwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

12) Folgende Personen haben uns geméf$ § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag
jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dipl.-Design. Stephanie Porsche-Schroder, Osterreich,
- Dr. Dr. Christian Porsche, Osterreich,
- Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Osterreich.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei
jeweils tiber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH, Salzburg; Wolfgang Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche
Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH,
Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand
Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Por-
sche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH,
Grunwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

13) Die Familie Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 15.07.2015
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutsch-
land, am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.
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14) Die Ferdinand Porsche Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns gemaf3 § 21 Abs. 1 WpHG am
15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg,
Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 50%, 30%, 25%, 20%, 15%, 10%, 5% und 3% der Stimmrechte
unterschritten und zu diesem Tage 0% der Stimmrechte (0 Stimmrechte) betragen hat.

15) Die Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg, Osterreich, hat uns geméf3 § 21 Abs. 1 WpHG
am 15.07.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfs-
burg, Deutschland, am 14.07.2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimm-
rechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat.
Davon sind der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber folgende
von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten:

Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche
GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH, Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH,
Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard
Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salzburg; Louise Kiesling GmbH, Grinwald; Familie Porsche
Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart.

16) Folgende Personen haben uns gemif3 § 21 Abs. 1 WpHG am 20.07.2015 jeweils mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, Deutschland, am 14.07.2015 die
Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der Stimmrechte iberschritten und zu diesem Tag
jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen hat:

- Dr. Geraldine Porsche, Osterreich,
—Diana Porsche, Osterreich,
— Felix Alexander Porsche, Deutschland.

Davon sind jedem der vorgenannten Mitteilenden jeweils 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimm-
rechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen. Die ihnen zugerechneten Stimmrechte werden dabei
jeweils Uiber folgende von ihnen kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT jeweils 3% oder mehr betrigt, gehalten:

Ferdinand Porsche Familien-Privatstiftung, Salzburg; Familie Porsche Holding GmbH, Salzburg; Ing. Hans-
Peter Porsche GmbH, Salzburg; Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Porsche Holding GmbH,
Salzburg; Prof. Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Salzburg; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griin-
wald; Gerhard Anton Porsche GmbH, Salzburg; Gerhard Porsche GmbH, Griinwald; LK Holding GmbH, Salz-
burg; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart.
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17) Die Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH, Salzburg, Osterreich, hat uns geméf § 21 Abs. 1 WpHG
am 4. August 2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, Deutschland, am 31. Juli 2015 die Schwellen von 3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30% und 50% der
Stimmrechte tiberschritten und zu diesem Tag 50,73% der Stimmrechte (149.696.681 Stimmrechte) betragen
hat. Davon sind der Ferdinand Porsche Familien- Holding GmbH 50,73% der Stimmrechte (149.696.681
Stimmrechte) nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zuzurechnen.

Die der Ferdinand Porsche Familien-Holding GmbH zugerechneten Stimmrechte werden dabei tiber fol-
gende von ihr kontrollierte Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELL-
SCHAFT jeweils 3% oder mehr betrigt, gehalten:

Hans-Peter Porsche GmbH, Griinwald; Ferdinand Alexander Porsche GmbH, Griinwald; Gerhard Porsche
GmbH, Griinwald; Louise Kiesling GmbH, Griinwald; Familie Porsche Beteiligung GmbH, Griinwald; Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart.

18) Veroffentlichung gemaf3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

] Erwerb/Veriufierung von Aktien mit Stimmrechten
X] Erwerb/Veriufierung von Instrumenten

] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

] sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:
Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.- Design. Stephanie Por-
sche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolfgang Porsche, Felix
Alexander Porsche

4. Namen der Aktionidre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberiihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil Stimmrechte Anteil Instrumente Summe Anteile | Gesamtzahl der

(Summe 7.a.) | (Summe 7.b.1.+7.b.2) | (Summe 7.a.+ 7.b.) Stimmrechte

des Emittenten

neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzte Mitteilung 50,73% n/a% 0,00%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in %
ISIN
direkt zugerechnet direkt zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) |  (§21 WpHG) |  (§ 22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
ArtdesIn- | Falligkeit/ Austibungszeit- . Stimm-
. Stimmrechte absolut .
struments Verfall raum/ Laufzeit rechte in %

%

Summe

%

b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG

B leich Stimm- Stimm-
Artdes In- | Falligkeit/ Austibungszeit- arausg. el tmm fmm
. oder physische rechte ab- rechte
struments Verfall raum/ Laufzeit ; )
Abwicklung solut in %
Ein-
bringungs- n/a n/a physisch | 154093681 52,22%
vertrag
Summe | 154093681 52,22%
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Unternehmen

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Stimmrechte
in %, wenn
3% oder ho-
her

Instrumente
in %, wenn 5%
oder hoher

[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[X] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %,
wenn 5%
oder hoher

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.
Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand
Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.
Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand
Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-Design.
Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand
Rudolf Wolfgang Porsche, Felix Alexander
Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstif-
tung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimm-
rechten)

19) Veroffentlichung gemaf3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 03.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[] Erwerb/VerauRerung von Aktien mit Stimmrechten
[X] Erwerb/Veriuferung von Instrumenten

[ ] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[ ]Sonstiger Grund:

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:

Herr Dr. Wolfgang Porsche

4. Namen der Aktionire mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberiihrung
01.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Anteil | Anteil Instrumente Summe Anteile Gesamtzahl
Stimmrechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. +7.b.) der Stimm-
(Summe 7.a.) 7.b.2) DA rechte des
neu 52,22% 52,22% 52,22% 295089818
letzte Mittei-
clete Mt 50,76% n/a% 0,00%
lung
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in%
ISIN
direkt zugerechnet direkt | zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) | (§21 WpHG) | (§22 WpHG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Art des Instru- Falligkeit/Verfall Ausﬁbungszeitt- Stimmrechte StirTlm-
ments raum/ Laufzeit absolut | rechte in %

%

Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Ausiibungs- Barausgleich
Art des Instru- | Falligkeit/ zeit- oder physi- | Stimmrechte Stimm-
ments Verfall raum/Lauf- sche absolut | rechte in %
zeit Abwicklung
Einbri -
{nbrngungs n/a n/a physisch | 154093681 52,22%
vertrag
Summe | 154093681 52,22%
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Unternehmen

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Stimmrechte
in %, wenn 3%
oder hoher

Instrumente
in %, wenn 5%
oder hoher

[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[X] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %,
wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

52,22%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie
Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstif-
tung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)
Datum der Hauptversammlung:
Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung:
rechten)

% (entspricht Stimm-

20) Veroffentlichung gemidf § 26 Abs. 1 WpHG vom 17.06.2016

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[] Erwerb/VerduRerung von Aktien mit Stimmrechten

X] Erwerb/Veriuferung von Instrumenten

[ ] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] sonstiger Grund: Konzernmitteilung aufgrund konzerninterner Umstrukturierung

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name:
Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian Porsche, Dipl.-De-
sign.
Stephanie Porsche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolfgang
Porsche, Felix Alexander Porsche

Registrierter Sitz und Staat:

4. Namen der Aktionidre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.
Porsche Automobil Holding SE

5. Datum der Schwellenberiihrung
15.06.2016

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Gesamtzahl
Anteil Stimm- | Anteil Instrumente | Summe Anteile der Stimm-
rechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. + rechte des
(Summe 7.a.) 7.b.2)) 7.b.) Emittenten
neu 52,22% 0,00% 52,22% 295089818
Letzte Mittei-
lung 52,22% 52,22% 52,22%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in %
ISIN
direkt zugerechnet Direkt | zugerechnet
(§ 21 WpHG) (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) | (§22 WpHGQG)
DE0007664005 0 154093681 0% 52,22%
Summe 154093681 52,22%
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Stimm-
Art des Instru- e Austibungszeit- T S mmrechte
Falligkeit/Verfall . rechte )
ments raum/ Laufzeit in%
absolut
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
Fallig- Ausﬁbungs— Barausgleicb Stimm- .
Art des Instru- . zeit- oder physi- Stimmrechte
keit/ rechte ab- )
ments raum/Lauf- sche in %
Verfall . . solut
zeit Abwicklung
%
Summe %
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Unternehmen

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

Stimmrechte
in %, wenn 3%
oder hoher

Instrumente
in %, wenn 5%
oder hoher

[ ] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[X] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Summe in %,
wenn 5%
oder hoher

Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian
Porsche, Dipl.-Design. Stephanie Por-
sche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolf-
gang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Familie WP Holding GmbH

%

%

%

Dr. Wolfgang Porsche Holding GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%

Dr. Wolfgang Porsche, Dr. Dr. Christian
Porsche, Dipl-Design. Stephanie Por-
sche-Schroder, Ferdinand Rudolf Wolf-
gang Porsche, Felix Alexander Porsche

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien-Privatstif-
tung

%

%

%

Ferdinand Porsche Familien- Holding-
GmbH

%

%

%

Ferdinand Alexander Porsche GmbH

%

%

%

Familie Porsche Beteiligung GmbH

%

%

%

Porsche Automobil Holding SE

52,22%

%

52,22%
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9. Bei Vollmacht gemif3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimm-
rechten)

21) Veroffentlichung gemidf3 § 26 Abs. 1 WpHG vom 10.11.2017

1. Angaben zum Emittenten
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Berliner Ring 2, 38440 Wolfsburg, Deutschland

2. Grund der Mitteilung

[ ] Erwerb/Verduferung von Aktien mit Stimmrechten

[ ] Erwerb/Veridufierung von Instrumenten

[] Anderung der Gesamtzahl der Stimmrechte

[X] Sonstiger Grund: VerdufRerung eines Tochterunternehmens

3. Angaben zum Mitteilungspflichtigen
Name: Registrierter Sitz und Staat:
Herr Hon.-Prof. Dr. techn. h.c. Dipl.-Ing. ETH Ferdinand
Karl Piéch, Geburtsdatum: 17.04.1937

4. Namen der Aktionidre mit 3% oder mehr Stimmrechten, wenn abweichend von 3.

5. Datum der Schwellenberiihrung
08.11.2017

6. Gesamtstimmrechtsanteile

Ge tzahl
Anteil Stimm- | Anteil Instrumente | Summe Anteile sam. 7
der Stimm-
rechte (Summe 7.b.1. + (Summe 7.a. + rechte des
(Summe 7.a.) 7.0.2) 7.b) .
Emittenten
neu 0,00% 0,00% 0,00% 295089818
letzte Mittei-

lung 50,76% n/a% n/a%
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7. Einzelheiten zu den Stimmrechtsbestinden
a. Stimmrechte (§§ 21, 22 WpHG)

absolut in %
ISIN
zugerech-
direkt zugerechnet direkt net
(§ 21 WpHG) |  (§ 22 WpHG) (§ 21 WpHG) (§ 22
WpHG)
DE0007664005 0 0 0,00% 0,00%
Summe 0 0,00 %
b.1. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
Austb it-
Art des Instru- | Falligkeit/Ver- usubungszet Stimmrechte Stimm-
raum/ .
ments fall . absolut | rechtein %
Laufzeit
%
Summe %
b.2. Instrumente i.S.d. § 25 Abs. 1 Nr. 2 WpHG
B leich
Fallig- Austibungs- arausg elC_ Stimm- .
Art des Instru- . , oder physi- Stimm-
keit/ zeit- K rechte ab- .
ments . sche Abwick- rechte in %
Verfall | raum/Laufzeit solut
lung
%
Summe %

8. Informationen in Bezug auf den Mitteilungspflichtigen

<] Mitteilungspflichtiger (3.) wird weder beherrscht noch beherrscht Mitteilungspflichtiger
andere Unternehmen mit melderelevanten Stimmrechten des Emittenten (1.).

[ ] Vollstindige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit der obersten beherrschenden
Person oder dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, Instrumente in %, .
. . Summe in %,

Unternehmen wenn 3% oder ho- wenn 5% oder ho- .
her her wenn 5% oder hoher

9. Bei Vollmacht gemaf3 § 22 Abs. 3 WpHG

(nur moglich bei einer Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHQG)

Datum der Hauptversammlung:

Gesamtstimmrechtsanteil nach der Hauptversammlung: % (entspricht Stimm-
rechten)
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10. Sonstige Erlauterungen

Diese Stimmrechtsmitteilung erfolgt gleichzeitig mit befreiender Wirkung fiir die Dipl.Ing.
Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, und die Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salz-
burg. Auf Grund der Verdufderung der Beteiligung an der Auto 2015 Beteiligungs GmbH durch
die DiplIng. Dr. h.c. Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, werden auch der Dipl.Ing. Dr. h.c.
Ferdinand K. Piech GmbH, Salzburg, und der Ferdinand Karl Alpha Privatstiftung, Salzburg,
keine Stimmrechte an der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT mehr zugerechnet.

QATAR
Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the State of Qatar,
acting by and through the Qatar Investment Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in
Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date
granting the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the
WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date grant-
ing the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the State of Qatar pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the
WpHG.

Voting rights that are attributed to the State of Qatar pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the follow-
ing entities which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen
Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more:

aa) Qatar Investment Authority, Doha, Qatar;
bb) Qatar Holding LLC, Doha, Qatar;
cc) Qatar Holding Luxembourg I S.a.r.l, Luxembourg, Luxembourg;

(
(
(
(dd) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands.
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(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of the Qatar Investment
Authority, Doha, Qatar, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date grant-
ing the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise by Qatar Holding LLC of
financial instruments within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date grant-
ing the right to acquire shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) all of which are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to article 22, section 1,
sentence 1 no. 1 of the WpHG.

Voting rights that are attributed to the Qatar Investment Authority pursuant to lit. (a) and (b) above are held
via the entities as set forth in (1) (bb) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion
of voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and behalf of Qatar Holding LLC, Doha,
Qatar, that its direct and indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft

(a) exceeded the threshold of 10 % on December 17, 2009 and amounted to 13.71 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (40,440,274 voting rights) as per this date

(i) 6.93 % (20,429,274 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments
within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to acquire
shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(i) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.

(b) exceeded the threshold of 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the voting rights of
Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date

(i) 3.29 % (9,708,738 voting rights) of which have been obtained by the exercise of financial instruments
within the meaning of article 25, section 1, sentence 1 of the WpHG on that date granting the right to acquire

shares in Volkswagen Aktiengesellschaft, and

(ii) 6.78 % (20,011,000 voting rights) of which are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to article 22,
section 1, sentence 1 no. 1 of the WpHG.
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Voting rights that are attributed to Qatar Holding LLC pursuant to lit. (a) and (b) above are held via the enti-
ties as set forth in (1) (cc) through (dd) which are controlled by it and whose attributed proportion of voting
rights in Volkswagen Aktiengesellschaft amount to 3 % each or more.

Wir haben folgende Mitteilung erhalten:

(1) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Luxembourg I S.a.r.l, Luxembourg, Luxembourg, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesell-
schaft exceeded the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the
voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are
attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no.1 of the
WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. are held via the following entities
which are controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesell-
schaft amount to 3 % each or more:

(a) Qatar Holding Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands;

(b) Qatar Holding Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany.

(2) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Netherlands B.V., Amsterdam, The Netherlands, that its indirect voting rights in Volkswagen Aktiengesell-
schaft exceeded the thresholds of 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the
voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date, all of which are
attributed to Qatar Holding Luxembourg II S.a.r.l. pursuant to article 22, section 1, sentence 1 no. 1 of the
WpHG.

Voting rights that are attributed to Qatar Holding Netherlands B.V. are held via the entity as set forth in (1)
(b) which is controlled by it and whose attributed proportion of voting rights in Volkswagen Aktiengesell-
schaft amounts to 3 % or more.

(3) Pursuant to article 21, section 1 of the WpHG we hereby notify for and on behalf of Qatar Holding
Germany GmbH, Frankfurt am Main, Germany, that its direct voting rights in Volkswagen Aktiengesellschaft
exceeded the thresholds of 3 %, 5 %, 10 % and 15 % on December 18, 2009 and amounted to 17.00 % of the
voting rights of Volkswagen Aktiengesellschaft (50,149,012 voting rights) as per this date.

LAND NIEDERSACHSEN

Das Land Niedersachsen hat unter dem 9. Januar 2023 mitgeteilt, dass das Land Niedersachsen zum
31. Dezember 2022 insgesamt 59.022.390 Stammaktien der Volkswagen AG hilt. Hiervon werden 520 VW-
Stammaktien direkt und 59.021.870 Stammaktien indirekt tiber die landeseigene Hannoversche Beteili-
gungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) gehalten.
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48. Deutscher Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 11. November 2022 die Erkldrung nach § 161 AktG
zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren der Volkswagen AG auf der
Homepage https://www.volkswagenag.com/de/InvestorRelations/corporate-governance/declaration-of-con-
formity.html dauerhaft zuganglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der TRATON SE haben im Dezember 2022 ebenfalls ihre Erklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage https://ir.tra-
ton.com/websites/traton/German/5000/corporate-governance.html dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG haben im Dezember 2022 ebenfalls ihre Erkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren auf der Homepage
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich gemacht.

49. Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die den Mitgliedern des Vorstands gewdhrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 58,5 Mio. € (Vorjahr: 51,5 Mio. €).

Im Rahmen des Performance-Share-Plans wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands fir das Geschafts-
jahr 2022 insgesamt 133.775 Performance Shares zugeteilt (Vorjahr: 110.165), deren Wert sich im Zuteilungs-
zeitpunkt auf 19,2 Mio. € (Vorjahr: 16,3 Mio. €) belief.

Im Geschiftsjahr 2022 wurden den Mitgliedern des Vorstands im Rahmen des Performance-Share-Plans
keine Vorschiisse mehr gewahrt. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr Vorschtsse in Hohe von 1,4 Mio. € mit
der Auszahlung aus dem Performance Share Plan verrechnet (Vorjahr: 5,1 Mio. €).

Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats gewdhrten Gesamtbeziige belaufen sich auf 5,3 Mio. € (Vorjahr:
5,2 Mio. €).

PENSIONSANSPRUCHE UND LEISTUNGEN AN AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Den fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren Hinterbliebenen wurden 53,5 Mio. € (Vorjahr: 17,5 Mio. €)
gewihrt. Fir diesen Personenkreis bestanden Riickstellungen fiir Pensionen von 273,3 Mio. € (Vorjahr:
371,9 Mio. €).

Die individuellen Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergiitungsbe-
richt erldautert. Dort findet sich auch eine ausfiihrliche Wiirdigung der einzelnen Vergiitungskomponenten.

Wolfsburg, 21. Februar 2023

Volkswagen Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafd den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieSlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wolfsburg, 21. Februar 2023

Volkswagen Aktiengesellschaft

Der Vorstand
Oliver Blume AmO’Afntlitz Ralf Brandstétter
Manfred Doss Markus Duesmann Gunnar Kilian
7 it
Htn s Smat Gl 720
‘,?'
“Thomas Schifer Thomas Schmall-von Westerholt Hauke Stars
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung fur das Geschiaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022, der Konzern-
bilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Eigenkapitalentwicklung und der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 sowie dem Konzernanhang,
einschliefflich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Dartiber hin-
aus haben wir den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde,
der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
gepruft. Die in der Anlage genannten Bestandteile des Konzernlageberichts sowie die dort aufgefiihrten
Informationen des Unternehmens aufderhalb des Geschiftsberichts, auf die im Konzernlagebericht verwie-
sen wird, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

) entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2022 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Priifungsurteil zu den in der Anlage genann-
ten Bestandteilen des Konzernlageberichts ab.

Gemadf$ § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die Ord-
nungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO®) unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafSiger
Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunter-
nehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrecht-
lichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dartiber hinaus erkldren wir geméf Artikel 10 Abs. 2
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Buchst. f) EU-APrvVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht zu dienen.

BESONDERS WICHTIGE PRUFUNGSSACHVERHALTE IN DER PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemafen Ermes-
sen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2022 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berticksichtigt; wir
geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend beschreiben wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Priifungssachverhalte:
1. Bilanzielle Behandlung der Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Aufgrund von Hinweisen auf Unregelmaifligkeiten bei Abgasemissionen von Dieselmotoren in bestimmten
Fahrzeugen des Volkswagen-Konzerns leiteten Regierungsbehorden zahlreicher Linder (insbesondere in
Europa, den USA und Kanada) in den vergangenen Jahren Untersuchungen ein, die noch nicht vollumfing-
lich abgeschlossen sind.

Als Ergebnis eigener und behordlicher Feststellungen wurden vom Volkswagen-Konzern fiir die betroffe-
nen Fahrzeuge in den verschiedenen Landern teils unterschiedliche Mafinahmen durchgefiihrt, die Hard-
und Softwaremafinahmen, Fahrzeugriickkdufe, die frithzeitige Beendigung von Leasingverhdltnissen sowie
teilweise Ausgleichszahlungen an Fahrzeughalter umfassen. Die Hard- und Softwaremafinahmen sind zum
Bilanzstichtag weitestgehend abgeschlossen. Die Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik umfassen im Wesent-
lichen Riickstellungen aus behoérdlichen und zivilrechtlichen Verfahren. Dartiber hinaus bestehen rechtliche
Risiken aus weiteren strafrechtlichen und behordlichen Verfahren sowie zivilrechtlichen Klagen insbeson-
dere von Kunden und Wertpapierinhabern.

Die zum 31. Dezember 2022 gebildeten Riickstellungen und die im Konzernanhang ausgewiesenen Even-
tualverbindlichkeiten unterliegen infolge der fortlaufenden umfangreichen strafrechtlichen und behordlichen
Ermittlungen und Verfahren, der Komplexitit der verschiedenen Sachverhalte und der Entwicklung der Recht-
sprechung sowie der Marktbedingungen fiir gebrauchte Dieselfahrzeuge einem erheblichen Schitzrisiko.
Ob und in welcher Hohe fiir die rechtlichen Risiken aus der Dieselthematik Riickstellungen zu bilden oder Even-
tualverbindlichkeiten anzugeben sind, ist dabei in hohem Maf3e durch die Einschiatzungen und Annahmen der
gesetzlichen Vertreter beeinflusst. Wie im Konzernanhang dargestellt, haben die gesetzlichen Vertreter bei
ihren Einschdtzungen und Annahmen insbesondere bertiicksichtigt, dass die Ergebnisse der verschiedenen
eingeleiteten und inzwischen tiberwiegend abgeschlossenen Maf3nahmen zur Aufklarung der Dieselthematik
unverdndert keine Bestidtigung dafiir ergeben haben, dass Vorstandsmitglieder der Gesellschaft vor Som-
mer 2015 Kenntnis von einer bewussten Manipulation der Steuerungssoftware hatten.

Aufgrund der betragsmif3igen Bedeutung der bilanziellen Vorsorgen sowie des Umfangs der Annahmen
und Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Priifung
einer der bedeutsamsten Sachverhalte.
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Priiferisches Vorgehen

Zur Beurteilung des Ansatzes sowie der Bewertung der Rickstellungen fiir Rechtsrisiken und des Ausweises
von Eventualverbindlichkeiten infolge der Dieselthematik haben wir im Rahmen einer risikoorientierten
Auswahl bedeutsamer Vorgiange neben vorliegenden behordlichen Bescheiden und gerichtlichen Urteilen
insbesondere Arbeitsergebnisse und Stellungnahmen von Experten, die durch die gesetzlichen Vertreter des
Volkswagen-Konzerns beauftragt wurden, gewtrdigt. Dariiber hinaus haben wir unter Einbindung eigener
Rechts- und Forensik-Experten regelmaf3ig Gesprache mit der Rechtsabteilung sowie den von den gesetzli-
chen Vertretern des Volkswagen-Konzerns beauftragten externen Rechtsanwalten gefiihrt, um uns die aktu-
ellen Entwicklungen und Griinde, die zu den Einschitzungen beztiglich der laufenden Verfahren geftihrt
haben, erldutern zu lassen. Erhaltene externe Rechtsanwaltsbestdtigungen haben wir mit der von den gesetzli-
chen Vertretern getroffenen Risikoeinschitzung abgeglichen. Zur Beurteilung der Vollstindigkeit der Riick-
stellungen und Eventualverbindlichkeiten erfolgte dartiber hinaus auch eine regelmaf3ige Durchsicht 6ffent-
lich verflgbarer Informationen, wie z.B. Medienberichterstattung.

Wir haben zudem das Mengen- und Wertgertist der Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten fiir
einzelne Sachverhalte anhand eingegangener Klageschriften, geschlossener Vergleiche und ergangener Urteile
stichprobenartig tiberpriift. Weiterhin haben wir in Bezug auf das Wertgertist, soweit beobachtbar, die aktu-
ellen Einschdtzungen der gesetzlichen Vertreter mit Erfahrungswerten der Vergangenheit abgeglichen. Fur
wesentliche Zufiihrungen zu den Riickstellungen haben wir untersucht, inwieweit diese auf neuen Sachver-
halten bzw. auf Anderungen in den Schitzparametern beruhen und hierzu entsprechende Nachweise einge-
holt. Zur Analyse wesentlicher Inanspruchnahmen der Riickstellungen haben wir uns ein Verstiandnis tiber
die eingerichteten prozessualen Kontrollen verschafft und in Stichproben untersucht, ob diese auf abge-
schlossenen Vergleichen bzw. ergangenen Urteilen beruhen und entsprechende Zahlungen geleistet wurden.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der bilanziellen Behand-
lung der Risikovorsorgen fiir die Dieselthematik ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Die dargestellten Informationen und abgegebenen Erklarungen im Zusammenhang mit der Dieselthematik
einschliefilich der Ausfithrungen zu den zugrunde liegenden Ursachen, zu der Kenntnislage von Vorstandsmit-
gliedern sowie zu den Auswirkungen auf diesen Abschluss sind in den Abschnitten ,Wesentliche Ereignisse®,
,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“ zu den Schitzungen und Beurteilungen des Managements und
JErlauterungen zur Bilanz“ Textziffer 30 ,Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen®, Textziffer 38
,Eventualverbindlichkeiten“ und Textziffer 39 ,Rechtsstreitigkeiten“ des Konzernanhangs und im Konzernlage-
bericht im Kapitel ,,Risiko- und Chancenbericht®, Abschnitt , Rechtsrisiken®, dort im Unterabschnitt ,Dieselthe-
matik“ enthalten.
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2. Werthaltigkeit der Goodwills und der erworbenen Markennamen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Das Ergebnis der Ermittlung eines moglichen Wertminderungsbedarfs der Goodwills und der erworbenen
Markennamen im Rahmen der vorgenommenen Wertminderungstests ist in hohem Mafe davon abhingig,
wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse einschidtzen und die jeweils verwende-
ten Diskontierungszinssatze bestimmen. Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
wird grundsatzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter Verwendung von Discounted-Cashflow-Modellen
ermittelt.

Neben den weiterhin bestehenden, jedoch regional unterschiedlichen, Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie, haben sich im Geschaftsjahr 2022 insbesondere Produktionsunterbrechungen aufgrund der
Versorgungsengpasse bei Halbleitern und die unmittelbaren sowie mittelbaren Auswirkungen des Russ-
land-Ukraine-Konflikts auf die Zahlungsmittelzufliisse des Volkswagen-Konzerns sowie seiner verschiede-
nen Markengesellschaften ausgewirkt, die auch die weitere Entwicklung der Zahlungsmittelzufliisse beein-
flussen konnen. Weiterhin haben sich die fiir die Ermittlung der Diskontierungszinssitze relevanten Kapital-
marktzinsen erhoht.

Vor dem Hintergrund der fortlaufenden Transformation des Kerngeschifts hin zu Elektromobilitit und
Digitalisierung, dem Ubergang zu autonom fahrenden Fahrzeugen sowie zunehmender umweltrechtlicher
Auflagen, bestehen Unsicherheiten, die bei der Schiatzung der Marktanteile der Elektrofahrzeuge und der zu
erzielenden Margen sowie der langfristigen Wachstumsraten zu berticksichtigen sind. Wachstumserwartun-
gen der gesetzlichen Vertreter sind risikobehaftet und kdnnen angesichts sich verandernder umweltrechtli-
cher Auflagen und Marktbedingungen revidiert werden.

Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter bestehen dartiber hinaus in der Festlegung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten fiir Zwecke der Wertminderungstests, der Festlegung der jeweils verwendeten
Diskontierungszinssdtze sowie der angenommenen langfristigen Wachstumsraten.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit der Goodwills und der erworbenen Markennamen in Relation
zur Bilanzsumme, der Bewertung zugrunde liegenden Komplexitit sowie der im Rahmen der Bewertung vor-
handenen Ermessensspielraume war der Wertminderungstest fiir die Goodwills und die erworbenen Marken-
namen im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Prifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durchfiithrung der
Wertminderungstests vor dem Hintergrund der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung
von Bewertungsexperten beurteilt. Dabei haben wir die rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewer-
tungsmodelle nachvollzogen.

Wir haben auf Basis des internen Berichtswesens des Volkswagen-Konzerns beurteilt, ob fiir die erworbe-
nen Markennamen die Marken die niedrigste Ebene innerhalb des Volkswagen-Konzerns darstellen, die unab-
héngig voneinander Zahlungsmittelzufliisse generieren, und ob die Goodwills fiir interne Managementzwecke
auf Ebene der Marken tiberwacht werden.

Den im Volkswagen Konzern eingerichteten Planungsprozess sowie den Prozess zur Durchfithrung des
Wertminderungstests haben wir analysiert und die in den jeweiligen Prozessen implementierten Kontrollen
hinsichtlich ihrer Effektivitat beurteilt. Als Ausgangspunkt haben wir die von den gesetzlichen Vertretern
erstellte und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommene operative Fiinf-Jahresplanung des Volkswagen-
Konzerns mit den Planwerten in den zugrunde liegenden Wertminderungstests abgeglichen. Die wesent-
lichen Pramissen der Planung fur ausgewahlte Marken, welchen wesentliche Goodwills sowie erworbene
Markennamen zugeordnet sind, haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen sowie zur Beurtei-
lung der Planungsgenauigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen und
Zahlungsmittelzuflissen durchgefiihrt.
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Bei der Plausibilisierung der Inputdaten der Wertminderungstests haben wir unter anderem einen Abgleich
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen, die den erwarteten Zah-
lungsmittelzufliissen zugrunde liegen.

Die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts, der regional unterschiedlichen Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf bedeutsame Absatzgebiete und der Versorgungsengpdsse mit Halbleitern auf die
Entwicklung der Zahlungsmittelzufliisse der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir
mit den gesetzlichen Vertretern besprochen und mit aktuellen Markterwartungen verglichen. Dartber
hinaus haben wir Erwartungen zur Entwicklung der Marktanteile und Herstellungskosten von batterie-
elektrischen Fahrzeugen sowie die Auswirkungen auf die geplanten Investitionen sowie deren mittelbare
Auswirkungen auf die, von den gesetzlichen Vertretern erwarteten, nachhaltigen Zahlungsmittelzufliisse
untersucht.

Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir die Plausibi-
litat der angenommenen Wachstumsraten durch Abgleich mit beobachtbaren Daten beurteilt. Zur Beur-
teilung der verwendeten Diskontierungszinssitze und Wachstumsraten haben wir die bei deren Bestim-
mung herangezogenen Parameter anhand von o6ffentlich verfligbaren Informationen analysiert und die
Ermittlung im Hinblick auf die sich dafiir ergebenden Anforderungen des IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivitdtsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wert-
minderungsrisiko bei einer fiir moglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewer-
tung einschitzen zu konnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich der Werthaltigkeit der Goodwills und der erwor-
benen Markennamen keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziglich der Goodwills und der erworbenen Markennamen angewandten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt , Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsitze zu den Immateriellen Vermogenswerten. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden
Angaben zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schdtzungsunsicherheit
sowie zu den Angaben zu den Goodwills und zu den erworbenen Markennamen verweisen wir auf die
Angabe im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze® zu Schitzungen
und Beurteilungen des Managements sowie , Erliuterungen zur Bilanz® Textziffer 12 ,Immaterielle Vermo-
genswerte“. Im Konzernlagebericht verweisen wir auf das Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht, Abschnitt
»Risiken und Chancen®, dort im Unterabschnitt ,Risiken aus der Werthaltigkeit von Goodwill beziehungs-
weise Markennamen und aus Beteiligungen®.
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3. Ansatz und Werthaltigkeit von Entwicklungskosten

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Wesentliche Voraussetzungen fiir einen Ansatz von Entwicklungskosten als Vermogenswerte sind die
Umsetzbarkeit der Entwicklungsprojekte (u.a. die Moglichkeit der technischen Realisierung, die Absicht zur
Fertigstellung sowie die Fahigkeit zur Nutzung) sowie die erwartete Erzielung eines kiinftigen wirtschaftli-
chen Nutzens. Aufgrund der technologischen Transformation des Volkswagen-Konzerns und damit verbun-
denen neuen Entwicklungsbereichen (u.a. hohen Investitionen in Elektromobilitdt, Software und autonomes
Fahren) steigt die Komplexitét von Forschungs- und Entwicklungsprojekten. Die Beurteilung der Projektumsetz-
barkeit spielt in diesem Zusammenhang eine zunehmend bedeutsamere Rolle und ist mit erhohten Ermes-
sensspielrdumen behaftet.

Solange noch keine planmafiige Abschreibung der aktivierten Entwicklungskosten erfolgt, sind diese
mindestens einmal jahrlich als Teil der zugehorigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit einem Wertmin-
derungstest auf Ebene der als zahlungsmittelgenerierende Einheiten definierten Marken zu unterziehen. Die
Annahme der Erzielung kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens sowie das Ergebnis der Uberpriifung der Wert-
haltigkeit der aktivierten Entwicklungskosten im Rahmen der vorgenommenen Analysen und Wertminde-
rungstests ist in hohem Maf3e davon abhdngig, wie die gesetzlichen Vertreter die kiinftigen Zahlungsmittel-
zuflisse einschidtzen und die jeweils verwendeten Diskontierungszinssitze bestimmen. Der erzielbare Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wird grundsatzlich auf der Basis des Nutzungswerts unter Ver-
wendung von Discounted-Cashflow-Modellen ermittelt.

Neben den weiterhin bestehenden, jedoch regional unterschiedlichen, Auswirkungen der COVID-19-Pande-
mie, haben sich im Geschaftsjahr 2022 insbesondere Produktionsunterbrechungen aufgrund der Versorgungs-
engpdsse bei Halbleitern und die unmittelbaren sowie mittelbaren Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Konflikts auf die Zahlungsmittelzufliisse des Volkswagen-Konzerns sowie seiner verschiedenen Markengesell-
schaften ausgewirkt, die auch die weitere Entwicklung der Zahlungsmittelzufliisse beeinflussen konnen. Weiter-
hin haben sich die fir die Ermittlung der Diskontierungszinssitze relevanten Kapitalmarktzinsen erhoht.

Vor dem Hintergrund der fortlaufenden Transformation des Kerngeschifts hin zu Elektromobilitat und
Digitalisierung, dem Ubergang zu autonom fahrenden Fahrzeugen sowie zunehmender umweltrechtlicher
Auflagen, bestehen Unsicherheiten, die bei der Schiatzung der Marktanteile der Elektrofahrzeuge und der zu
erzielenden Margen sowie der langfristigen Wachstumsraten zu berticksichtigen sind. Wachstumserwartun-
gen der gesetzlichen Vertreter sind risikobehaftet und kdnnen angesichts sich verindernder umweltrechtli-
cher Auflagen und Marktbedingungen revidiert werden.

Ermessensspielraume der gesetzlichen Vertreter bestehen dariiber hinaus in der Festlegung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten fiir Zwecke der Wertminderungstests, der Festlegung der jeweils verwendeten
Diskontierungszinssatze sowie der angenommenen langfristigen Wachstumsraten.

Vor diesem Hintergrund, der Wesentlichkeit der aktivierten Entwicklungskosten in Relation zur Bilanz-
summe, der Hohe der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen insgesamt sowie der im Rahmen der
Bilanzierung vorhandenen Ermessensspielraume waren der Ansatz von Entwicklungskosten sowie der Wert-
minderungstest im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.
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Priiferisches Vorgehen

Im Rahmen unserer Priifung haben wir den Prozess zur Abgrenzung der Forschungs- von den Entwicklungs-
kosten, insbesondere im Hinblick auf die Aktivierungsvoraussetzungen, gewtirdigt. In diesem Zusammenhang
haben wir analytische Priiffungshandlungen wie Vergleiche von Projektbudgets und Aktivierungsquoten
durchgefiihrt, Unterlagen zur Dokumentation der Projekumsetzbarkeit eingesehen und in Teilbereichen pro-
zessbezogene Kontrollen getestet. AufSerdem haben wir das Aktivierungskriterium des kiinftigen wirtschaftli-
chen Nutzens auf der Basis der Annahmen hinsichtlich der Zahlungsmittelzufliisse der jeweiligen zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, der die aktivierten Entwicklungsleistungen zugeordnet werden, gewtirdigt.

Dartber hinaus haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Bestimmung der relevanten zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten und zur Durchfiihrung der Wertminderungstests vor dem Hintergrund
der entsprechenden Regelungen des IAS 36 unter Einbindung von Bewertungsexperten beurteilt. Dabei haben
wir die rechnerische Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle nachvollzogen.

Den im Volkswagen-Konzern eingerichteten Planungsprozess sowie den Prozess zur Durchfiihrung des
Wertminderungstests haben wir analysiert und die in den jeweiligen Prozessen implementierten Kontrollen
hinsichtlich ihrer Effektivitat beurteilt. Als Ausgangspunkt haben wir die von den gesetzlichen Vertretern erstellte
und vom Aufsichtsrat zur Kenntnis genommene operative Flinf-Jahresplanung des Volkswagen-Konzerns mit
den Planwerten in den zugrunde liegenden Wertminderungstests abgeglichen. Die wesentlichen Pramissen der
Planung fiir die von uns im Rahmen einer Stichprobe ausgewdhlten Marken mit wesentlichen aktivierten Ent-
wicklungskosten haben wir mit den gesetzlichen Vertretern besprochen sowie zur Beurteilung der Planungs-
genauigkeit einen Abgleich mit den in der Vergangenheit realisierten Ergebnissen und Zahlungsmittelzuflis-
sen durchgefiihrt. Bei der Plausibilisierung der Inputdaten der Wertminderungstests haben wir unter anderem
einen Abgleich mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen vorgenommen, die den erwar-
teten Zahlungsmittelzufliissen zugrunde liegen.

Die Auswirkungen des Russland-Ukraine-Konflikts, der regional unterschiedlichen Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie auf bedeutsame Absatzgebiete und der Versorgungsengpdsse mit Halbleitern auf die Ent-
wicklung der Zahlungsmittelzufliisse der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten haben wir mit den
gesetzlichen Vertretern besprochen und mit aktuellen Markterwartungen verglichen. Dariiber hinaus haben
wir Erwartungen zur Entwicklung der Marktanteile und Herstellungskosten von batterieelektrischen Fahrzeu-
gen sowie die Auswirkungen auf die geplanten Investitionen sowie deren mittelbare Auswirkungen auf die, von
den gesetzlichen Vertretern erwarteten, nachhaltigen Zahlungsmittelzufliisse untersucht.

Im Hinblick auf die Uberleitung der Mittelfristplanung in die Langfristplanung haben wir die Plausibilitat
der angenommenen Wachstumsraten durch Abgleich mit beobachtbaren Daten beurteilt. Zur Beurteilung der
verwendeten Diskontierungszinssatze und Wachstumsraten haben wir die bei deren Bestimmung herangezo-
genen Parameter anhand von 6ffentlich verfiigbaren Informationen analysiert und die Ermittlung im Hinblick
auf die sich daftir ergebenden Anforderungen des IAS 36 methodisch nachvollzogen.

Ferner haben wir die Sensitivititsanalysen der gesetzlichen Vertreter beurteilt, um ein mogliches Wertmin-
derungsrisiko bei einer fiir moglich gehaltenen Anderung einer der wesentlichen Annahmen der Bewertung
einschitzen zu konnen.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich hinsichtlich des Ansatzes und der Werthaltigkeit der aktivier-
ten Entwicklungskosten keine Einwendungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den beziiglich der fir die aktivierten Entwicklungskosten angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt,, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze“ zu den Immateriellen Vermogenswerten. Fiir die damit in Zusammenhang stehenden Angaben
zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schitzungsunsicherheit sowie zu
den Angaben zu den aktivierten Entwicklungskosten verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang in
den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze® zu Schiatzungen und Beurteilungen des Mana-
gements sowie , Erlduterungen zur Bilanz“ Textziffer 12 ,Immaterielle Vermogenswerte®.
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4. Vollstindigkeit und Bewertung der Riickstellungen fiir Gewdhrleistungsverpflichtungen

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Ermittlung der Verpflichtungen aus Gewdhrleistungsanspriichen erfolgt auf der Basis des geschitzten
Schadensverlaufs und des Kulanzverhaltens. Sofern auf3ergewohnliche technische Einzelrisiken erwartet
werden, erfolgt eine gesonderte Einschiatzung, ob und gegebenenfalls in welchem Umfang Mafinahmen zu
ihrer Behebung notwendig sind und entsprechende Riickstellungen gebildet werden miissen.

Die Hohe der Riickstellungen fiir Gewéhrleistungsverpflichtungen ist insgesamt bedeutsam. Dartiber hin-
aus ergeben sich neben allgemeinen Ermessensspielraumen in der Auswahl der Bewertungsverfahren sowie
der Einschitzung der Verpflichtungen zunehmend Schitzunsicherheiten aufgrund des steigenden Anteils
von Hybrid- und batterieelektrischen Fahrzeugen mit geringen Erfahrungswerten in Bezug auf deren Scha-
densanfalligkeiten. Vor dem Hintergrund der Hohe des Riickstellungsbetrags und der bei der Bewertung vor-
handenen Ermessensspielraume war die Vollstandigkeit und Bewertung von Riickstellungen aus Gewahrleis-
tungsverpflichtungen im Rahmen unserer Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Hinsichtlich der Bilanzierung der Riickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen haben wir uns mit
den zugrunde liegenden Prozessen zur Erfassung der bisherigen Schadensfille, zur Ermittlung und Bewer-
tung des geschitzten zukiinftigen Schadensverlaufes sowie zur Bildung der Riickstellungen befasst und in
Teilbereichen Kontrollen getestet.

Vor dem Hintergrund der Unsicherheit in Bezug auf den geschdtzten zukiinftigen Schadensverlauf haben
wir die zugrunde liegenden Bewertungsannahmen, insbesondere zu den erwarteten Schadensraten pro Fahr-
zeug und deren Kosten, mit Hilfe von Analysen auf der Basis von Vergangenheitsdaten beurteilt. Im Falle
fehlender Erfahrungswerte wurden die zugrunde liegenden Annahmen der gesetzlichen Vertreter nachvoll-
zogen und auf Basis von Vergangenheitsdaten fuir vergleichbare Sachverhalte plausibilisiert. Anhand der aus
diesen Vergangenheitsdaten abgeleiteten Berechnungsgrundlagen haben wir die fiir die erwarteten Scha-
densfille je Fahrzeug geschatzten Kosten nachvollzogen. Zur Beurteilung der Vollstandigkeit der Ruickstel-
lungen haben wir dariiber hinaus die fiir die Riickstellungsbildung zugrunde gelegte Anzahl der verkauften
Fahrzeuge mit den Absatzmengen abgestimmt. Das Berechnungsschema der Riickstellungen haben wir, ein-
schliefdlich der Abzinsung, methodisch und rechnerisch nachvollzogen.

Fiir wesentliche technische Einzelrisiken haben wir deren erwartete Schadenshaufigkeiten sowie die Ermitt-
lung der erwarteten Kosten je Fall bzw. Fahrzeug auf der Grundlage von Dokumentationen tiber bisherige
Schadensfille, der Einsicht in Beschliisse technischer Gremien und von Erdrterungen mit den zustandigen
Abteilungen beurteilt.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Vollstandigkeit und
Bewertung der Ruickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zuden im Rahmen der Bilanzierung von Riickstellungen aus Gewihrleistungsverpflichtungen angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die Angaben im Konzernanhang im Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze® zu den Schitzungen und Beurteilungen des Managements
sowie ,Erlauterungen zur Bilanz“ Textziffer 30 ,,Lang- und kurzfristige sonstige Riickstellungen®.
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5. Ermittlung der erwarteten Restwerte der vermieteten Vermogenswerte im Rahmen des Werthaltigkeitstests

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Im Bilanzposten vermietete Vermogenswerte werden Fahrzeuge aus Operating-Leasingvertragen ausgewie-
sen. Die Werthaltigkeit der vermieteten Vermogenswerte hangt insbesondere vom erwarteten Restwert der
vermieteten Fahrzeuge nach Ablauf der Vertragslaufzeit ab. Die erwarteten Restwerte werden vierteljahrlich
von der Gesellschaft Giberpriift. Dabei werden in Abhangigkeit von lokalen Besonderheiten und Erfahrungs-
werten aus der Gebrauchtwagenvermarktung fortlaufend aktualisierte interne und externe Informationen
uber Restwertentwicklungen in die Restwertprognosen einbezogen. Im Rahmen dessen sind insbesondere
Annahmen beziiglich des zukiinftigen Fahrzeugangebots und der Fahrzeugnachfrage sowie der Entwicklung
der Fahrzeugpreise zu treffen.

Als Folge der nicht abschliefSend beurteilbaren direkten und indirekten Auswirkungen der weiterhin
gestorten Lieferketten und resultierenden weltweiten Lieferengpéasse, der Energiekrise bzw. steigenden Ener-
giepreise infolge des Russland-Ukraine-Krieges sowie der Inflation bestanden im Geschiftsjahr weiterhin
erhohte Schatzunsicherheiten bei der Ermittlung der erwarteten Restwerte. Geringe Veranderungen in den
der Bewertung zugrundeliegenden Parametern konnen zu deutlich voneinander abweichenden Bewertungen
fihren. Vor diesem Hintergrund war die Ermittlung der erwarteten Restwerte von im Rahmen von Operating-Lea-
singvertriagen vermieteten Vermogenswerten im Rahmen des Werthaltigkeitstests ein besonders wichtiger
Prifungssachverhalt im Rahmen unserer Prifung.

Priiferisches Vorgehen
Im Rahmen unserer Prifung haben wir den von der Gesellschaft implementierten Prozess zur Ermittlung
und Uberwachung der Restwerte auf mogliche Fehlerrisiken analysiert und uns ein Verstandnis iiber die
Prozessschritte und Kontrollen verschafft. Darauf aufbauend haben wir die Wirksambkeit der implementier-
ten Kontrollen hinsichtlich der Ermittlung und Uberwachung der erwarteten Restwerte getestet. Zur Beur-
teilung der fir die Ermittlung der Restwerte verwendeten Prognosemodelle haben wir auf Basis der jeweili-
gen Modellkonzeptionen die Validierungskonzepte darauthin beurteilt, ob die dort beschriebenen Validie-
rungshandlungen eine Beurteilung der Prognosegiite des Modells ermdglichen. Wir haben untersucht, ob
sich auf Basis der anhand der Validierungskonzepte durchgefithrten Validierungshandlungen sowie auf
Basis der durchgefiihrten Backtestings Hinweise auf Modellschwichen bzw. Anpassungsbedarfe der Modelle
ergaben. Weiterhin haben wir beurteilt, ob die dem Prognosemodell zu Grunde liegenden Modellannahmen
sowie die verwendeten Parameter fiir die Ermittlung der erwarteten Restwerte nachvollziehbar dokumen-
tiert sind. Dazu haben wir Nachweise tiber die verwendeten wesentlichen Ausgangsdaten und Annahmen in
Bezug auf Laufleistung, Alter, und Lebenszyklus der Fahrzeuge zur Ermittlung der Restwerte erlangt und in
Bezug auf ihre Aktualitdt und Nachvollziehbarkeit untersucht. Die getroffenen Vermarktungsannahmen
haben wir dahingehend beurteilt, ob sie mit branchenspezifischen und allgemeinen Markterwartungen
sowie insbesondere mit aktuellen Vermarktungsergebnissen im Einklang stehen.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen gegen die Ermittlung der erwarteten
Restwerte von im Zusammenhang mit Operating-Leasingvertragen vermieteten Vermogenswerten im Rahmen
des Werthaltigkeitstests ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den bezuiglich der fir die vermieteten Vermogenswerte angewandten Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundlagen verweisen wir auf die Angabe im Konzernanhang im Abschnitt, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsitze“ zu den vermieteten Vermogenswerten. Fur die damit in Zusammenhang stehenden Angaben
zu Ermessensausiibungen der gesetzlichen Vertreter und zu Quellen von Schiatzungsunsicherheit verweisen
wir auf die Angaben im Konzernanhang in den Abschnitten ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze“ zu
Schatzungen und Beurteilungen des Managements sowie ,Erlauterungen zur Bilanz“ Textziffer 14 ,Vermietete
Vermogenswerte und Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien®.
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6. Bilanzielle Auswirkungen des Bérsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, auf den
Konzernabschluss

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Am 28. September 2022 hat die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, tiber die Porsche Holding
Stuttgart GmbH, Stuttgart, 25 % der Vorzugsaktien (inklusive Mehrzuteilungsaktien) der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart, bei Investoren platziert. Diese Vorzugsaktien werden seit dem Folgetag an der Borse
gehandelt. Im Zusammenhang mit dem Borsengang wurden mehrere Vertrage zwischen der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, der Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart, der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart, und der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, abgeschlossen. Unter anderem
haben die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, die Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart,
und die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, den Verkauf von 25 % der Stammaktien plus einer Aktie an
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, an die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, verein-
bart. Die tibrigen Anteile am Vorzugs- und Stammaktienkapital der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft,
Stuttgart, halten nach dem Vollzug des Borsengangs und des Verkaufs der Stammaktien weiterhin Unternehmen
des Volkswagen-Konzerns.

Der Verkauf der Stammaktien erfolgte in zwei Tranchen, wobei die mit den Stammaktien verbundenen
Stimmrechte der zweiten Tranche bereits mit der Ubertragung der Stammaktien der ersten Tranche zum
Zeitpunkt des Borsengangs auf die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, tibergegangen sind. Der Vollzug
der Ubertragung der zweiten Tranche der Stammaktien war aufschiebend bedingt hinsichtlich des Vollzugs
der Ubertragung der Stammaktien der ersten Tranche, der Auszahlung einer Sonderdividende in Hohe von
49 % der Bruttogesamterldse aus der Platzierung der Vorzugsaktien (einschlief3lich etwaiger Mehrzuteilungs-
aktien) und dem Verkauf der Stammaktien. Zum 30. Dezember 2022 erfolgte die Ubertragung der zweiten
Tranche, entsprechend hat die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, eine Forderung fiir den
Kaufpreis aus der Ubertragung der Stammaktien der zweiten Tranche gegentiber der Porsche Automobil Hol-
ding SE, Stuttgart, in Hohe von EUR 3,0 Mrd. bilanziert. Die zuvor von der Porsche Holding Stuttgart GmbH,
Stuttgart, Uibertragene Forderung wurde in Folge einer zum 30. Dezember 2022 geschlossenen Aufrechnungs-
vereinbarung zwischen der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und der Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart, mit der Verbindlichkeit zur Zahlung der Sonderdividende verrechnet.

Die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, und die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart,
haben sich auf eine mafigebliche Teilhabe von Vertretern der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, im
Aufsichtsrat der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, geeinigt. Letztentscheidungsrechte der von
der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, bestimmten Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat
im Hinblick auf die Lenkung der mafégeblichen Tatigkeiten im Sinne des IFRS 10 bei der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart, stellen nach Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter eine Beherrschung durch die
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, weiterhin sicher.

Im Rahmen des Borsengangs und des Verkaufs der Stammaktien erfolgte im Konzernabschluss der
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, weiterhin die Erfassung von Anteilen nicht beherrschender
Gesellschafter im Eigenkapital in Hohe von EUR 10,8 Mrd. Dariiber hinaus wurden Kosten des Borsengangs
teilweise direkt im Eigenkapital sowie teilweise aufwandswirksam erfasst. Insgesamt erhohte sich das Eigen-
kapital infolge der Transaktion nach Berticksichtigung von direkt mit dem Eigenkapital verrechneten Kosten
zum Zeitpunkt des Borsengangs um EUR 19,1 Mrd. In der Konzern-Kapitalflussrechnung des Volkswagen-
Konzerns erfolgte die Erfassung von Zahlungsmittelzuflissen aus dem Borsengang in Héhe von EUR 16,1 Mrd.

In einer aufderordentlichen Hauptversammlung der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, am
16. Dezember 2022 wurde beschlossen, eine Sonderdividende in Hohe von 49 % der Bruttogesamterlose aus
der Platzierung der Vorzugsaktien (einschliefdlich etwaiger Mehrzuteilungsaktien) und dem Verkauf der
Stammaktien an die Aktiondre auszuschiitten. Im Konzernabschluss der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, zum 31. Dezember 2022 ist eine entsprechende Verbindlichkeit in Hohe von EUR 9,6 Mrd. bilanziert.
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Nach Verrechnung mit der gegen die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, bilanzierten Forderung auf die
Zahlung des Kaufpreises fiir die zweite Tranche der Stammaktien, betrdgt die bilanzierte Verbindlichkeit zum
31. Dezember 2022 EUR 6,5 Mrd.

Aufgrund der betragsmafligen Bedeutung der Auswirkungen des Borsengangs auf den Konzernabschluss
der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, der Komplexitit der Ermittlung der Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter und der Beurteilung der Auswirkungen der im Rahmen der Transaktion geschlossenen
Vertrige in Bezug auf die Beherrschung der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, und den Uber-
gang des wirtschaftlichen Eigentums der Stammaktien der zweiten Tranche sowie der gemaf3 IAS 24 notwen-
digen Angaben zu Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer
Priifung einer der bedeutsamsten Sachverhalte.

Priiferisches Vorgehen

Zundchst haben wir die im Rahmen des Borsengangs geschlossenen Vertrage gewtirdigt und ein Verstandnis
uber die einzelnen Transaktionen sowie die bilanzielle Abbildung des Borsengangs erlangt. Im Rahmen unserer
Priifung haben wir die bilanziellen und erfolgswirksamen Effekte aus dem Borsengang nachvollzogen. Ins-
besondere haben wir die inhaltliche und rechnerische Ermittlung der zum Zeitpunkt des Borsengangs erfass-
ten Anteile nicht beherrschender Gesellschafter unter Berticksichtigung der Inanspruchnahme von Mehrzu-
teilungsaktien vor dem Hintergrund der abgeschlossenen vertraglichen Regelungen nachvollzogen. Vom Ein-
gang der Zahlungsmittelzufliisse aus der Platzierung der Vorzugsaktien (inklusive der Mehrzuteilungsaktien)
sowie dem Verkauf der Stammaktien haben wir uns durch die Einsichtnahme in Bankunterlagen iberzeugt.
In Bezug auf die Kosten des Borsengangs haben wir uns in Stichproben von der ordnungsgemaf3en erfolgs-
neutralen bzw. erfolgswirksamen Erfassung der Kosten tiberzeugt.

Auf Grundlage der zwischen der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, der Porsche Holding Stutt-
gart GmbH, Stuttgart, und der Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart, abgeschlossenen Vertrage, der Satzung
der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, und weiterer Unterlagen, haben wir das Vorliegen der
Beherrschung entsprechend der Regelungen des IFRS 10, der Dr. Ing. h.c. E. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart,
durch die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, unter Einbezug interner Experten beurteilt.

In Bezug auf die Forderung aus dem Verkauf der zweiten Tranche der Stammaktien an die Porsche Auto-
mobil Holding SE, Stuttgart, haben wir den Ubergang des Eigentums der Anteile zum Bilanzstichtag durch
die Einsichtnahme in die zu Grunde liegenden Vertrage gewtrdigt. Ebenso haben wir die zutreffende Bilan-
zierung der am 16. Dezember 2022 durch die Hauptversammlung der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT,
Wolfsburg, beschlossenen Sonderdividende im Konzernabschluss durch die Einsichtnahme in Beschlussun-
terlagen gewurdigt.

Schlief3lich haben wir beurteilt, ob die Angaben im Konzernanhang zum Borsengang der Dr. Ing. h.c. F. Porsche
Aktiengesellschaft, Stuttgart, einschliefdlich der Darstellung der zugrunde liegenden vertraglichen Vereinba-
rungen mit nahestehenden Personen und Unternehmen im Konzernanhang der VOLKSWAGEN AKTIENGESELL-
SCHAFT, Wolfsburg, den Anforderungen der IFRS entsprechen. Insbesondere haben wir Arbeitsergebnisse und
Stellungnahmen von Experten, die durch die gesetzlichen Vertreter des Volkswagen-Konzerns beauftragt
wurden, gewurdigt.

Aus unseren Priifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Erfassung der Auswir-
kungen des Borsengangs der Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, auf den Konzernabschluss
ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben

Die dargestellten Informationen und abgegebenen Erklarungen im Zusammenhang mit dem Borsengang der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche Aktiengesellschaft, Stuttgart, sind in den Abschnitten ,,Wesentliche Ereignisse®, , Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze“ und , Erlauterungen zur Bilanz“ Textziffer 46 ,Angaben (iber die Beziehun-
gen zu nahestehenden Personen und Unternehmen nach IAS 24 des Konzernanhangs und im Konzernlage-
bericht im Kapitel , Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage®, Abschnitt ,Bérsengang der Porsche AG“ enthalten.
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Hinweis zur Hervorhebung eines Sachverhalts — Immanentes Risiko aufgrund von Unsicherheiten beziiglich der
Rechtskonformitit der Auslegung der EU-Taxonomieverordnung

Wir verweisen auf die Ausfiihrungen der gesetzlichen Vertreter in Abschnitt ,EU-Taxonomie“ des Konzern-
lageberichts hinsichtlich der Angaben zur EU-Taxonomie. Dort wird beschrieben, dass die EU-Taxonomie-
verordnung und die hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte Formulierungen und Begriffe enthalten, die
noch Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fiir die noch nicht in jedem Fall Klarstellungen veroffent-
licht wurden. Die gesetzlichen Vertreter legen dar, wie sie die erforderlichen Auslegungen der EU-Taxono-
mieverordnung und der hierzu erlassenen delegierten Rechtsakte vorgenommen haben. Aufgrund des
immanenten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe unterschiedlich ausgelegt werden konnen, ist die
Rechtskonformitit der Auslegung mit Unsicherheiten behaftet. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebe-
richt ist diesbeziiglich nicht modifiziert.

SONSTIGE INFORMATIONEN
Der Aufsichtsrat ist fiir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fiir die Erkldrung nach § 161 AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Konzernerklarung zur Unternehmensfiihrung
ist, sowie fiir den Vergtitungsbericht nach § 162 AktG sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen verantwortlich.
Die sonstigen Informationen umfassen die in der Anlage genannten Bestandteile des Geschiftsberichts.
Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
o anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erginzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlun-
gen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschidigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit, sofern
einschldgig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf$nahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
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die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften zu ermodglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafliger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtu-
mern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Waihrend der Priifung tiben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

. identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
hoher als das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Filschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auf3erkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konne;

o gewinnen wir ein Verstindnis von dem fr die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksambkeit dieser Systeme abzugeben;

J beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschitzten
Werte und damit zusammenhidngenden Angaben;

J ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsver-
merks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann;

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschiftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzli-
chen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

o holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Uberwachung und Durchfithrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Verant-
wortung fiir unsere Priifungsurteile;

o beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;
) fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-

entierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzli-
chen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsur-
teil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von
den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegentiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhidngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhén-
gigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert
haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeit-
raum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschrei-
ben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie-
BBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemif3 § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durch-gefiihrt, ob die in der
Datei VWAG _JFB _Konzern 2022-12-31.zip enthaltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wieder-
gaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als , ESEF-Unterlagen® be-
zeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich
diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen wesent-
lichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Pri-
fungsurteil sowie unsere im voranstehenden , Vermerk tiber die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts® enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und zum beigefiig-
ten Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 hinaus geben wir
keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Prii-
fungsstandards: Prifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliis-
sen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach istim Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen® wei-
tergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungs-
system des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualititssicherung in der Wirtschafts-
priferpraxis (IDW QS 1) angewendet.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit
den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Maf3gabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach Mafgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstof3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektro-
nische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen
als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentli-

chen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstofien gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB

sind. Wahrend der Priifung iiben wir pflichtgemafies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dartiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
Verstofie gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fithren Priifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

. gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstidnden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

o beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthal-
tende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag
geltenden Fassung an die technische Spezifikation fir diese Datei erfullt.

. beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriiften Kon-
zernabschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermoéglichen.
o beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach

Mafigabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag
geltenden Fassung eine angemessene und vollstindige maschinenlesbare XBRL-Kopie der
XHTML-Wiedergabe ermdoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO
Wir wurden von der Hauptversammlung am 12. Mai 2022 als Konzernabschlusspriifer gewdhlt. Wir wurden
am 13. Dezember 2022 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2020 als Konzernab-
schlussprifer der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Sonstiger Sachverhalt — Verwendung des Bestdtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem
gepriiften Konzernlagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tiber-
fihrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriiften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten gepriiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.
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Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Martin Matischiok.

ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK:

1. Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des Konzernlageberichts
Folgende Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir nicht inhaltlich gepruft:

o die auf der im Konzernlagebericht angegebenen Internetseite vertffentlichte Konzernerklarung
zur Unternehmensfithrung, die Bestandteil des Konzernlageberichts ist.
. die in Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht“ im Absatz ,Uberwachung der Wirksamkeit des Risiko-

managementsystems und des internen Kontrollsystems* enthaltenen lageberichtsfremden Angaben.
Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach
§§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20 gefordert sind.

2. Weitere Sonstige Informationen

Die ,Sonstigen Informationen" umfassen die folgenden Bestandteile des Geschiftsberichts, von denen wir
eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben:

. den nichtfinanziellen Konzernbericht

Zuden ,sonstigen Informationen“ zihlen ferner weitere, fiir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung des Bestdtigungsvermerks erlangt haben, insbesondere die
Abschnitte:

) An unsere Aktiondre

. Konzernbereiche

J Konzernerklarung zur Unternehmensfithrung
) Vergiitungsbericht

o Versicherung der gesetzlichen Vertreter sowie
. Weitere Informationen

aber nicht der Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen Konzernlageberichts-
angaben und nicht unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

3. Informationen des Unternehmens auBerhalb des Geschiftsberichts, auf die im Konzernlagebericht verwiesen wird
Der Konzernlagebericht enthilt weitere Querverweise auf Internetseiten des Konzerns. Die Informationen,
auf die sich die Querverweise beziehen, haben wir nicht inhaltlich geprtft.

Hannover, 3. Mirz 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Meyer Matischiok

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspruifer
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Prufungsvermerk zum

Vergutungsbericht

An die VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT

Wir haben den beigefiigten, zur Erfiillung des § 162 AktG aufgestellten Verglitungsbericht der VOLKSWAGEN
AKTIENGESELLSCHAFT, Wolfsburg, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 ein-
schlie8lich der dazugehorigen Angaben gepriift.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT sind verantwort-
lich fiir die Aufstellung des Vergtitungsberichts, einschlief3lich der dazugehorigen Angaben, der den Anfor-
derungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts,
einschlief?lich der dazugehorigen Angaben, zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, ein-
schlie8lich der dazugehorigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaéfSiger Abschlussprii-
fung durchgefihrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit dartiber erlangt wird, ob der Vergitungsbericht, einschlief3lich
der dazugehorigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung umfasst die Durchfiihrung von Priifungshandlungen, um Priifungsnachweise fiir die im
Vergtitungsbericht enthaltenen Wertansdtze einschlie8lich der dazugehorigen Angaben zu erlangen. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdfien Ermessen des Wirtschaftspriifers. Dies schlief3t
die Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Ver-
gltungsbericht einschlie8lich der dazugehorigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken bertick-
sichtigt der Wirtschaftspriifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Verglitungs-
berichts einschlief3lich der dazugehorigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und
durchzufihren, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht, ein Priiffungsurteil zur
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Priifung umfasst auch die
Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschdtzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurteilung
der Gesamtdarstellung des Vergiitungsberichts, einschlief3lich der dazugehoérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

482



Priifungsvermerk zum Vergiitungsbericht

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergii-
tungsbericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 einschlief3lich der dazugehori-
gen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Sonstiger Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergiitungsberichts

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergtitungsberichts umfasst die von
§ 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Verglitungsberichts, einschlieSlich der Erteilung eines
Vermerks tiber diese Priifung. Da wir ein uneingeschrianktes Priifungsurteil tiber die inhaltliche Priifung des
Verglitungsberichts abgeben, schlief3t dieses Priifungsurteil ein, dass die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG
in allen wesentlichen Belangen im Vergiitungsbericht gemacht worden sind.

Haftungsbeschrinkung

Fir die Durchfiihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit und Haftung gelten, auch im Verhalt-
nis zu Dritten, die ,,Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsge-
sellschaften” in der vom Institut der Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2017
(http://www.de.ey.com/IDW-Auftragsbedingungen).

Hannover, 3. Mdrz 2023

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Matischiok Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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